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El Banco de la Republica avanzd en la gestién del plan estratégico E/ Banco
somos todos 2013-2016 con un balance positivo frente a los objetivos e
iniciativas trazados para estos cuatro afios. Durante el 2013, gracias al
compromiso y dedicaciéon de los colaboradores y equipos de trabajo, se logré
cumplir en un 108% los objetivos planeados para el afio, y muchas de
nuestras iniciativas ya fueron alcanzadas. Con esto logramos un avance
general del plan cuatrienal del 28%.



EL BANCO SOMOS TODOS 2013-2016
Avances y logros 2013

Disefar y ejecutar la politica monetaria y cambiaria

Seguimiento a la planeacion estratégica

ID :Objetivos
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EL BANCO SOMOS TODOS 2013-2016
Avances y logros 2013

Producir y distribuir el efectivo

Seguimiento a la planeacion estratégica

ID Objetivos

B1 28% 55%
B2 22% 42%
B3 21% 55%
B4 35% 70%
B5 10% 40%
B6 10% 30%
B7 33% 58%
B8 24% 55%
B9 14% 40%
B10 30% 50%




EL BANCO SOMOS TODOS 2013-2016
Avances y logros 2013

Ser prestamista de Gltima instancia y apoyar la estabilidad financiera

Seguimiento a la planeacion estratégica

ID Objetivos

C1

Cc2

C3

C4

C5




EL BANCO SOMOS TODOS 2013-2016
Avances y logros 2013

Apoyar el funcionamiento adecuado de los sistemas de pago y prestar
servicios a las entidades financieras

Seguimiento a la planeacion estratégica

- bjetivos % avance

Meta 2014

38%

68%

13%

57%




EL BANCO SOMOS TODOS 2013-2016
Avances y logros 2013

Administrar las reservas internacionales

Seguimiento a la planeacion estratégica




EL BANCO SOMOS TODOS 2013-2016
Avances y logros 2013

Actuar como agente fiscal, prestar servicios al Gobierno en asuntos
afines a la naturaleza y funciones del Banco

Seguimiento a la planeacion estratégica

% avance Meta 2014

48% 50%

17% 53%




EL BANCO SOMOS TODOS 2013-2016
Avances y logros 2013

Contribuir a la generacién de conocimiento

Generar informacion e investigacién econémica y financiera que soporte la toma de
decisiones, rendicion de cuentas y difusién al publico

Seguimiento a la planeacién estratégica

28%

50%

19%

47%

38%

58%

24%

49%

25%

100%

26%

59%

27%

57%

25%

50%

75%

73%




EL BANCO SOMOS TODOS 2013-2016
Avances y logros 2013

Contribuir a la generacidon de conocimiento

Promover la formacion de capital humano mediante los programas de
capacitacion y el patrocinio de posgrados

Seguimiento a la planeacion estratégica

% avance Meta 2014




EL BANCO SOMOS TODOS 2013-2016
Avances y logros 2013

Contribuir a la generacion de conocimiento

Generar conocimiento en areas afines a la naturaleza y funciones del
Banco
Seguimiento a la planeacion estratégica

% avance

Meta 2014

19%

50%
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EL BANCO SOMOS TODOS 2013-2016
Avances y logros 2013

Contribuir a la actividad cultural

Seguimiento a la planeacion estratégica

Objetivos

1. Posicionar a la Red de Bibliotecas como una plataforma de gestién de colecciones,
comprometida con la conservacion fisica y digital para las generaciones presentes y futuras.
Ofrecer servicios con vocacion publica, patrimonial y de investigacién; con espacios y programas
inspiradores, accesibles e incluyentes, con visibilidad local y global

2. Fortalecer la red de Museos del Oro para avanzar en la sostenibilidad de las colecciones, la
investigacion, la adaptacion de espacios y los servicios con el fin de consolidarla como un foro
para la reflexion sobre el patrimonio y la diversidad cultural

A fa O a ole one

3. Realizar el nuevo montaje de la coleccién permanente de artes plasticas del Banco de la
Republica. Generar otras dindmicas de usos de los espacios de los museos en el &mbito nacional,
y consolidar los proyectos de arte en la red que desarrollen las potencialidades regionales

4. Fortalecer la programacion de conciertos y giras en el &mbito nacional

% avance Meta 2014
32% 51%
33% 59%
19% 50%
22% 47%
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EL BANCO SOMOS TODOS 2013-2016
Avances y logros 2013

Gestion corporativa

Gestion humana, de bienes y servicios, de activos e infraestructura, de

tecnologia y de seguridad
Seguimiento a la planeacion estratégica

Objetivos % avance Meta 2014
1. Mejorar continuamente los servicios, procesos y procedimientos mediante la gestiéon de un 250 14%
portafolio integral de servicios y productos 0 0
2. Fortalecer el liderazgo participativo que promueva la gestion efectiva y facilite el desempefio y 20% 33%
desarrollo de los equipos de trabajo 0 0
3. Atraer, retener y desarrollar talento humano con las mejores calidades personales y técnicas 29% 51%
4. Comprender las necesidades de los clientes y apoyar los procesos de gestién y toma de 23% 50%
decisiones, ofreciendo soluciones tecnolégicas modernas que agreguen valor 0 °
5. Proveer una infraestructura tecnolégica de excelente desempefio 32% 64%
6. Proveer la infraestructura fisica ajustada a las necesidades de la banca central y de gesti6n

18% 38%

cultural, asi como la logistica de compras y servicios requeridos por la entidad
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EL BANCO SOMOS TODOS 2013-2016
Avances y logros 2013

Gestion corporativa

Seguimiento a la planeacion estratégica

Gestion de planeacion y ejecucion financiera

Objetivos % avance Meta 2014
1. Optimizar la produccion y divulgacién de la informacion financiera acorde con estandares
internacionales que faciliten la rendicién de cuentas y el entendimiento de la estructura financiera 62% 76%
y patrimonial del banco central por parte de los grupos de interés
2. Hacer de la planeacion un proceso continuo, integral y mas fluido que apoye la gestién 20% 5006
estratégica y la toma de decisiones de las areas 0 0
3. Fortalecer el pensamiento estratégico en el Banco 38% 63%
4. Orientar el proceso presupuestal y la planeacion financiera en las areas hacia la toma de 10% 18%
decisiones estratégicas 0 0
e O ae e a de Co O e O

1. Continuar apoyando el fortalecimiento del sistema de control interno del Banco de la Republica 25% 50%
2. Contribuir para que el concepto de autocontrol sea conocido por todos los empleados y se

. PN L 13% 40%
constituya en una practica inherente en el desarrollo de las labores cotidianas
3. Fortalecer la evaluacion independiente del sistema de control interno mediante la
implementacion del sistema de gestién de calidad, basado en el mejoramiento continuo de los 40% 100%
procesos
Gestion de comunicacion
1. Consolidar la politica de comunicaciones y gestion de grupos de interés en el Banco 28% 54%
2. Mantener la imagen de la Institucién y la de sus voceros oficiales, para continuar consolidando 2504 500
un capital de opinién favorable acerca de su gestion en los diferentes temas 0 0

e O aiCa

-Eventuales cambios en la regulacién pueden tener efectos en el Banco. 33% 50%
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EL BANCO SOMOS TODOS 2013-2016
Avances y logros 2013

Gestion de riesgos y procesos, y gestion documental

Seguimiento a la planeacion estratégica

Objetivos % avance Meta 2014
1. Consolidar en la cultura y actividades del Banco una mayor capacidad de predecir y manejar 28% 5004
eventos de riesgo operativo 0 0
2. Evaluar un esquema mixto de aseguramiento para el riesgo operativo 25% 50%
3. Fortalecer la gestion de informacién para soportar de mejor manera la toma de decisiones, la
rendicion de cuentas y la difusién al publico, con el mejor aprovechamiento de las tecnologias de 14% 43%
la informacion
4. Fortalecer los procesos del Banco con un enfoque transversal para incrementar la efectividad

- 22% 50%
de la gestion
5. Fortalecer la cultura organizacional basada en valores y en la ética de lo publico 20% 55%
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EL BANCO SOMOS TODOS 2013-2016
Avances y logros 2013

Gestion ambiental

Seguimiento a la planeacion estratégica

Objetivos % avance Meta 2014
1. Mantener un sistema de gestién ambiental que facilite identificar y cumplir la normatividad 34% 63%
ambiental aplicable al Banco ? ’
2. Sensibilizar a los empleados, contratistas y usuarios del Banco en la gestion ambiental 40% 60%
3. Identificar la huella de carbono organizacional del Banco y evaluar acciones de mitigacion y 33% 550
compensacion 0 0
4. Mejorar el uso de los recursos naturales y el uso posterior de los residuos generados en las 37% 67%

operaciones del Banco




