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Carta del Gerente

Me complace presentarles el Plan Estratégico 2026-2029 aprobado por la Junta Directiva del Banco de
la Republica en noviembre de 2025, el cual establece los temas y objetivos que guiaran nuestra gestion
en los proximos afos. Los objetivos estratégicos se enmarcan en la mision de

Contribuir al bienestar de los colombianos mediante la preservacion del poder adquisitivo de la
moneda, el apoyo al crecimiento sostenible de la actividad econdmica y el empleo en
coordinacion con la politica econdmica general, el aporte a la estabilidad financiera, al buen
funcionamiento de los sistemas de pago, a la generacién y difusién del conocimiento, y a la
actividad cultural del pais.

Para la elaboracion del Plan, se realizaron sesiones de trabajo en las que participamos los
Codirectores, los Gerentes General, Técnico y Ejecutivo, y los Subgerentes quienes, junto con sus
equipos, durante varios meses recogieron y articularon las iniciativas de sus areas. En este ejercicio se
evaluaron las tendencias econdmicas, tecnoldgicas, sociales y ambientales en el marco de la banca
central y su impacto potencial en las funciones del Banco.

El Plan Estratégico 2026—2029 contara con un atento seguimiento durante su desarrollo.

Los invito a conocer su contenido.:
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l. Introduccion

ll. Mision, vision, valores, funciones y servicios del Banco de la Republica
lll. Temas Estratégicos

V. Seguimiento al Plan Estratégico

l. Introduccién

El Plan Estratégico 2026-2029 (en adelante PE 26-29) establece los temas y objetivos que guiaran la
gestion del Banco de la Republica (en adelante Banco) en el mediano plazo. Con este nuevo ciclo de
planeacién estratégica, el Banco busca consolidar los avances logrados en afios anteriores, orientar y
priorizar sus acciones en funcién de las tendencias que impactaran a la banca central, y contribuir al
cumplimiento de su objetivo principal de velar por el mantenimiento de la capacidad adquisitiva de la
moneda en coordinacién con la politica econémica general*.

El articulo 2 del Decreto 1739 de octubre 25 de 2017, mediante el cual se modificaron los Estatutos del
Banco, establecio la obligacion por parte de su Junta Directiva (JDBR) de aprobar un plan estratégico y
un marco de gasto de mediano plazo, en los siguientes términos:

“La Junta Directiva aprobard anualmente un marco de gasto (funcionamiento e inversion) de
mediano plazo con vigencia para los proximos cinco (5) afios. Asi mismo, cada 4 afos, aprobara
un plan estratégico con vigencia para los siguientes cuatro 4 afios, el cual se revisara
anualmente.

La aprobacién del presupuesto anual, del marco de gasto (funcionamiento e inversion) de
mediano plazo y del plan estratégico, requerira el voto favorable de 5 miembros de la Junta
Directiva.”

Para la formulacién del PE 26-29, la alta direccidon del Banco llevé a cabo un andlisis de tendencias
globales con impacto en la banca central, en la gestion corporativa y en la actividad cultural. Este
ejercicio se complemento con la revision del plan estratégico vigente, las particularidades institucionales
del Banco, y una evaluacion comparativa de los planes estratégicos de una muestra representativa de
bancos centrales de referencia.

Para la elaboracién del PE 26-29, se realizaron sesiones de trabajo en las que participaron los
Codirectores del Banco, los Gerentes General, Técnico y Ejecutivo, y los Subgerentes, después de las
cuales se definieron ocho temas estratégicos, cada uno estructurado en torno a un conjunto de
objetivos institucionales de mediano plazo?®. Estos objetivos estan orientados a continuar contribuyendo



al bienestar de los colombianos y a fortalecer la capacidad institucional para afrontar los desafios
futuros.

Este documento se divide en cuatro secciones incluida esta introduccion. En la segunda, se presentan
la misién, vision, valores, y funciones y servicios del Banco; en la tercera, se describen los temas y
objetivos estratégicos, y en la cuarta, se presenta el esquema de seguimiento de este PE 26-29.

ll. Misidn, visidn, valores, funciones y servicios del Banco de la
Republica

En el marco de la elaboracion del nuevo Plan Estratégico, el Gerente General y los Codirectores
revisaron la mision, vision y valores del Banco que, junto con las funciones y servicios, se presentan a
continuacion:

A. Mision, vision y valores

Los valores que orientan la cultura del Banco son:

1. Integridad: actuamos con independencia, responsabilidad, honestidad, coherencia,
transparencia, y sentido de lo publico.

2. Excelencia: nos comprometemos con resultados de calidad de manera oportuna, dinamica y
eficiente, tanto en los servicios a la economia como en los procesos internos.

3. Sostenibilidad: contribuimos a generar impactos econémicos, sociales y ambientales positivos
con una visién de largo plazo.

4. Inclusién: valoramos las diferencias, acogemos la diversidad, y promovemos un trato
equitativo.

5. Respeto: escuchamos las distintas opiniones y puntos de vista, ofrecemos un trato digno y
cordial a todas las personas, y reconocemos y valoramos todos los esfuerzos, las contribuciones
y los logros.

B. Funciones y servicios

Las funciones y servicios se agruparon en dos categorias: misionales y conexas. Ambas se enmarcan
en las autorizaciones y mandatos otorgados por la Ley 31 de 1992. Las funciones misionales
corresponden a las actividades esenciales de banca central, en tanto que las conexas corresponden a
aguellas que apoyan estas funciones o que estan relacionadas con la gestion cultural (Grafico 1).

Gréfico 1. Funciones y servicios



Cabe resaltar que el Banco presenta periddicamente informes al Congreso e informes complementarios
gue incluyen la gestion de sus funciones misionales y conexas.

1. Funciones y servicios misionales

a. Politica monetaria 'y cambiaria

El objetivo principal de la politica monetaria es preservar la capacidad adquisitiva de la moneda en
coordinacion con la politica econémica general, junto con la estabilizacion del producto y del empleo en
sus niveles sostenibles de largo plazo. Con este propdsito, el Banco busca mantener la inflacion
controlada y apoyar la estabilidad macroeconémica y financiera, contribuyendo a generar condiciones
apropiadas para que la economia crezca de manera sostenible, mediante el ejercicio de las siguientes
funciones:

i. Definir las politicas monetaria y cambiaria, lo cual comprende los criterios, parametros e instrumentos
de intervencion.

ii. Implementar las politicas monetaria y cambiaria, lo cual incluye:
e Evaluar y decidir sobre las necesidades de intervencion monetaria y cambiaria.
e Expedir la regulacion monetaria y cambiaria en los temas de su competencia.

e Comunicar y divulgar las decisiones de sus politicas.

iii. Contribuir a la estabilidad financiera, mediante el desarrollo de las siguientes actividades:

Realizar el seguimiento al sistema y mercados financieros con un enfoque sistémico.
Contribuir al desarrollo de los sistemas de pago e infraestructura del mercado financiero.
Regular el sistema de pagos de alto valor.

Facilitar la liquidez del sistema de pagos.

Ser prestamista de Ultima instancia de los establecimientos de crédito.

b. Provision de especies monetarias y Sistemas de pago

El Banco, como emisor de la moneda legal, tiene la responsabilidad de velar por los pagos de la
economia. En este sentido ejerce de forma exclusiva e indelegable la funcion estatal de emitir la
moneda legal. En consecuencia, realiza la produccién, emision, provision y destruccion de especies
monetarias. Asimismo, administra el sistema de pagos de alto valor y los componentes centralizados
gue habilitan la interoperabilidad de los pagos de bajo valor inmediatos, los cuales facilitan la
transferencia de dinero para la liquidacion de las operaciones de la economia.

Las funciones y servicios que se prestan para cumplir con estos objetivos son:
i. Realizar la produccidn, emision, provision y destruccion de especies monetarias.

ii. Administrar la infraestructura de pagos de alto valor (CUD), eje central de la infraestructura financiera
del pais.



iii. Facilitar la conexién y funcionalidad para todos los esquemas de compensacion y liquidacion que
interactiien con el CUD.

iv. Regular la interoperabilidad e impulsar la agenda de escalabilidad de los sistemas de pago de bajo
valor inmediatos.

c. Ser banquero de bancos y agente fiscal del Gobierno

El Banco actia como agente fiscal del Gobierno y le presta servicios y asistencia técnica en asuntos
afines a la naturaleza y funciones del Banco.

Las funciones y servicios que se prestan actualmente, entre otros, incluyen:

i. Participar en la definicion de la politica crediticia y definir sus objetivos de regulacion en coordinacién
con el Gobierno Nacional.

ii. Expedir la regulacién crediticia en los temas de su competencia.

iii. Servir como agente del Gobierno en la edicién, colocacion y administracion de titulos de deuda
publica.

iv. Prestar al Gobierno Nacional, y a otras entidades publicas que la JDBR determine, la asistencia
técnica requerida en asuntos afines a la naturaleza y funciones del Banco.

v. Administrar los fondos de caracter publico que han sido autorizados por Ley.

d. Administrar las reservas internacionales

El Banco administra las reservas internacionales con criterios estrictos de seguridad, liquidez y
rentabilidad. En ejercicio de esta funcién, el Banco busca administrar las reservas internacionales de

forma que beneficie al interés publico y a la economia en general.

2. Funciones y servicios conexos

a. Infraestructura financiera

El Banco contribuye al buen funcionamiento de los sistemas de pago mediante mecanismos que
promueven la liquidacion agil de las operaciones, la optimizacién del manejo de los recursos financieros
y la provision de liquidez intradia.

Las funciones y servicios que se prestan actualmente son:

i. Administrar el Sistema Electrénico de Negociacién (SEN).

ii. Administrar el Depésito Central de Valores (DCV).

iii. Administrar las camaras de compensacion de cheques — Compensacion Electronica de Cheques
(CEDEC) y la Camara de Cheques en Sucursales Delegadas.



iv. Administrar la Camara de Compensacion Electronica Nacional Interbancaria (CENIT) y el Sistema de
Pagos de Bajo Valor Inmediatos (Drixi), para facilitar el desarrollo y la innovacion de servicios asociados
a los pagos de bajo valor.

b. Generacidon de conocimiento y de informacién

El Banco de la Republica contribuye a la generacion de conocimiento mediante la investigacion
econOmica y financiera, la produccion y difusién de series estadisticas con estandares internacionales, y
el fomento a la educacion economica relacionada con las funciones de banca central. Ademas, el

Banco contribuye a mejorar el nivel de educacion y conocimiento especializado, mediante el patrocinio
de estudios de posgrado.

La generacion de conocimiento y de informacion se desarrolla a traves de:
i. Investigacion econémica.
ii. Generacion y difusion de informacion estadistica.

iii. Organizacion de seminarios, foros, eventos académicos y redes de investigacion, y participacion en
los mismos.

iv. Patrocinios para posgrados.

v. Publicaciones.

vi. Educacion econdmica relacionada con las funciones de banca central.

c. Actividad Cultural

El Banco contribuye a la adecuada gestion del patrimonio cultural de la Nacién, representado en sus
colecciones bibliogréfica, arqueoldgica, de arte, numismatica y filatélica, y realiza actividad musical.
Esta gestion incluye la preservacion, investigacion y puesta al servicio del publico de las colecciones a
través de sus redes de bibliotecas, museos y centros culturales con presencia regional. La labor cultural

del Banco contribuye a la formacion de ciudadania, a la gestion del conocimiento y al cierre de brechas
de acceso al conocimiento.

lll. Temas Estratégicos

Si bien en el PE 26-29 se mantienen los temas estratégicos definidos en el PE 22-25 excepto por el de
cambio climéatico, el cual fue incluido en cada uno de los demas temas estratégicos dentro de este
nuevo ciclo de planeacion, el énfasis en los nuevos alcances y metas se define dentro de nuevos
objetivos que se presentan mas adelante.

De esta forma, como se menciond, el Banco busca consolidar los avances logrados en afios anteriores,
y orientar y priorizar sus acciones en funcion de las tendencias que impactaran a la banca central.
Adicionalmente, el Banco buscara ampliar los alcances



en temas de sostenibilidad, que a su vez consoliden los avances logrados en cambio climético. En el
Grafico 2 se presentan los ocho temas estratégicos:

Gréfico 2. Temas estratégicos

A continuacion, se presentan los objetivos para cada uno de los temas estratégicos.

A. Politica monetaria, cambiaria y crediticia, y estabilidad financiera

1.

2.
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10.

Continuar robusteciendo el andlisis de politica monetaria y adaptarlo a las condiciones
cambiantes de la economia.

Adaptar los sistemas de captura, procesamiento y divulgacion de la informacion a los desarrollos
tecnoldgicos, a las innovaciones financieras, a los cambios en las fuentes de informacion, y a la
actualizacion de los estandares internacionales.

. Promover y liderar el desarrollo de la regulacion y monitoreo del mercado de activos digitales en

el marco de las competencias del Banco.

. Mejorar la eficiencia y accesibilidad del esquema de los Apoyos Transitorios de Liquidez — ATL.
. Fortalecer el marco regulatorio existente para las instituciones financieras o bancarias con

énfasis en los Fondos de Inversion Colectiva — FICs.

. Ampliar el esquema de administracion activa de las reservas internacionales incluyendo la

posibilidad de considerar mandatos especializados.

. Mejorar la eficiencia y seguridad en la gestion de portafolios financieros mediante la

modernizacién de la infraestructura tecnolégica del Banco.

. Profundizar el mercado cambiario, en especial en el segmento de derivados, mediante la

evaluacion e implementacion de iniciativas que mejoren su acceso y liquidez.

. Mantener la productividad y el rango tematico de la investigacion del Banco y de la Red de

Investigadores para contribuir al conocimiento de la economia colombiana.

Mejorar la oportunidad, seguridad y eficiencia del proceso de investigacion mediante el
acoplamiento de las fuentes de informacion desagregada para su uso por parte de los
investigadores del Banco.

B. Provision de especies monetarias y Sistemas de pago



1. Fortalecer la seguridad, prevenir la falsificacion y aumentar la durabilidad de los billetes,
mediante la adopcidn de tecnologias nuevas y ambientalmente sostenibles.

2. Evaluar alternativas para la actualizacién de la familia de monedas bajo un esquema costo
eficiente y sostenible ambientalmente.

3. Reducir la huella de carbono generada por el Banco mediante la optimizacion de la eficiencia
energética de las plantas industriales, mejorando el desempefio de los equipos utilizados en los
procesos de produccién y apoyo.

4. Mejorar la eficiencia en el ciclo del efectivo mediante la profundizacion de la participacion de
terceros para aumentar la calidad y disponibilidad de billetes y monedas, particularmente en
zonas aisladas del pais, y optimizar el manejo de inventarios aprovechando nuevas fuentes de
informacion y tecnologias avanzadas de procesamiento de datos.

5. Finalizar la modernizacion de los sistemas tecnologicos de la Tesoreria que soportan la gestion
del efectivo y el sistema de movimiento de valores.

6. Desarrollar el ecosistema de pagos electronicos inmediatos mediante la regulacion e
implementacion de nuevos casos de uso y servicios transaccionales en Bre-B.

7. Fortalecer la oferta de opciones eficientes y seguras de pagos transfronterizos, considerando la
interconexién entre sistemas de pago de alto y bajo valor y la experimentacion en la Central
Bank Digital Currency - CBDC mayorista.

8. Impulsar la innovacion en las infraestructuras del mercado financiero administradas por el
Banco, en particular, liderando la adopcion en la industria del estandar de mensajeria ISO 20022
y de funcionalidades como la negociacion automatizada (algoritmica), y avanzando en la
experimentacion en activos digitales.

9. Finalizar la modernizacion del Sistema Electronico de Negociacién (SEN).

C. Actividad cultural

1. Garantizar la diferencialidad, pertinencia y sostenibilidad de la gestion cultural del Banco a
través de la incorporacion de nuevos modelos de gestion cultural.

2. Fortalecer la capacidad de investigacion sobre la materialidad de las colecciones patrimoniales,
con el fin de contribuir a su preservacion y sostenibilidad y hacerlas mas pertinentes a
generaciones presentes y futuras.

3. Impulsar en la Red de bibliotecas la investigacidén del patrimonio histérico colombiano, la gestién
del conocimiento, el acceso a la informacion y la co-creacion con publicos especificos.

4. Fomentar la apropiacion del patrimonio natural y la generacién de conciencia ambiental con
pertinencia regional a través de proyectos de gestion cultural desarrollados a partir de las
colecciones patrimoniales.

D. Capital humano

1. Transformar la experiencia del personal del Banco mediante el fortalecimiento del desarrollo
profesional, un entorno laboral positivo y una marca empleadora sdlida para atraer,
comprometer y fidelizar el talento humano.

2. Impulsar el fortalecimiento de las politicas de diversidad, equidad e inclusion al interior del
Banco, como pilares claves para consolidar una cultura mas representativa y alineada con los
valores institucionales.



E. Infraestructura

1.

2.

Consolidar el plan vigente de actualizacion de la infraestructura del Banco, gestionando
integralmente los proyectos, de acuerdo con los cronogramas establecidos.

Concluir el diagnostico de los edificios del Banco en materia de vulnerabilidad sismica y, a partir
de sus resultados y de las necesidades que se identifiquen para las actividades corporativas,
industriales, de tesoreria y culturales, realizar la priorizacién de los proyectos para las siguientes
fases del plan de actualizacién de infraestructura.

Incorporar sistematicamente las mejores practicas de disefio y construccion en los proyectos de
infraestructura del Banco, integrando las actualizaciones en temas relacionados con cambio
climatico, sostenibilidad, eficiencia energética, energias renovables, reduccion de huella de
carbono y diversidad.

F. Riesgos

1.

Consolidar el rol de la Subgerencia de Riesgos para ejercer la gestion de riesgos de forma
independiente de las areas de negocio, en los nuevos proyectos, procesos Y servicios del
Banco.

. Definir e implementar el modelo de gestion del riesgo estratégico y oportunidades del Banco,

con énfasis en campos como riesgos emergentes.

. Fortalecer el Sistema de Gestién de Continuidad del Negocio frente a las mejores préacticas en la

materia.

. Consolidar la funcién de cumplimiento en materia antisoborno y anticorrupcion a cargo de la

segunda linea del Banco.

. Articular la implementacion de politicas en materia de cambio climatico y sostenibilidad que se

definan en las diferentes areas del Banco, relacionadas con la reglamentacion de gestion de
riesgos.

G. Innovacion, seguridad informatica y gestion de la informacion

1.

2.

1. Impulsar la innovacion y transformacion digital a través del uso de tecnologias emergentes y
el fomento de una cultura de apropiacién y autonomia de los usuarios en temas tecnoldgicos.
Incrementar los niveles de madurez en ciberseguridad e impulsar la adopcién de modelos
orientados a la resiliencia, anticipando y respondiendo de forma proactiva a un entorno dindmico
y creciente de amenazas, en linea con los objetivos de continuidad, confianza y sostenibilidad
operativa.

. Potenciar el uso estratégico de los datos para optimizar las operaciones y la toma de decisiones,

fortaleciendo las tecnologias y metodologias actuales, bajo principios de seguridad y
preservacion de la informacion.

. Fortalecer y evolucionar el entorno tecnol6gico para alcanzar los niveles de capacidad y

disponibilidad requeridos por la dindmica global, manteniendo el balance entre eficiencia, costo
y autonomia en el aprovisionamiento de la infraestructura de tecnologias de la informacion - TI.

H. Comunicacion

Definir una nueva estrategia de comunicacion externa del Banco de la Republica.



IV. Seguimiento al Plan Estratégico

Para el seguimiento al Plan Estratégico, el Consejo de Administracion aprueba indicadores, lineas base
y metas para los objetivos incluidos en cada uno de los temas estratégicos. El avance del Plan y los
resultados de estos indicadores se presentan semestralmente al Consejo de Administracion. La Junta
Directiva revisa anualmente el Plan Estratégico.

! 2 Constitucién Politica de Colombia de 1991, TITULO XII (DEL REGIMEN ECONOMICO Y DE LA
HACIENDA PUBLICA), CAPITULO 6: DE LA BANCA CENTRAL.

2 2 Los objetivos estratégicos relacionados con el cambio climéatico, que en el Plan Estratégico
2022-2025 se presentaban como un tema independiente, fueron integrados en los demas temas
estratégicos definidos en el PE 26-29. Con esta integracion, las acciones para el cumplimiento de
dichos objetivos se plantean dentro del tema que los desarrolla directamente.
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