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En la revista Ensayos sobre Política Económica (ESPE) divulgamos los resultados y las propuestas de
política que surgen de investigaciones académicas realizadas en el Banco de la República. Cuando nos
lea, tenga siempre presente que el contenido de nuestros artículos, así como los análisis y conclusiones
que de ellos se derivan, son exclusiva responsabilidad de sus autores. El material divulgado en nuestra
revista ESPE no compromete ni representa la opinión del Banco de la República ni la de su Junta
Directiva.
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Este artículo examina empíricamente los efectos económicos del cartel de los pañales en Colombia.
Usando datos de ventas y precios unitarios de pañales por región en Colombia entre 2004 y 2016, se
llevan a cabo dos ejercicios empíricos: por un lado, siguiendo la línea de análisis de la Superintendencia
de Industria y Comercio, se usan métodos de series de tiempo para estudiar el comportamiento de los
precios del mercado entre 2004 y 2016. Los resultados arrojan evidencia mixta acerca del impacto de la
conducta colusiva en el mercado. Por otro lado, se estima un modelo estructural de oferta y demanda
que permite recuperar costos marginales y márgenes precio-costo de las empresas en la industria. Con
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base en simulación de escenarios hipotéticos que van desde una competencia más intensa a la
observada, hasta un caso de colusión perfecta, se muestra que la industria presenta cifras en el período
colusivo que se acercan más a un referente competitivo que a uno de coordinación perfecta. Los
resultados sugieren una posible falla en la coordinación entre las empresas del cartel.
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