Recuadro 3: Las concesiones de cuarta generacion (4G) y su impacto sobre el crecimiento econdémico

Tenga en cuenta

Los analisis y prondsticos incluidos en este informe son producidos por el equipo técnico del Banco. Es
la base principal sobre la cual se realiza la recomendacion de politica monetaria a la Junta Directiva del
Banco de la Republica (JDBR) y por estas razones no refleja necesariamente la opinién de sus
miembros.
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Antecedentes y caracteristicas. Las concesiones 4G surgen como respuesta a los problemas que ha
enfrentado el Estado en la contratacion de las obras de infraestructura en las Ultimas dos décadas. En
los esquemas anteriores al de 4G el Estado pagaba anticipos en los proyectos, independientemente del
cumplimiento del servicio; la participacion de capital propio de los inversionistas era baja y no eran
claros los mecanismos de resolucion de problemas cuando se presentaba algun tipo de riesgo
relacionado con licencias ambientales, compra de predios, estudios de suelos, entre otros. Todo ello
generaba incentivos inadecuados relacionados con el bajo desempefio y poco avance de las obras, que
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en algunas ocasiones se convertian en discusiones juridicas que perduraban afios, sin un progreso
satisfactorio en la infraestructura.
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