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Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno
Los diferentes sistemas de gestion que soportan la operacién del Banco estan definidos, funcionan y se articulan para apoyar el
¢Estan todos los componentes fortalecimiento de la estructura de control de los procesos y el ejercicio de supervisién del Sistema de Control Interno.
operando juntos y de manera Si
integrada? (Si/ en proceso / No) 1
(Justifique su respuesta):
Las politicas, procesos y procedimientos, la gestion sistematica de riesgos, los mecanismos de control, verificacién y evaluacion
¢Es efectivo el sistema de control permanente, asi como la aplicacién de los principios de autocontrol, autorregulacion y autogestioén, posibilitan alcanzar las metas y
interno para los objetivos .
evaluados? (Si/No) (Justifique su Si resultados propuestos.
respuesta):
El marco de gobierno del Banco y su esquema de tres lineas, incorpora y articula a instancias como el Consejo de Administracion, el
La entidad cuenta dentro de su Comité de Auditoria, el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y el Comité de Riesgos, asi como a las diferentes areas
Sistema de Control Interno, con de negocio, areas transversales de gestion de riesgo y cumplimiento, y al Departamento de Control Interno. Adicionalmente, cuenta
una institucionalidad (Lineas de Si con una "cuarta linea" compuesta por la Auditoria General, una firma de auditoria externa financiera y los organismos externos de

defensa) que le permita la toma de
decisiones frente al control (Si/No)
(Justifique su respuesta):

control, supervision y vigilancia. Lo anterior, refleja un esquema de asignacion de roles, responsabilidades y lineas de comunicacion en
la que todos los colaboradores son participes en la gestion y fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

Componente

¢El componente esta
presente y funcionando?

Nivel de
Cumplimiento
componente

Si

Evaluacion de si
riesgos

Actividades de si
control

Informacion y si

comunicacion
Monitoreo si

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o
Fortalezas

Se continua asegurando la efectividad del ambiente de control
mediante la consolidacion de una cultura ética (divulgacion del
codigo de conducta, campaiias de sensibilizacion y cursos virtuales),
la gestion integral del recurso humano y el adecuado

i i i égi ion alas ici actuales
dando cumplimiento a los objetivos estratégicos del Banco). Por otra
parte, aun cuando el modelo de las tres lineas esta establecido y
funcionando, es necesario fortalecer la documentacion y divulgacion
[del modelo; asi como los mecanismos para valorar el impacto de los
programas de capacitacion.

|ETBanco cuenta con un sistema de administracion de riesgos
integrado por politicas, fimii i i
indicadores, roles y responsabilidades que le permiten gestionar de
manera adecuada los riesgos de su operacion. En el marco de este
sistema, se contintia con las actividades de fortalecimiento de la
politica integral de riesgo, asi como en la identificacién, evaluacion y
itigacion de riesgos, como parte integral de Ia ejecucion de los

procesos.

Para cumplir los objetivos institucionales y mitigar los riesgos
[asociados con la operacién, se implementan mecanismos de control
y seguimiento orientados al aseguramiento de altos niveles de calidad|
y excelencia. En ese sentido, se actualizan permanentemente los
y imi entre los cuales, con

ocasion del COVID 19, se destaca el protocolo de continuidad del
Inegocio y los mecanismos de actuacion establecidos para gestionar
el riesgo de interrupcion de las operaciones, asi como los ajustes a la

ividad de los procesos i conlai ion de
politica monetaria, sistemas de pago, tesoreria, y produccion y
distribucion de efectivo.

|En desarrolio de los principios de transparencia y participacion
ciudadana, el Banco de la Republica cuenta con una estrategia de
[comunicacion integral, que le permite gestionar de manera adecuada
la informacion y fortalecer los canales de comunicacion con sus
grupos de interés. Con ocasion del COVID 19, el Banco ha

ido su esquema de icacion, di las medidas
[tomadas para enfrentar el impacto de la emergencia sanitaria en la
economia del pais, asi como en la operatividad de la Institucion.
Por otra parte se continiia trabajando en la documentacion de los
procesos asociados con la gestion de las relaciones y la
[comunicacién.

La organizacion realiza de manera continua ejercicios de monitoreo y
seguimiento a su gestion con el propdsito de valorar la eficiencia,
eficacia y efectividad de sus procesos, controles, planes, programas
y proyectos, de modo que se puedan identificar en el momento
loportuno las desviaciones e implementar medidas para mitigar los
riesgos y alcanzar los objetivos institucionales. Para evaluar el
Sistema de Control Interno se cuenta con un marco de control en el
que diferentes organismos ejercen labores de monitoreo sobre su
gestion. Ademas, el Departamento de Control Interno realiza
imi alos planes de i que resultan de las

observaciones de las oficinas de auditoria y control. Es conveniente
continuar con la estandarizacion y documentacion para el registro y

i i6n de los planes de mejt i producto de i
realizadas por la segunda linea, asi como fortalecer los mecanismos
de verificacion de la efectividad de los planes de mejoramiento.

Nivel de
Cumplimiento
componente
presentado en el
informe anterior

Estado del componente presentado en el
informe anterior

Avance final del

componente

No aplica. Esta medicion es la primera que realiza el
Banco de la Reptblica de forma semestral y de
manera itati i las dis ici del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
Los informes pormenorizados presentados hasta la
vigencia 2019 con periodicidad cuatrimestral,
presentan de forma cualitativa las actividades e
iniciativas adelantadas para fortalecer cada
componente.

N/A

No aplica. Esta medicion es la primera que realiza el
Banco de la Reptiblica de forma semestral y de
manera itati i las dis ici del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
Los informes pormenorizados presentados hasta la
vigencia 2019 con periodicidad cuatrimestral,
presentan de forma cualitativa las actividades e
iniciativas adelantadas para fortalecer cada
componente.

N/A

No aplica. Esta medicion es la primera que realiza el
Banco de la Republica de forma semestral y de
manera tati i las di ici del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
Los informes pormenorizados presentados hasta la
vigencia 2019 con periodicidad cuatrimestral,
presentan de forma cualitativa las actividades e
iniciativas adelantadas para fortalecer cada
[componente.

N/A

No aplica. Esta medicion es la primera que realiza el
Banco de la Republica de forma semestral y de
manera tati i las di ici del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
Los informes pormenorizados presentados hasta la
vigencia 2019 con periodicidad cuatrimestral,
presentan de forma cualitativa las actividades e
iniciativas adelantadas para fortalecer cada
[componente.

N/A

No aplica. Esta medicion es la primera que realiza el
Banco de la Reptiblica de forma semestral y de
manera itati i las dis ici del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
Los informes pormenorizados presentados hasta la
vigencia 2019 con periodicidad cuatrimestral,
presentan de forma cualitativa las actividades e

para fortalecer cada
componente.

N/A




