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Introduccioén

Este documento contiene: i) la Gestién del afio 2017 de los principales proyectos de la
entidad y la distribucién del presupuesto de inversién con su respectivo indicador de
gestidn; y ii) el Plan de Accién para el afio 2018.

Para mayor informacidon consulte otros informes complementarios en el link
http://www.banrep.gov.co/es/transparencia-acceso-informacion-publica, en las secciones:
Planeacion / Presupuesto e informacion financiera.

Adicionalmente, el plan general de compras se encuentra en el link:
http://www.banrep.gov.co/es/plan-adquisiciones.



I.Gestion y Distribucién del presupuesto de inversion 2017

Gestion 2017 - Principales proyectos

A. Estrategia: Actualizacién y modernizacion de tecnologias de informacién del Banco

Modernizacion de la Gestion
Administrativa - MGA

Lograr mayor eficiencia de la gestién administrativa
del Banco, por medio del redisefio de procesos
transversales, unificados, controlados y flexibles,
soportados en un componente tecnolégico que los
integre.

Finalizar la implementacion en la herramienta SAP de los
procesos rediseflados que hacen parte del alcance
(gestion de compras, contratacién, activos fijos,
almacenes, mantenimiento; gestién de informacion
financiera y contable; némina y beneficios de empleados y
pensionados) y re-implementacién de los procesos de
Fébrica de Moneda e Imprenta de Billetes (produccion,
calidad y costos). Efectuar la migracion de informacién de
los sistemas anteriores; la integracién con los sistemas
que se deben comunicar; capacitaciéon a usuarios finales;
actualizacion de los procesos, procedimientos y
normativa; salir en vivo con la nueva plataforma y poner
en funcionamiento un modelo de soporte.

Subgerencia General de
Servicios Corporativos

99%

2 Modernizacion del Gestor de
Contenidos Corporativos - iConecta

Implantar un repositorio institucional para gestionar,
conservar y facilitar la disponibilidad y consulta de
los documentos fisicos y electrénicos.

Lograr la puesta en produccion de los servicios ofrecidos
por el nuevo Gestor de Contenidos Corporativos, asi
como su integracién con el funcionamiento de los
procesos de las dependencias usuarias. Lo anterior,
mediante el plan de gestién de cambio y capacitacion y el
plan de despliegue escalonado por funcionalidades y
dependencias usuarias. Las actividades se agruparan en
los temas de: (i) actualizacién normativa; (ii) esquema de
administracién, soporte y mantenimiento; y (iii) ejecucion
del plan de despliegue.

Subgerencia de Gestion del
Riesgo Operativo

90%

B. Estrategia: Actualizacion y modernizacion de |

a infraestructura fisica

3 Centro Cultural de Manizales

Poner en marcha el nuevo centro cultural de
Manizales.

Finalizar y poner en funcionamiento el Centro Cultural de
Manizales. En un area de 5.700 m2 dicho centro sera un
lugar de integracién, didlogo y creacion alrededor del
paisaje cultural que permite la construccién de relaciones
con la ciudad, el entorno y el territorio. Su arquitectura
parte de la reinterpretacion de los valores representativos
de la region cafetera y responde a la dindmica urbana del
entorno, articulando el espacio publico circundante con el
interior, retomando elementos caracteristicos de la
arquitectura del lugar.

Subgerencia General de
Servicios Corporativos -
Subgerencia Cultural

100%

4 |Centro Cultural de Buenaventura

Poner en marcha el nuevo centro cultural de
Buenaventura.

Finalizar y poner en funcionamiento el Centro Cultural de
Buenaventura. En un area de 2.800 m’ dicho centro
busca visibilizar las practicas culturales del Pacifico
colombiano. El énfasis que se proyecta es la promocion
de la convivencia a través de la creacion y la practica
musical, lo que ademas permite articular otros aspectos
como la danza, la oralidad, la religién y otras practicas. La
apertura de sus fachadas hace que la ciudad se conjugue
con el interior de los nuevos espacios, a partir de la
conservacion de éstas, y se afianza el valor patrimonial
del edificio existente, que retoma elementos y colores de
la arquitectura del pacifico.

Subgerencia General de
Servicios Corporativos -
Subgerencia Cultural

100%

C. Estrategia: Gobierno corporativo

5 Seamos mas

Fortalecer la cultura organizacional basada en los
valores de integridad, responsabilidad, respeto,
agilidad y objetividad para ser un Banco agil, que
comunica, reconoce, vive sus valores y contribuye al
logro de nuestra vision.

Fortalecer la capacidad de valorar los aportes y dar
reconocimiento informal como una practica habitual y
promover el trato igualitario, a nivel nacional, mediante
técnicas de desarrollo de grupos de trabajo, para afianzar
los comportamientos de reconocimiento y trato igualitario
priorizados en el diagnéstico de cultura organizacional
realizado en 2016.

Direccion General de
Gesti6n Humana -
Subgerencia de Gestion del
Riesgo Operativo

100%

6 Plan Anticorrupcién y de Atencion al
Ciudadano

Potenciar la cultura de prevencion, deteccion y
respuesta ante actos ilicitos, promover acciones
para la lucha contra la corrupcién y mejorar la
interaccion entre el Banco y la ciudadania, en
relacién con su informacion, funciones, servicios y
actuaciones, a través del mejoramiento de los
mecanismos de atencién, transparencia,
racionalizacion de tramites y rendicién de informes.

Desarrollar el Plan anticorrupcién y de atencién al
ciudadano - estrategia anti-fraude 2017, que incluye los
siguientes frentes: Gestién de riesgos de corrupcion -
estrategia  antifraude, Plan anti tramites 2017,
Participaciéon ciudadana y rendicién del informe al
Congreso de la Republica, Atencién al ciudadano,
Mecanismos para la transparencia y el acceso a la
informacion publica.

Subgerencia de Gestién del
Riesgo Operativo -
Direccién de Comunicacion
y Educacién Econémica y
Financiera -Departamento
de Cambios Internacionales

100%

7 Sistema de Atencion al Ciudadano

Conceptualizacién de una nueva herramienta
tecnolégica para el Sistema de Atenci6n al
Ciudadano

Avanzar en la consecucién de un nuevo Sistema de
Atencién al Ciudadano; levantar los requerimientos y
hacer el estudio de mercado para contar con una mejor
herramienta tecnoldgica.

Direccion de Comunicacion
y Educacién Econémica y
Financiera

90%




I.Gestion y Distribucion del presupuesto de inversion 2017

Distribucién del presupuesto de inversién 2017

(Millones de pesos)
Distribucion
presupuestal
2017

Indicador de gestion
((SEEN
presupuestal)

Funcién

Resultados
2017

Ejecucion

Proyecto 2017

BanRep Responsable

A. Actualizacién y modernizacién de tecnologias de informacién del Banco

Actualizacion y
modernizacion de las

Incluye el desarrollo y la actualizacién
de soluciones a la medida y la
adaptacién de soluciones comerciales,
asi como la adquisicién de tecnologia

Ejecucion presupuestal

soluciones informéaticas Ges“"T‘ para  mantener actualizada la anual / Presupuesto Direccion Gent,eral de 67.160| $ 43.764 65%
; corporativa Tecnologia
(software, equipos de plataforma aprobado anual
seguridad e informatica) computacional y de comunicaciones
del Banco, y la infraestructura de
seguridad informatica y electrénica.
B. Actualizacién y modernizacion de la infraestructura fisica
Incluye la adecuacion de inmuebles
R, que se encuentran enmarcados dentro
Actualizacion y - ’ . .
modernizacion de la Gestion del plan plunangall de me@ano plazo,| Ejecucién presupuestal Departamento de
. L . entre ellos la Oficina Principal, Central anual / Presupuesto 50.995| $ 38.695 76%
infraestructura fisica corporativa X Infraestructura
. . de Efectivo y los Centros Culturales de aprobado anual
incluyendo area cultural ]
Manizales, Buenaventura y San
Andrés.
C. Actualizacion y modernizacion de las plantas industriales y tesorerias
Actualizacion y ; Contempla la adquisién y actualizacion . i
RN Producir y L Ejecucion presupuestal ; .
modernizacion de las B de maquinaria Subgerencia Industrial
. . distribuir el . T, anual / Presupuesto . 26.585| $ 7.624 29%
plantas industriales y X para la produccion y distribucion de y de Tesoreria
. efectivo . aprobado anual
tesorerfas billetes y monedas.
D. Otros
. Contempla la adquisién de bienes de Ejecucion presupuestal
Otros _Ffroyectos de Gesno_n arte y cultura, vehiculos, maquinaria y anual / Presupuesto Otros 13.234| $ 10.290 78%
Inversion corporativa .
equipo, entre otros. aprobado anual
Total 157.974 | $ 100.372 64%




1. Plan de Acc

(Millones de pesos)

Proyecto

Objetivos

Indicador de gestion

(Ejecucién

Responsable

Distribucion
presupuestal
2018

A. Estrategia: Actualizacion y modernizacion de tecnologias de informacién del Banco

presupuestal)

Actualizacion y
modernizacion de las

Ejecucion presupuestal

; A - Incrementar la eficiencia| 100% de la ejecucion Direccién General
soluciones informéticas P anual / Presupuesto . $ 70.815
: tecnoldgica presupuestal de Tecnologia
(software, equipos de aprobado anual
seguridad e informética)
B Estrategia: Actualizacién y modernizacion de la infraestructura fisica (incluye infraestructura cultural)
Revisar las condiciones en la
Actuall;acpr) y presta0|or_1 del servicio del Banco 100% de la ejecucion Ejecucion presupuestal Departamento de
modernizacién de la al publico buscando altos anual / Presupuesto $ 65.736
. - . o presupuestal Infraestructura
infraestructura fisica estandares de eficiencia 'y aprobado anual
excelencia y seguridad
C. Estrategia: Actualizacién y modernizacion de las plantas industriales y tesorerias
Actualizacion y Mejorar la eficiencia en el ciclo . - .
R, . o ) . Ejecucion presupuestal Subgerencia
modernizacion de las del efectivo y optimizar la|100% de la ejecucion ;
; . . . anual / Presupuesto Industrial y de $ 18.050
plantas industriales y infraestructura destinada presupuestal ,
. : aprobado anual Tesoreria
tesorerias para tal fin.
D. Estrategia: Desarrollo de colecciones de arte y cultura
Consolidar el Modelo de Gestién
Desarrollo de colecciones CuIthra_I del _Banco de la 100% de la ejecucion Ejecucion presupuestal Subgerencia
Republica para impulsar una red anual / Presupuesto $ 9.645
de arte y cultura . . : presupuestal Cultural
de servicios diferenciados por aprobado anual
regién y por grupos de usuarios.
E. Estrategia: Actualizacién y modernizacion de otros activos fijos
Otros Proyectos de Mejoramiento del negocio y|100% de la ejecucion Ejecucion presupuestal
. L . anual / Presupuesto Otros $ 4.269
Inversion operacion cotidiana presupuestal
aprobado anual
Total $ 168.516






