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INTRODUCCION

En marzo de 1891 un empresario de Santa Marta envido a Nueva York 1.500
racimos de banano, convirtiéndose en la primera exportacion de este producto
desde territorio colombiano. La falta de conocimiento de un adecuado transporte
llevé a que gran parte de la fruta se dafnara antes de llegar a su destino, pero con
esta accion un empresario local se convirtiéo en pionero del cultivo y exporta-
cion de banano en Colombia. Este fracaso comercial le ocasion6 una pérdida de
20.000 pesos oro, por lo que se vio obligado a vender algunas fincas a empresas
inglesas y estadounidenses, quienes tenian experiencia en el cultivo y exporta-
cidén de banano desde Centroamérica y el Caribe insular. La iniciativa fue seguida
por varios empresarios locales y extranjeros, quienes convirtieron la actividad
bananera en la base econdémica del departamento del Magdalena durante la
primera mitad del siglo XX.

Cuando se realiz6 la primera exportacion de banano, la construccion del ferro-
carril de Santa Marta llevaba cerca de una década y su extension no superaba los
60 kilometros. El proyecto del ferrocarril empezé a tomar fuerza en la década
de 1870, periodo que se caracterizo por la decadencia comercial de Santa Marta,
en contraste con el auge de Barranquilla, donde los recaudos de aduanas supe-
raron por primera vez a los de Santa Marta durante el periodo 1872-1873. En las
décadas finales del siglo XIX comerciantes, agricultores y ganaderos del Magda-
lena buscaban reactivar sus negocios por diferentes medios, pero se enfrentaban a
diversos problemas como las confrontaciones armadas, la migracion de parte de
su ¢élite a Barranquilla y otras ciudades, asi como las limitaciones agroecologicas.

En este libro se estudiard la economia y las actividades empresariales del
Magdalena Grande y del Bajo Magdalena. La primera subregion estd ubicada
en la parte nororiental del Caribe colombiano, conformada por los actuales
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departamentos de Cesar, La Guajira y Magdalena. La subregion esta ubicada
en la margen derecha del rio Magdalena, teniendo por limites el mismo rio, el
mar Caribe, la frontera con Venezuela (Serrania de Perija o Montes de Oca) y
las altimas estribaciones de la cordillera de los Andes, jurisdiccion del depar-
tamento de Santander (este ultimo se dividio en dos entidades territoriales:
Santander y Norte de Santander) (mapas 1y 2).

También, se estudian las actividades productivas y empresariales que se desa-
rrollaron alrededor de la ciudad de Barranquilla y el Bajo Magdalena, las cuales
presentaban fuertes encadenamientos con la economia de los departamentos que
conformaban el Magdalena Grande. La referencia del rio Magdalena se toma en
sus dos connotaciones: como limite natural para delimitar el area de estudio y
como arteria fluvial que ha integrado la region Caribe mediante la navegacion a
vapor y el correspondiente lefiateo, la pesca y los puertos fluviales como Barran-
quilla, Calamar, Magangué, Mompds, El Banco y Puerto Nacional-Gamarra,
entre otros.

Las actividades econdémicas configuraron unas zonas productivas vincu-
ladas con el mercado nacional y otras con el exterior, como la zona bananera del
Magdalena, el cinturon cafetero de la Sierra Nevada, las zonas ganaderas de las
sabanas del Cesar y el Bajo Magdalena, la franja tabacalera que se extendia entre
El Carmen-Ovejas-Zambrano-Plato, asi como la economia comercial y extractiva
de La Guajira. Estas actividades tenian como ejes articuladores las ciudades de
Santa Marta, Ciénaga, Valledupar y Riohacha (Mapa 3).

Hasta las primeras décadas del siglo XX, los diferentes sectores sociales de la
costa Caribe colombiana mostraron una mejor disposicion hacia la inmigracion
y las influencias externas, que las otras regiones del pais. Por su ubicacion a
orillas del mar Caribe, sus ciudades y su poblacion portuaria siempre estuvieron
en contacto con el exterior; de ahi la presencia de extranjeros desde los primeros
afos de la Independencia. Por su misma condicion maritima, el comercio exterior
se convirtio en una actividad econdmica estratégica para el Caribe colombiano,
especialmente alrededor de sus puertos maritimos.

El estudio toma como punto de partida la década de 1870, periodo durante el
cual Santa Marta perdia poblacion y su economia entraba en una crisis profunda,
mientras que Barranquilla se convertia en la ciudad mas pujante de la region
Caribe, con el puerto y la aduana de mayor actividad nacional. A principios del
siglo XX se consolid6 la economia bananera del Magdalena, se extendio la gana-
deria en Valledupar y continu6 la economia extractiva en La Guajira. El estudio
cierra en la década de 1930, en tanto permite conocer los efectos que tuvo en la
region la gran crisis de 1929-1932, asi como la recuperacion de su economia y
el comportamiento de sus empresarios luego de la misma y de las huelgas bana-
neras que la precedieron.

En este libro se analizan las diversas actividades econdémicas en las cuales
se movieron los empresarios del Magdalena Grande, asi como las sociedades
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Mara 1. Usicacion peL MaGpaLena GRANDE Y DEL Baso MacGpaLENA

Fuente: Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC); elaboracion del autor.
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Mara 2. DepARTAMENTO DEL IMIAGDALENA Y ZONAS LIMiTROFES, 1890

Fuente: Carta de la Republica de Colombia, 1890.
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Mara 3. MicrorREGIONES ECONOMICAS DEL MIAGDALENA GRANDE Y DEL BAJo MAGDALENA
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Introduccion

comerciales que crearon entre las décadas de 1870 y 1930. Sus negocios giraron
en torno de las exportaciones de tabaco, café, banano, cueros y ganado, impor-
taciones de toda clase de mercancias, la navegacion fluvial y otras empresas de
transporte. Asimismo, se estudia la integracion de los empresarios regionales en
los circuitos de negocios nacionales e internacionales, su conducta economica
(diversificada o concentrada) y su capacidad de innovacion, aspectos que permi-
tiran establecer algunos lineamientos sobre el perfil del empresariado regional.

A lo largo del documento se argumenta que no fue la falta de mentalidad ni
de esfuerzo empresarial el factor determinante en el rezago de algunas activi-
dades econdmicas rurales del Magdalena Grande, sino que estas presentaban
limitaciones agroecologicas severas y una oferta ambiental fragmentada. Esta
situacion impidio estructurar explotaciones agropecuarias intensivas y especiali-
zadas, con la sola excepcion de la zona bananera del Magdalena en las primeras
décadas del siglo XX.

Vale la pena resaltar que en el trabajo se estudian tanto la experiencia de los
empresarios exitosos y sus redes de negocio, asi como sus fracasos. Los casos
estudiados se enmarcan dentro de los postulados tedéricos de la historia empre-
sarial. El origen de la historia empresarial (business history) y la historia de
empresarios (entrepreneurial history) se remonta al mundo académico anglo-
sajon de la segunda década del siglo XX. En 1927 la Escuela de Administracion
de Negocios de la Universidad de Harvard cred la Catedra Gras, dirigida por
el profesor N. S. B. Gras, quien se especializd en estudios profundos de las
empresas (Gras, 1939; véase también Romero, 2003: 808 y 809).

En la década de 1950 los trabajos del economista austriaco Joseph Schumpeter,
de la Universidad de Harvard, y del historiador francés Fernand Braudel, de la
Escuela de Altos Estudios de Paris, despertaron el interés por los estudios empre-
sariales con marcado rigor académico (Marichal, 2003). Los primeros estudios
sobre historia empresarial de América Latina, en Argentina, Brasil, Colombia,
Meéxico y Venezuela se hicieron en la década de 1960. En el caso colombiano, a
partir de los afios de 1980 se produjo un auge relativo de los trabajos académicos
que abordaban el tema de la historia empresarial, aunque menor si se compara
con paises como Espafia, México o Brasil.

Los balances historiograficos de esta materia muestran que entre 1940 y 2010
se han publicado en Colombia un poco mas de trescientos trabajos, concentrados
tematicamente en historias de empresarios, historias de empresas e historia de
las asociaciones empresariales en su mayoria (Davila y Rodriguez, 2008; Davila,
2003b; Davila, Viloria y Elias, 2013). Hasta finales de la década de 1980, las
investigaciones sobre empresas y empresarios en Colombia estuvieron centradas
en los departamentos de Antioquia y el Eje Cafetero, los cuales se estudiaban
como paradigma del desarrollo empresarial exitoso. Este auge de estudios sobre
el empresariado “paisa” o antioquefio se vio motivado por una investigacion del
geografo estadounidense James Parsons publicada en 1949, sobre la colonizacion
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y el espiritu emprendedor de los antioquefios (Parsons, 1997; Davila, 1986: 91).
Otras regiones, como el Caribe colombiano, despertaban poco interés entre los
historiadores nacionales o extranjeros, en especial los estadounidenses, quienes
veian en estas zonas escasa iniciativa empresarial.

Mientras el interés por Antioquia y sus empresarios empezaba a disminuir a
finales de la década de 1980, algunos investigadores colombianos comenzaron
a mostrar evidencias de practicas empresariales en la region Caribe, de cons-
truccion de redes de comerciantes y de permanente intercambio comercial con
el exterior. En la siguiente década esos estudios pioneros (cfr. Restrepo y Rodri-
guez, 1987; Restrepo y Rodriguez, 1988; Posada Carbo, 1987) incentivaron la
actividad investigativa sobre la historia del empresariado de la costa Caribe
colombiana, de suerte que en un balance historiografico para el periodo 1982-
2009 se identificaron 44 trabajos sobre historia empresarial de la region (Meisel,
2002: 33; 2013, actualizado con datos a 2009).

La historiografia regional muestra un vacio en los estudios empresariales y de
historia economica del Magdalena Grande, subregion integrada por los departa-
mentos de Cesar, La Guajira y Magdalena. Este hecho fue una motivacion para
emprender esta investigacion. Por supuesto, existen grandes contribuciones como
los cuatro volumenes de la Historia doble de la Costa de Orlando Fals Borda
(1980-1986) y El Caribe colombiano: una historia regional de Eduardo Posada
Carb¢ (1998). Ambas son obras fundamentales para entender el devenir historico,
socioecondémico y politico de la region, pero ninguna de las dos puede ser sefia-
lada como una historia economica y empresarial de la subregion del Magdalena
Grande. Es mas, para el periodo de estudio (1870-1930) la obra de Fals Borda
esta centrada en el territorio de la antigua provincia de Cartagena, en especial las
subregiones de Mompos, la Mojana, Tubara, las sabanas de Corozal y los valles
del Sint-San Jorge!.

APROXIMACIONES A LAS TEORIAS DEL EMPRESARIADO

La historia empresarial y la historia de empresarios, aunque se han desarro-
llado de forma complementaria dentro de la historia econdmica, tienen objetos
de estudio diferentes. La primera analiza la evolucion de las organizaciones de
negocio a partir de su estructura constitutiva, estrategias empleadas y resultados

En la época en que adelantaba mi tesis de maestria sobre ordenamiento territorial en la Sierra
Nevada de Santa Marta, Orlando Fals Borda (director académico de la misma), me recomend6 que
profundizara en la historia socieconomica de la subregion que se extiende sobre la margen derecha
del rio Magdalena. Segtn Fals Borda, “[...] esa historia que ciertamente complementa lo que traté de
hacer para la margen izquierda”. Esta recomendacion, sugerida hace casi dos décadas, fue una de las
principales motivaciones para emprender el trabajo aqui desarrollado (correspondencia personal con
Orlando Fals, 30 de diciembre de 2007).
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obtenidos. Por su parte la historia de empresarios (objeto principal del presente
estudio) centra su foco de atencion en aquellas personas emprendedoras que
buscan las oportunidades para crear y dirigir empresas (Marichal, 2003: 25).

Las reflexiones sobre el papel del empresario en la economia tratan de explicar y
entender el comportamiento, las motivaciones, la racionalidad, las funciones y los
modos de operar de estos actores economicos. Los tedricos de la escuela neoclasica
desconocen al empresario como factor de produccion especifico. En equilibrio y
con informacién perfecta, la figura del empresario se torna invisible, pero cuando
en el mercado se tiene desequilibrio, incertidumbre y asimetria de informacion,
aspectos intrinsecos de la economia, el empresario recobra su papel protagénico
(Torres, 2003: 5y 6).

La palabra empresario se empezo6 a utilizar en Francia en el siglo XVI, para
describir a los responsables de las expediciones militares, a las personas intré-
pidas que estaban dispuestas a arriesgar su dinero y hasta su vida, asi como a
los contratistas del gobierno. El autor francés Cantillon inaugurd el término
entrepreneur 'y desarrolld una teoria empresarial a partir del concepto de incer-
tidumbre. Su teoria fue complementada por J. B. Say, quien consider6 al empre-
sario como el principal agente econdmico, encargado de combinar los distintos
factores de produccion.

Economistas clasicos como Adam Smith, David Ricardo, Carlos Marx y John
Stuart Mill reconocieron al empresario, pero lo asociaron siempre con el capi-
talista, por lo que no pudieron distinguir entre los beneficios de uno y otro. En
la escuela neoclésica, mientras Marshall consideraba la empresa y los empresa-
rios esenciales para el crecimiento economico, Walras sacé a los empresarios del
analisis economico. Segun el postulado walrasiano, la funcion empresarial es la
misma del capitalista, por lo que su retribucion es igual al capital invertido: “A
partir de entonces, esta vision del empresario se impuso en la teoria economica
dominante” (Valdaliso y Lopez, 2000: 16).

En el siglo XX los empresarios comenzaron a ser vistos como perversos o
parasitos por algunos economistas como Veblen o Keynes. Aunque el primero
acepta que la empresa es la fuerza dinamizadora de la economia, plantea una
dicotomia entre produccién como ganancia social (adelantada por técnicos e inge-
nieros) y especulacion como beneficio particular (ejercida por los empresarios).
El “empresario especulador vebleniano” fue acogido por el economista inglés
John Maynar Keynes, y el triunfo del modelo keynesiano después de la Segunda
Guerra Mundial puso especial énfasis en la intervencion e inversiones del Estado
como motor de crecimiento econdmico. Asi, este modelo dejoé en segundo plano
la iniciativa de la empresa y del empresario. Por su parte, los socidlogos marxistas
y la economia radical estadounidense consideraron al empresario como un para-
sito, toda vez que su unica funcion era extraer la plusvalia a los trabajadores
(Valdaliso y Lopez, 2000: 18).
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En la década de 1960 algunos autores vinculados con la Comisiéon Econo-
mica para América Latina y el Caribe (Cepal) y otros con la teoria de la depen-
dencia sugirieron que solo el industrial urbano era en estricto rigor un empresario
(Cepal, 1957; Cardoso y Faletto, 1969). Segiin uno de los criticos a esa postura,
actividades como la banca, el comercio, la agricultura, la ganaderia, la mineria o
el turismo, que exigen “indudable destreza empresarial”, no eran suficientes para
“probar la existencia de empresarios en América Latina” (Cerutti, 2004: 18). En
esta misma logica, los agricultores o ganaderos fueron sefialados como personas
atrasadas y de racionalidad limitada. Por el contrario, en Europa mediterranea y
América Latina surgieron analisis mas flexibles y abarcadores sobre el concepto
de empresario, en el que tenian cabida estos agentes economicos. Este nuevo
enfoque resultd de suma importancia para la presente investigacion, toda vez que
la economia de la region Caribe estaba sustentada en actividades como la gana-
deria, la agricultura y el comercio.

A los impulsores de la idea del “empresario perverso” les siguid una escuela
que “beatifico” al empresario, a la que pertenecian los economistas F. H. Knight,
J. Schumpeter y otros de la escuela austriaca. Para Knight, empresario y empresa
eran el unico factor productivo, en la medida en que su funcion principal consistia
en asumir riesgos, de lo que deriva su fuente de ingresos o el beneficio. Knight
definio el riesgo como una incertidumbre objetiva, la cual puede ser estimada y
medida. Por el contrario, la “verdadera incertidumbre subjetiva” es lo que explica
la funcion del empresario. En tal sentido, si el empresario tuviese informacion
perfecta no existiria la incertidumbre, por lo que este seria solamente un gerente
con funciones de rutina (Valdaliso y Lopez, 2000: 20). Para los economistas de
la escuela austriaca el desequilibrio en el mercado, con sus riesgos e incertidum-
bres, genera oportunidades de negocio que son detectadas por el empresario.

Para otros autores, los dos conceptos centrales de la racionalidad del empre-
sario son el principio de exclusion del despilfarro (minimizacion de costos) y la
norma de quien lo descubre se lo queda (sentido de oportunidad) (Torres, 2003:
7-8). En esta linea conceptual, el empresario se define como un agente econémico
que permanece alerta al comportamiento del mercado, lo que le permite reducir
la incertidumbre y minimizar los costos de sus transacciones mercantiles. Al
estar atento a estos cambios, el empresario se ubica en una posicion estratégica
que le ayuda a descubrir y aprovechar oportunidades de negocio. En este sentido,
es capaz de transformar un invento en una innovacion para la actividad produc-
tiva, independiente de quién haya sido el inventor (sentido de oportunidad).

Schumpeter (1977) puso a girar la actividad econémica alrededor de la figura
del empresario. Para este autor el empresario es un innovador, en tanto crea
nuevas combinaciones de factores productivos que actian en favor del desarrollo
econdmico, pero cuando esa funcion termina, el empresario deja de ser tal. Para
este teorico ni el capitalista ni el gerente son empresarios, aunque pueden llegar
a serlo. Dos de las limitaciones del analisis schumpeteriano son la falta de un
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marco institucional en el que se desarrollan la empresa y la innovacion, asi como
la no inclusion de la variable riesgo o del fracaso empresarial.

A principios del siglo XIX los empresarios de diferentes paises se enfrentaban
a elevados niveles de incertidumbre y de riesgo, fundamentalmente por dos
factores: falta de desarrollo institucional y deficiente sistema de vias. Las insti-
tuciones o reglas de juego son fundamentales en la medida en que pueden deter-
minar los niveles de riesgo y de incertidumbre a que se enfrenta un empresario.
En este sentido, las instituciones configuran el comportamiento de la empresa y
determinan la funcién empresarial, productiva, improductiva o destructiva, que
prevalece en una region o pais. Segin Baumol y Batey (1993: 97), independiente
de la funciéon de produccion, el empresario siempre buscard “los cauces que
acrecienten su propia riqueza, poder y prestigio”.

La funcién productiva esta determinada por la innovacién y el avance tecno-
logico. Para Schumpeter (1977), el empresario es un innovador, en tanto crea
nuevas combinaciones de factores productivos que acttian en favor del desarrollo
econdémico. El empresario también puede moverse dentro de funciones impro-
ductivas, en las que busca obtener rentas en el ambito de la regulacion estatal,
como es el caso de los monopolios, las concesiones, las exenciones tributarias o
los subsidios. En este Gltimo caso, los empresarios se benefician de recursos que
pertenecen a toda la sociedad (Valdaliso y Lopez, 2000; Martin Acefia, 2002;
Davila, 2003b). La funcion destructiva desmejora la situacion de los empresa-
rios y de la sociedad: en esta funcion se incluyen iniciativas ilegales que atentan
contra la poblacion y los recursos naturales, como la especulacion, el contra-
bando, los pleitos judiciales, la contaminacion, la trata de personas, la evasion de
impuestos y el crimen organizado (Baumol y Batey, 1993).

De acuerdo con lo anterior, es necesario identificar qué clase de funcion
productiva fue dominante entre los empresarios del Magdalena Grande durante
el periodo de estudio: a) emprendedor; b) seguidor o imitador; y ¢) organizador o
administrador. El emprendedor schumpeteriano es la funcién mas conocida entre
los historiadores empresariales, donde el empresario es un innovador, un agente
dinamico dentro de la economia. El seguidor es un empresario reasignador, quien
aprovecha las nuevas oportunidades que ofrece el mercado a partir de las innova-
ciones que han descubierto los emprendedores. En cuanto al empresario adminis-
trador, su funcién es la de mejorar la eficiencia interna de la empresa a partir del
establecimiento de una organizacion adecuada (Martin Acefia, 2002: 15).

Segiun Sombart (1998: 47-48), los medios lucrativos que no contribuyen al
desarrollo del capitalismo son la burocracia, a través de la cual el empleado
obtiene “ingresos extraordinarios mediante fraudes, sobornos y maquinaciones”,
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la venta de cargos que actia como una forma de adquisicion de rentas, el cliente-
lismo y las rentas estatales propiamente dichas?.

Varias de estas caracteristicas sociopoliticas eran validas para la Nueva
Granada, actual Republica de Colombia, donde las autoridades coloniales, y
luego las republicanas, carecian de la capacidad necesaria para hacer cumplir la
ley. Ademas, la falta de vias dificultaba el intercambio con otras regiones del pais
y del exterior, asi como ejercer control sobre la totalidad del territorio para evitar
el contrabando o los levantamientos militares. Las limitaciones mencionadas
fortalecieron los lazos familiares y étnicos al momento de conformar empresas
o casas de comercio. En una época donde las familias eran numerosas, estas
se convirtieron en fuente de capital fisico y humano, funcionando como redes
de negocios mediante las cuales fluian los canales informales de informacion,
crédito y capital humano.

En el caso colombiano fue dominante la empresa comercial de tipo familiar,
lo que también ocurrid en la mayoria de paises hasta la primera mitad del siglo
XX. En el Magdalena Grande y el Bajo Magdalena las empresas familiares, de
pequefia y mediana talla, eran mayoria, mientras que las grandes empresas o
empresas gerenciales se reducian a unas pocas, como la bananera United Fruit
Company y las empresas de ferrocarril de Barranquilla y Santa Marta.

Alfred Chandler, el teérico mas influyente de la historia empresarial desde
la década de 1970, argumenta que la empresa familiar no era funcional al creci-
miento econdomico, toda vez que su preocupacion central era solo la distribucion
de capital a corto plazo. De este modo, inicamente la gran empresa administrada
por directivos asalariados —que en los Estados Unidos sustituyo a la pequefia
empresa familiar tradicional— posibilitaba el crecimiento y aseguraba el desa-
rrollo (Chandler, 1987). Sin embargo, en contra de la opinion de Chandler otros
teoricos —provenientes de Europa mediterranea y América Latina— han obser-
vado que la empresa familiar, o la pequefia empresa, dinamizaron el desarrollo
econdémico de diferentes paises en las etapas iniciales de la industrializacion
(Becattini y Rullani, 1996; Comin y Martin Acefia, 1996 y 2003; Cerutti, 2004;
Valdaliso y Lopez, 2000).

Estos estudios sefialan que las empresas familiares tenian algunas ventajas,
como las siguientes: ante una demanda pequefia o variable eran mas eficaces que
las grandes, debido a que su escala de produccion también era reducida. Ademas,
en comparacion con las grandes, las empresas familiares resultaban mas flexibles
y agiles ante las variaciones en los mercados. Asimismo, tenian menores costos

Sombart fue un economista y socidlogo aleman (1863-1941), considerado como el miembro mas
destacado de la “joven escuela historica” alemana. E/ capitalismo moderno, su obra cumbre de seis
volimenes, fue publicado en 1902 y El burgués en 1913. En sus obras iniciales Sombart utilizé por
primera vez el concepto de la “destruccion creativa”, que luego seria reasumido por J. Schumpeter a
partir de 1911, cuando publicé en aleman su libro Teoria del desenvolvimiento econémico.
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generales y de establecimiento, pero “todo esto cambia en las industrias en las
que las tecnologias marcaban grandes diferencias de costes entre las distintas
escalas de produccion; entonces las pequeiias empresas tenian desventajas”
(Comin y Martin Acefia, 2003; Davila, 2003b: 45).

sk

Dado que la investigacion estudia la dinamica economica del Magdalena Grande
y del Bajo Magdalena, se busca determinar cuales de las subregiones cumplian
las caracteristicas de tejido productivo y hasta donde llegaba la influencia empre-
sarial de cada una de ellas en el ambito regional. Para entender el concepto de
tejido productivo y hacerlo funcional al estudio de la economia regional, es
preciso definir el sistema productivo local (SPL), al ser la categoria de analisis
inmediatamente superior y en la que se encuentra incluido el primero. Luego, se
define el tejido productivo, destacando las caracteristicas que lo diferencian del
SPL clasico o puro.

El SPL parte de la categoria tedrica marshalliana del distrito industrial, y se
refiere a territorios donde se ha generado un clima empresarial, social e institu-
cional que facilita la concentracion de empresas especializadas®. Estas unidades
productivas fortalecen el tejido empresarial y la economia de la region, al generar
empleo y renta, incorporar innovaciones tecnologicas y mejorar la competitividad
de las empresas. El SPL se define a partir de cuatro elementos estructurantes:

» Esta conformado por unidades productivas especializadas, de las cuales se

generan economias de escala y de alcance.

* Conformacion de redes de unidades productivas (estructura en red), en la
que se realiza la integracion de las empresas.

*  Mercado de trabajo local. Al adoptar un funcionamiento flexible, denota
resultados ambiguos: el recurso humano se adapta a las innovaciones,
pero asimismo puede estar asociado con practicas de precariedad laboral,
insertas en el mercado informal de trabajo.

*  Mecanismos “extramercado” de coordinacion. Estos funcionan tanto para
las empresas (acuerdos de cooperacion) como para las personas (empre-
sario, trabajador, consumidor o politico) (Becattini y Rullani, 1996: 15y
18; Caravaca, 2002).

Para el caso de América Latina, varios de los SPL se caracterizaban por
la dominancia de las pequefias y medianas empresas (Pymes) y las empresas
familiares, su especializacion en sectores tradicionales (como la agricultura,
la ganaderia o el comercio), su baja intensidad tecnoldgica y su ubicacion en

3 La informacién relacionada con sistemas productivos locales esta basada en: Becattini y Rullani

(1996), Garofoli (1994), Benko y Lipietz (1994), Cividanes (2002) y Caravaca (2002).
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ciudades medianas que no contaban con las externalidades asociadas con las
grandes urbes.

Para algunos autores (Cerutti, 2007: 1-2), estas caracteristicas de las economias
latinoamericanas llevaron a precisar el concepto de tejido productivo y empresa-
rial, que se distingue del SPL por ciertos elementos, como los siguientes: no esta
restringido a las areas urbanas ni a sus actividades industriales; no es necesario
desarrollar una alta especializacion productiva territorial, caracteristica central
de los distritos industriales y los SPL; toma en consideracion el area rural y por
tanto las actividades agricolas y ganaderas desarrolladas en pequefias y medianas
poblaciones; no discrimina por tamafio, asi que en su analisis se incluyen las
pequeiias, medianas y grandes empresas, empresarios y ciudades; por ultimo,
tiene en cuenta las relaciones empresariales, como aquellas de caracter familiar
y las de confianza.

Estos elementos parecen los adecuados para aproximarse a la historia econo-
mica y empresarial del Magdalena Grande y el Bajo Magdalena. Adicionalmente,
al estudiar la estructura de los tejidos productivos de la region, también se hizo
necesario identificar los agentes institucionales y sociales que conformaban su
entorno. Entre estos agentes dinamizadores (u obstaculizadores) del desarrollo
econdémico estaban la educacion, la administracion publica, los gremios de la
produccién y las asociaciones de trabajadores o sindicatos (Santa Maria, Giner y
Fuster, 2006: 17-19).

skesksk

El libro se encuentra estructurado en tres partes, luego de esta introduccion: la
primera estd dedicada a estudiar las actividades econdémicas de Santa Marta,
asi como a los empresarios urbanos que se desempefiaban en ellas. El capitulo
1 se refiere al contexto socioecondmico nacional y regional, donde se destacan
algunos elementos geograficos y ambientales de la region y se hace un analisis de
la demografia del Caribe colombiano. En el capitulo 2 se estudia el fuerte creci-
miento comercial-importador de Santa Marta durante la segunda mitad del siglo
XIX, alrededor de cuya ventaja se consolidé un grupo de empresarios locales y
extranjeros. También, se estudia en detalle la actividad empresarial de una familia
asentada en Santa Marta desde finales del periodo colonial y se cierra con la
decadencia econdmica de la ciudad y el respectivo éxodo de familias, empresas y
empresarios hacia otras ciudades.

En el capitulo 3 se estudian las actividades empresariales que se desarrollaron
en Barranquilla y el Bajo Magdalena, las cuales mostraban diversos eslabona-
mientos con la economia del Magdalena Grande. Se presenta a Barranquilla
como la ciudad con las mayores tasas de crecimiento econdmico y demografico
de Colombia durante el periodo de estudio. En la ciudad se concentraron los
medios modernos de transporte y comunicacion, lo que le dio grandes ventajas
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competitivas frente a sus puertos vecinos de Cartagena y Santa Marta. El capi-
tulo 4 esta centrado en las empresas y empresarios del transporte en la subregion,
como la navegacion fluvial y los ferrocarriles.

En la segunda parte se estudian las economias exportadoras que se empezaron
a desarrollar en la region a mediados del siglo XIX. Es asi como el capitulo
5 analiza la economia cafetera de la Sierra Nevada de Santa Marta y presenta
sus limitaciones agroecologicas. Asimismo, se estudia en detalle la coloniza-
cion cafetera tanto planificada como espontanea o familiar, resaltando en esta
ultima linea a empresarios que supieron aprovechar los diversos factores para ser
exitosos. En el capitulo 6 se aborda la actividad econémica y empresarial que se
desarroll6 en Ciénaga y su area de influencia alrededor de los cultivos de tabaco,
cacao y banano. Se muestra como este ultimo producto transformo la economia
de la zona ubicada entre Santa Marta y Aracatacay se irradi6 al resto de la region
mediante redes de empresarios y comerciantes. Se ilustra como en su primera
etapa la economia bananera cont6 con una clara politica de Estado durante la
administracion del presidente Rafael Reyes.

La tercera parte esta dedicada a actividades economico-empresariales como la
ganaderia, de amplia tradicion en la region de estudio, y la economia extractiva
de productos forestales como la tagua, el palo de tinte y el dividivi, asi como la
extraccion de perlas y de sal. En el capitulo 7 se aborda la economia y los empre-
sarios de La Guajira, resaltando los vinculados a actividades como la explotacion
de sal, perlas y comercio de frontera. El ultimo capitulo trata de explicar el por
qué de las diferencias de productividad agropecuaria entre la region Caribe y
la zona andina. También se estudia la base econémica de la zona de Valledupar
y su area de influencia, alrededor de redes de empresarios y comerciantes que
surgieron en actividades como la ganaderia, el aserrio de madera, el comercio,
y los cultivos de cafia y café. Al final del trabajo se presentan las conclusiones
que muestran a Barranquilla como el motor de la economia regional durante el
periodo de estudio. También se devela el papel especial que desempefiaron las
empresas familiares y los empresarios extranjeros en la economia del Magdalena
Grande y del Bajo Magdalena.

skesksk

La presente investigacion se nutri6 de multiples fuentes de consulta, lo que ha
permitido confrontar la informacion recolectada, para asi verificar los hechos
historicos relacionados con la historia econdomica y empresarial del Magdalena
Grande. Para el desarrollo de esta investigacion se hizo una exhaustiva consulta
bibliografica en diferentes bibliotecas regionales, nacionales y algunas en el exte-
rior, con el fin de conocer los aportes de otros autores al tema de estudio, para
confrontarlo luego con la informacién de archivo. En este sentido, no solo se eché
mano de las fuentes tradicionales de consulta (libros, periddicos y revistas), sino

| xxv



Empresarios del Caribe colombiano: Historia econémica y empresarial del Magdalena Grande y del Bajo Magdalena

ademads se ampliaron las pesquisas a protocolos notariales, entrevistas, biografias
inéditas o de circulacion familiar, fotografias, planos arquitectonicos y bases de
datos sistematizadas. Estas fuentes fueron consultadas en archivos histéricos,
familiares y empresariales ubicados en diferentes ciudades del Caribe colom-
biano, asi como en la ciudad de Bogota.

Seis archivos y salas especializadas fueron la base de las fuentes prima-
rias: Archivo General de la Nacion, Biblioteca Nacional (varias salas de inves-
tigadores), Biblioteca Luis Angel Arango (Sala de Libros Raros y Manuscritos)
y los archivos historicos del Atlantico, de Cartagena y del Magdalena Grande.
En los tres primeros, ubicados en Bogota, se encontr6 informacion relacionada
con el tema en diversos fondos de los ministerios de Fomento, de Industrias y de
Gobierno, asi como protocolos notariales y prensa tanto nacional como regional.

En los archivos de Barranquilla, Cartagena y Santa Marta se consulté una
amplia informacion organizada en secciones, referidas a protocolos notariales,
prensa local y regional, informes de alcaldes y gobernadores, resoluciones,
juzgados, mortuorias, apelaciones, alegatos y libro de registros mercantiles. En
el Archivo Historico de Cartagena se tuvo acceso a los protocolos notariales
de El Carmen de Bolivar (1859-1905), de gran riqueza documental relacionada
con la economia del tabaco y sus empresarios. En la ciudad de Barranquilla se
consultéd en archivo mercantil de la Camara de Comercio de la ciudad. También
se consultaron los archivos historicos del Banco de la Republica y de la Casa de
Moneda, con informacion valiosa y poco conocida sobre la actividad financiera
en la region, asi como compra de oro a vendedores con asiento en ciudades de
la costa Caribe.

Ademas, se ubicod informacion valiosa en el Archivo de la Academia de
Historia de Valledupar, donde reposan los protocolos notariales mas antiguos del
departamento del Cesar, asi como en el archivo de la Notaria Unica de Ciénaga
(Magdalena). Los documentos de Valledupar y Ciénaga ofrecen una rica infor-
macion sobre los negocios ganaderos y bananeros, respectivamente, adelantados
en la region de estudio. Asimismo, se tuvo acceso a dos archivos personales o
familiares: el de Guillermo Oeding y el de José Ignacio Diaz Granados. En el
primero se encontrd informacion sobre las actividades empresariales del aleman
Adolfo Held y su familia (principalmente ganaderia y tabaco) en correspon-
dencia, planos, fotografias y documentos notariales. En el segundo la informa-
cion estaba relacionada con las actividades mercantiles de Manuel Julian de Mier
y sus descendientes en Santa Marta.

Otra fuente de consulta fue la prensa regional y nacional de la época de estudio.
Ademas de los archivos anteriores, también se tuvo oportunidad de consultar en
la Hemeroteca Nacional de Colombia. Los periddicos y revistas consultados se
editaron en diferentes ciudades como Bogota, Barranquilla, Cartagena, Santa
Marta y Ciénaga, entre otras. Por tltimo, pero no por eso menos importante,
se hizo necesario aplicar entrevistas en profundidad a diferentes personas que

xxvi |



Introduccion

tuvieran conocimiento historico sobre los empresarios dedicados al comercio,
produccion de café, tabaco y ganaderia, asi como las vivencias de los indigenas en
medio de la cultura hispanocostefia. En sintesis, la diversidad de fuentes consul-
tadas, tanto primarias como secundarias, permitié contar con un cumulo de
informacion que resultd provechosa para hacer una investigacion rigurosa sobre
la historia economica y empresarial del Magdalena Grande y el Bajo Magdalena,
subregion enclavada en el Caribe colombiano.
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1. ASPECTOS GENERALES

1.1  GEOGRAFICOS Y ECONOMICOS

El agua fue el factor determinante para la localizacion de las principales pobla-
ciones del Caribe colombiano desde el periodo precolombino: el mar, el rio, la
ciénaga o el cafo. A lo largo de estos accidentes geograficos se fundaron las
ciudades costefias de Santa Marta, Cartagena y Riohacha, en el mar Caribe;
Barranquilla, Sitionuevo, Mompos, Tenerife, Plato y El Banco, en el rio Magda-
lena; Magangué, en el Brazo de Loba, desembocadura del rio Cauca en el
Magdalena; Monteria, a orillas del rio Sina; Ciénaga, entre el mar y la Ciénaga
Grande de Santa Marta, entre otras poblaciones.

Con excepcion de Santa Marta y Riohacha, que se abastecian de agua para
el consumo humano de los rios Manzanares y Rancheria respectivamente, las
demas poblaciones costefias consumian el agua del rio Magdalena, el cafio o la
laguna mas cercana. Las poblaciones que no contaban con fuentes superficiales
de agua en su cercania debieron recurrir al sistema de aljibes o pozos, los cuales
se llenaban durante la estacion lluviosa.

Adicional a lo anterior, los cuerpos de agua hacian las veces de vias de comu-
nicacion por las que circulaban personas y mercancias, siendo el medio de trans-
porte la chalupa y mas tarde el vapor. Si se toma el caso de los puertos maritimos
de Cartagena, Santa Marta y luego Sabanilla-Puerto Colombia, estos requerian,
ademads de la bahia, tener un acceso aceptable al rio Magdalena, la principal via
de comunicacion de Colombia. En este sentido, desde la época colonial Cartagena
estuvo conectada con el Magdalena a través del canal del Dique; Santa Marta por
los cafios de la Ciénaga Grande, y Barranquilla-Sabanilla, mediante el cafio de La
Pifia, y luego por un ferrocarril.

A mediados del siglo XIX hubo cierto interés neogranadino en desarrollar
la exportacion de frutos tropicales, como por ejemplo el tabaco. Florentino
Gonzalez, secretario de Hacienda del presidente Tomas Cipriano de Mosquera,
consideré que era un error concentrar la produccion en las zonas montafiosas
de Colombia, ya que siempre tendria costos de transporte demasiado altos para
poder competir en los mercados de Europa y Norteamérica.
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El temor a la malaria, fiebre amarilla y otras enfermedades tropicales de seguro
contribuyeron a la alta densidad de poblacion en las montafias. Al respecto, un
economista del Banco Mundial planteaba con cierta sorpresa: “De todas maneras
el ganado engorda en las planicies mientras que la gente lucha en las montafias
para lograr una subsistencia apenas suficiente” (Currie, 1951: 72).

Florentino Gonzalez enfatiz6 la necesidad de comenzar a explotar el valle del
Magdalena y otras zonas planas de Colombia que si podian alcanzar los mercados
externos de una manera competitiva. Para el efecto, en 1845 la administracion del
general Tomas Cipriano de Mosquera entregd a una empresa privada el mono-
polio del tabaco de Ambalema, la principal zona tabacalera del pais, y en 1846
ofreci6 un subsidio considerable a la primera empresa que regularizara la navega-
cion a vapor por el rio Magdalena. Esta empresa fue la Compafiia de Vapores de
Santa Marta, de la cual eran socios los comerciantes samarios Joaquin de Mier,
Manuel Abello, José Antonio Catafno, Lazaro Maria Herrera, Juan A. Gomez,
Antonio del Real, Evaristo de Ujueta, Pedro Diaz Granados y el inglés Robert
Joy, quienes luego se asociaron con el antioquefio Francisco Montoya, concesio-
nario del tabaco de Ambalema.

A partir de estas politicas, en la segunda mitad del siglo XIX en Colombia se
desarrollaron las exportaciones de tabaco a gran escala y se consolid6 la navega-
cion a vapor por el rio Magdalena, presentdndose un primer periodo de bonanza
tabacalera de 1850 a 1857, a lo que siguieron altibajos hasta 1869.

1.2 DEMOGRAFIA REGIONAL

La poblacion del Caribe neogranadino a finales del siglo X VIII representaba el
22% de la Nueva Granada y un siglo después (1870) tal participacion habia caido
al 12% del total nacional. Con razén un autor sefialdé que en la década de 1870
“la Costa Caribe era un inmenso peladero”, para referirse a la baja densidad de
poblacion en la region (Striffler, 2000[1876]: 13). En ese afio las densidades de
poblacion mas bajas de Colombia se encontraban en los estados soberanos de
Magdalena (3,9 habitantes por km?) y Bolivar (6 habitantes por km?), mientras
que en el 4mbito nacional era de 9,6 habitantes por km?.

El censo de 1905 mostrd una participacion de la poblacion de la Costa en el
total nacional similar a la de 1870, pero en los censos posteriores la participa-
cion aumento hasta llegar al 16,4% de la poblacion del pais en 1938 (Cuadro 1
y Grafico 1).

El auge portuario de Barranquilla generd un rapido crecimiento de su pobla-
cion. Desde mediados del siglo XIX empezaron a llegar a esta ciudad un nimero
considerable de familias samarias, cartageneras, ocafieras y de otras regiones
del pais, asi como comerciantes extranjeros, en su mayoria alemanes, italianos
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y de las Antillas Holandesas. En 1871 Barranquilla se habia convertido en la
ciudad mas grande de la region Caribe, con 3.000 habitantes mas que Cartagena
y casi el doble que Santa Marta (Cuadro 2). En este periodo de otras regiones de
la Costa Caribe llegaron a Barranquilla familias de tradiciéon empresarial como
los Obregon, Vengoechea, Echeverria, Noguera y Abello, de Santa Marta, o los
Aycardi, De la Espriella, Baena y Lascano, de Cartagena. También, empresarios
extranjeros y nacionales, asi como poblacion en general de la costa Caribe y del
interior andino colombiano.

Cuapro 1. PosLacion pE CoLoMBIA Y LOS DEPARTAMENTOS DEL CARIBE coLomsiANo, 1870-1938

DEPARTAMENTOS 1870 1905 1918 1938
Atlantico?’ 50.647 104.674 135.792 268.409
Bolivar 191.057 300.129 457111 765.194
Magdalena 82.255 123.548 234.047 395.731
Costa Caribe 323.959 528.351 826.950 1.429.334
Colombia 2.707.952 4.533.777 6.303.077 8.701.816

a/ Fue convertido en departamento en 1905.
Fuente: Anuario Estadistico de Colombia (1875); censos de 1905, 1918y 1938.

GRAFICO 1. PARTICIPACION DE LOS DEPARTAMENTOS DEL CARIBE EN EL TOTAL DE LA POBLACION DE CoLOMBIA,
1870-1938
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Fuente: calculos del autor con base en el Cuadro 2.
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Cuapro 2. PosLacion be CoLomsia, BogoTA Y PRINCIPALES ciuDADES DEL GARIBE coLomBlano, 1870-
1938

Ciubap 1870 1912 1918 1938
Bogotd 40.883 121.257 143.994 355.502
Barranquilla 11.595 48.907 64.543 152.348
Cartagena 8.603 36.632 51.382 84.313
Santa Marta 5.472 8.348 18.040 33.245
Valledupar 4,952 7.301 10.627 15.802
Riohacha 3.054 9.426 10.001 14.150
Ciénaga 7127 14.610 24.708 47.333
Aracataca 4.706 15.861
Aguachica 4.621 8.715 11.765
El Carmen 6.946 16.332 17.149 22144
Colombia 2.713.000 5.072.604 5.855.077 8.701.816

Fuente: Anuario Estadistico de Colombia (1875); censos de 1912, 1918 y 1938.

En el periodo 1870-1938 Barranquilla, Cartagena y Ciénaga fueron las tres
ciudades costefias mas pobladas, con excepcion de 1912, cuando la poblacion
tabacalera de El Carmen desplazé a Ciénaga del tercer lugar. La influencia de
la economia del tabaco en esa subregion de los Montes de Maria se reflej6 en
términos demograficos en los censos de 1870 y 1912. De resto, Ciénaga fue la
tercera ciudad con mayor poblacion en la region Caribe, incluso varios afios antes
de que se iniciara la bonanza bananera. También, se destaca el crecimiento acele-
rado de Aracataca, la cual triplicd su poblacion en el periodo intercensal 1918-
1938, producto de su activa economia bananera. En el censo de 1938 alcanzé a
tener mayor poblacion que ciudades como Aguachica, Riohacha y Valledupar.
Por su parte, Santa Marta, la capital del departamento del Magdalena, siempre
tuvo menor poblacién que su vecina Ciénaga, pero a principios del siglo XX
gozaba de algunas facilidades del progreso como energia eléctrica, telégrafo,
teléfono y alumbrado publico.

2. Economia Y AcTIVIDAD EMPRESARIAL EN SANTA MARTA

En la segunda mitad del siglo XIX la economia de Santa Marta giré en torno al
comercio exterior, representado en su mayoria por las importaciones europeas. Este
dinamismo comercial impulsé la conformacion de casas de comercio, consolidé un
grupo de empresarios locales y extranjeros asentados en Santa Marta y prosperd
el negocio de la navegacion a vapor maritima y fluvial, dandole vida a su actividad
portuaria. Esta especializacion en el comercio exterior, asi como el crecimiento
de la actividad bananera en los primeros afios del siglo XX, que se consolid6 de
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la mano del ferrocarril, forjaron las caracteristicas de la economia de Santa Marta
durante el periodo de estudio. En el presente capitulo se trata de responder algunas
preguntas como las siguientes: ;Como se puede explicar el auge del comercio exte-
rior de Santa Marta hasta la década de 1870? ;Como fue el proceso de formacion
de capitales de los individuos y familias econdmicamente mas prominentes? ;Qué
factores explican el éxodo de los samarios y la decadencia de Santa Marta en las
dos ultimas décadas del siglo XIX?

La actividad comercial y la navegacion abrieron paso a la economia del
banano y el ferrocarril, y en ambos el puerto de Santa Marta desempefié un papel
fundamental. Mientras que en el comercio y la navegacion se evidenciaba un
comercio de transito, el banano se sustentaba en una actividad productiva local
de exportacion, con algunos encadenamientos con otros sectores de la economia
magdalenense. Aunque Santa Marta se beneficié de la economia bananera, esta
la estudiaremos en profundidad cuando examinemos el sistema productivo de
Ciénaga y la zona bananera.

2.1 CAPITAL HUMANO Y DESARROLLO ECONOMICO

Durante varias décadas del siglo XIX, Santa Marta fue el principal puerto de la
Nueva Granada por donde se movilizé gran parte del comercio exterior del pais,
y sus recaudos de aduana superaban ampliamente a los de Cartagena y Barran-
quilla. El auge del comercio exterior de Santa Marta estuvo acompafiado de la
formacion de una élite de comerciantes y empresarios asentados en la ciudad,
que gozaron de prestigio tanto en la region como en otras ciudades de Colombia.

A finales del siglo XIX Salvador Camacho Roldan escribié que Santa Marta
habia tenido algunos de los mas activos e inteligentes comerciantes del pais, como
los De Mier, Abello, Diaz Granados, Noguera y Vengoechea, entre otros. Segun
el autor estos samarios se distinguian por su actividad comercial y por sus habi-
lidades para la contabilidad (Camacho, 1973: 150). En la misma linea, un histo-
riador estadounidense defini6 a los comerciantes samarios del siglo XIX como
emprendedores, innovadores y ahorrativos, con una actitud frente a los negocios
similar a la de antioquefios y santandereanos (Safford, 1965). Lo paraddjico de
Santa Marta es que su dindmica comercial durante el siglo XIX estuvo acompa-
fiada de una disminucién de su poblacion en términos absolutos y relativos.

A mediados del siglo XIX el gedgrafo francés Eliseo Reclus resaltaba la
notable inteligencia de los jovenes de Santa Marta, asi como el gran interés
que tenian por los idiomas: “Ademas del espafiol, hablan en general una o dos
lenguas vivas, el francés, el inglés, el aleman o el holandés” (Reclus, 1992:
104). El aprendizaje de otros idiomas y de actividades practicas era la preocu-
pacion principal de los comerciantes samarios. Su reconocida habilidad en el
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siglo XIX “era atribuida a que debian pasar por un riguroso sistema de apren-
dizaje en las firmas de los mas habiles comerciantes del pais”. Al igual que los
antioquefios y santandereanos, los comerciantes de Santa Marta del periodo de
estudio tenian dentro de sus caracteristicas culturales el fomento de la industria,
el ahorro, la tendencia a ayudarse mutuamente y otras virtudes econdomicas.
La gran ventaja de los antioquefios frente a samarios y santandereanos estuvo
en que dispusieron del capital necesario para crear empresas, proveniente, en
un principio, de la actividad aurifera desarrollada en Antioquia desde el siglo
XVIII (Safford, 1965: 148 y 173).

En 1865 Joaquin M. Vengoechea escribio que el Magdalena necesitaba gentes
diestras en el comercio, que hablaran diferentes lenguas como inglés o francés, y
que pudieran aplicar la técnica contable en sus negocios. Mas adelante el mismo
Vengoechea propuso a los diputados del Magdalena destinar recursos del presu-
puesto para estudios en el exterior, como por ejemplo financiar la educacion de
algunos jovenes magdalenenses en el Colegio de Comercio de Paris (Estado
Soberano del Magdalena, 1865: 14).

Asimismo, en 1870 el presidente del Estado Soberano del Magdalena propuso
ensefar el idioma aleman a todos los estudiantes de la Universidad del Magda-
lena: “es sumamente importante el conocimiento de este idioma, y muy parti-
cularmente para los jovenes de una ciudad maritima como la nuestra que tiene
tantas relaciones mercantiles con Alemania” (Estado Soberano del Magdalena,
1870: 11). Esta era una recomendacion pragmatica, en la medida en que los
empresarios alemanes dominaban el comercio de tabaco, tenian empresas de
navegacion y se desempefiaban en otras actividades econdmicas en varias pobla-
ciones del Caribe colombiano.

A pesar de contar con un pequeiio grupo de comerciantes con mentalidad
empresarial y las buenas intenciones de las politicas educativas durante el periodo
de gobierno del liberalismo radical (1850-1880), en el Magdalena y en el Caribe
colombiano en general no se lograron avances importantes en la cobertura educa-
tiva. De hecho en 1873 los niveles de escolaridad en primaria de los Estados
de Bolivar y Magdalena eran inferiores a los de Antioquia, Cundinamarca y
Santander, los tres Estados en los que se concentraba gran parte de la produccion
cafetera, aurifera y manufacturera de Colombia (Grafico 2).

En la segunda mitad del siglo XIX la educacion en el Magdalena y en la
Costa afronté multiples problemas. En primer lugar, estaba la debilidad fiscal
del Estado, lo que no permitia que el Gobierno hiciera las inversiones necesa-
rias en instruccion publica. Adicionalmente, el grueso de las escuelas funcio-
naba en las ciudades, mientras que la mayoria de la poblacion se asentaba en
nucleos rurales, en donde habia escasez de centros educativos. Asimismo, habia
pocos profesores competentes. Seglin el gobernador R. Goenaga, a finales del
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siglo XIX la Asamblea Departamental estableci6 ofrecer algunos premios a los
mejores maestros del Magdalena, pero hasta 1890 no se habia concedido ninguno.

GRAFICO 2. NIVELES DE ESCOLARIDAD PRIMARIA EN VARIOS EsTaDos Soseranos pe CoLomsia, 1873
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Fuente: Melo (2000: 126); Alarcon (1999: 30).

De otro lado, los enfrentamientos politicos entre las diferentes facciones
partidistas en varias ocasiones generaron el cierre de escuelas y sus recursos se
desviaron al gasto militar. Por ltimo, también se presentaba indiferencia de una
parte de la poblacion hacia la educacion formal; paraddjicamente estas personas
por lo general eran las menos instruidas y, por tanto, las mas necesitadas. Tales
problemas, aunados a la baja escolaridad, y por ende escasa formacion de su capital
humano, se convirtieron en un obstaculo serio para el desarrollo econdémico del
Caribe colombiano.

2.2 PUERTO Y COMERCIO EXTERIOR

Hasta finales del siglo XIX por el puerto de Santa Marta solo se adelantaba un
comercio de transito: recibia del extranjero cargamentos de telas y otros productos
que despachaba hacia los mercados y ferias de Magangué, Medellin, Bogoté y
otras plazas del interior del pais, y exportaba oro de Antioquia con destino a
Inglaterra y algunos zurrones de tabaco para Alemania.

Durante el siglo XIX el comercio fue la principal actividad econémica de las
¢lites regionales, pero no el comercio en general, pues los empresarios preferian
las importaciones, por encima de las exportaciones. “Cuando los colombianos del
siglo XIX se referian a comercio y a comerciantes, hablaban especificamente de
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importaciones e importadores” (Safford, 1965: 148 y 173). Esto sucedia porque
las importaciones eran mas seguras que las exportaciones.

Durante el periodo 1840-1872 Santa Marta se convirtio en el principal puerto
importador de la Nueva Granada, y con posterioridad también fue el mayor
exportador. La aduana de Santa Marta tuvo mayores recaudos que sus similares
de Sabanilla-Barranquilla y Cartagena entre los afios 1848 a 1871. En el afio
fiscal 1871-1872 los recaudos de Santa Marta y Sabanilla-Barranquilla fueron
muy similares, pero ya al afio siguiente esta ultima aduana super6 a Santa Marta
ampliamente (Cuadro 3).

Cuapro 3. RECAUDOS DE ADUANAS EN LOS PUERTOS DEL CARIBE coLomsiANO, 1865-1882

Aflo SANTA MARTA CARTAGENA SABANILLA-BARRANQUILLA

1865-1866 908.406 85.049 68.830

1870-1871 1.077.683 109.405 130.732

1871-1872 911.851 115.870 865.009

1872-1873 547168 207.366 1.560.878

1873-1874 194.436 182.711 1.877.100

1874-1875 170.784 149.481 1.702.570

1875-1876 82.060 197.646 1.740.326

1876-1877 65.095 157.643 1.449.271
1877-1878 66.507 273134 2.811.453
1878-1879 50.780 339.875 3.129.591
1879-1880 115.283 290.209 2.441.991
1881-1882 73.451 168.861 3.288.097

Fuente: Nichols (1973: 291).

El crecimiento del comercio exterior de Santa Marta, observado hasta principios
de la década de 1870 pudo estar asociado con la navegacion a vapor por el rio
Magdalena, con la conformacion de la Compaiiia de Vapores de Santa Marta,
asi como con la terminacion de la nueva carretera Santa Marta-Ciénaga, puesta
al servicio en 1846 (Nichols, 1973: 157)!. En efecto, los samarios, como duefios
de la Compaiiia de Vapores, hacian descargar las importaciones en el puerto de
Santa Marta, la transportaban por via terrestre hasta Ciénaga, y en sus embarca-
ciones tomaban la ruta de los calos de la Ciénaga Grande de Santa Marta y luego
el rio Magdalena. Asimismo, los comerciantes bogotanos preferian el puerto de
Santa Marta al de Cartagena para importar sus productos, ya que en la aduana
cartagenera las mercancias se demoraban el doble con respecto a Santa Marta.

' Durante la administracion de Tomés Cipriano de Mosquera (1845-1849) se destinaron mas de 1,2

millones de pesos a la construccion de carreteras en todo el pais, pero la sola carretera Bogota-Valle
del Magdalena demando recursos superiores a los 300.000 pesos (cfr. Safford, 1965: 31).
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En definitiva, la agilidad aduanera, las preferencias de los comerciantes
andinos, la construccion de la carretera Santa Marta-Ciénaga, junto con la
Compaiiia de Vapores de Santa Marta, le dieron a esta ciudad ventajas compara-
tivas sobre Cartagena y Barranquilla para posicionarse como el principal puerto
importador del pais durante varias décadas en la segunda mitad del siglo XIX.

2.3 FAMILIAS EMPRESARIALES EXITOSAS: EL CASO DE LOS DE MIEr
2.3.1  ORIGENES Y PROPIEDADES RURALES

En el departamento del Magdalena la familia De Mier se destacé en los negocios
por encima de sus otros competidores, al tener presencia en las diferentes activi-
dades economicas, bien como pioneros, bien como competidores duros. El estudio
de los De Mier viene a llenar un vacio que en la historiografia empresarial existia
para sus actividades en el Magdalena Grande y la costa Caribe en general.

Joaquin y Manuel Julian de Mier fueron los empresarios mas prosperos de
Santa Marta durante gran parte del siglo XIX, con intereses en actividades
diversificadas como la agricultura, las importaciones, la navegacion maritima
y fluvial, el ferrocarril, los bienes inmuebles o la fabricacion de ron. Sus redes
familiares y comerciales les ayudaron para extender sus negocios a diferentes
ciudades colombianas y del exterior.

A principios del siglo XVIII se radicaron en la villa de Mompds los espa-
foles José y Juan Bautista de Mier y de la Torre, de los cuales el segundo recibio
el titulo de marqués de Santa Coa. Pasado un tiempo, llegaron varios de sus
sobrinos, como Gonzalo Jos¢ de Hoyos y Mier, Toribio de Trespalacios y Mier
y José Fernando de Mier y Guerra (De Mier, 1975: 13). Gonzalo José recibio el
titulo de marqués de Torre Hoyos y José Fernando el grado de maestre de campo,
asi como la misiéon de fundar o congregar pueblos en la antigua provincia de
Santa Marta.

A finales del siglo XVIII desembarc6 en Cartagena de Indias Manuel Faus-
tino De Mier y Teran, sobrino en segundo grado del maestre de campo José
Fernando de Mier y Guerra. Manuel F. de Mier naci6 en Cadiz el 16 de febrero de
1766 y contrajo matrimonio en esa ciudad con la también gaditana Maria Teresa
Benitez. Manuel y Maria tuvieron por unico hijo a Joaquin de Mier y Benitez,
quien nacid en Cadiz el 15 de abril de 1787. Cuando Joaquin apenas tenia 4 afios
sus padres decidieron cruzar el Atlantico para instalarse en Cartagena de Indias
a partir de 1791. En sus actividades comerciales Manuel F. de Mier parece que no
fue muy afortunado, pues a principios del siglo XIX sufrié su primera quiebra
en Cartagena, razon por la cual tomo la decision de emigrar con su familia para
Santa Marta, donde se recuperd economicamente.
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Durante la guerra de Independencia padre e hijo tomaron caminos diferentes:
mientras Manuel F. de Mier defendi6 la causa realista, por lo cual fue tomado
prisionero y conducido a una carcel de Cartagena en donde murio, su hijo Joaquin
vio oportuno alinearse con la causa republicana. En esta época Joaquin de Mier
solo disponia de su casa de habitacion, una goleta y la hacienda San Pedro Alejan-
drino, de 234 fanegas de extension (cerca de 280 hectareas). De Mier entabld
amistad con el general venezolano Mariano Montilla, el comandante supremo
del ejército libertador en el litoral Caribe, quien le fue de mucha utilidad en los
primeros afios de la Independencia en su papel de militar y de empresario. Como
comerciante, desde 1821 Joaquin de Mier empez6 la importacion de armas y
otros pertrechos de guerra con destino al ejército patriota, por solicitud de su
amigo Montilla.

Por intermedio de Montilla, el Libertador Simén Bolivar solicitd la casa de
campo de Joaquin de Mier para descansar algunos dias. Joaquin no solo accedi6 a
este pedido del Libertador, sino que puso a su disposicion el bergantin “Manuel”
que lo trasladaria desde Sabanilla (cerca de Barranquilla) hasta Santa Marta. A
esta ciudad llegd Simén Bolivar el 1 de diciembre de 1830 y el 6 fue trasladado
por Joaquin de Mier a su hacienda de San Pedro Alejandrino, a dos kilometros de
Santa Marta. El Libertador muri¢6 alli el 17 de diciembre de 1830.

Joaquin y Manuel Julian de Mier no solo fueron los mas prosperos comer-
ciantes de Santa Marta durante gran parte del siglo XIX, sino también grandes
terratenientes y propietarios de finca raiz en la ciudad. Los De Mier compraron
casi todas las tierras que se extendian a lo largo de la acequia Minca y del rio
Gaira, al oriente de Santa Marta. Primero fue la hacienda de San Pedro Alejan-
drino en 1808, luego los terrenos de Jamonaca en 1829, Minca en 1838 y Lo
Estrén en 1869, que en total sumaban cerca de siete mil hectareas.

En 1808 Manuel Faustino de Mier compr6 a Ramon de Zifiiga por 11.773 pesos
la Hacienda de San Pedro Alejandrino, ubicada a orillas del rio Manzanares, en el
camino que de Santa Marta conduce a Mamatoco, entre las haciendas Lo Estren 'y
Curinca®. A mediados del siglo XIX Eliseo Reclus visit San Pedro Alejandrino
y se admiro de los cafiaverales y el agua en abundancia, pero también presencio
construcciones derruidas y un trapiche de vapor que no funcionaba de la mejor
forma (Reclus, 1992: 128-129). Resulta paraddjica la impresion que tenian varios
visitantes sobre la abundancia de aguas en San Pedro Alejandrino, contrario a las

2 AHMG, NPSM, escritura publica (EP) nam. 10, febrero 28 de 1891.
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reiteradas quejas de los propietarios de la hacienda por el déficit que causaba la
desviacion de la acequia Minca por parte de los habitantes de Mamatoco®.

A la muerte de Joaquin de Mier en 1861, su hijo Manuel Julidn no solo
continud con el litigio de aguas de la acequia Minca, sino ademas endurecid
su relacion frente a los naturales de Mamatoco. En el Estado del Magdalena
era evidente el poder econémico y politico que ejercia este empresario, que al
decir de un contemporaneo “consigui6 tener un adicto amigo en cada una de
las ramas del poder’™.

La tenaza politica y econdomica que el propietario de San Pedro Alejandrino
ejercia sobre los habitantes de Mamatoco, llevd a que en un acto desespe-
rado un grupo de mamatoqueros atentaran contra la vida de Manuel Julian
de Mier el 27 de septiembre de 1872, quien resultd con varias heridas de bala,
por lo que debid viajar a los Estados Unidos para recibir tratamiento médico
(Ospina, 1937: 777). Manuel J. de Mier no quiso regresar a San Pedro Alejan-
drino después de aquella emboscada, lo que acelerd el deterioro de la hacienda
durante las siguientes dos décadas.

Luego de multiples litigios, querellas, denuncias y hasta de un atentado, las
partes en conflicto iniciaron un arreglo extrajudicial que concluyo6 en 1874, en el
que Manuel Julidn de Mier tuvo como su apoderado al obispo de Santa Marta,
José Romero, y los vecinos de Mamatoco, a Jos¢ Antonio Granados. De Mier
reconocio el derecho que los vecinos de Mamatoco tenian sobre las aguas de la
acequia Minca, quienes podian utilizarlas todos los dias de 4 de la tarde a 4 de
la mafiana’.

Segun De Mier, el arreglo extrajudicial era un imperativo para él, ya que
dichos litigios desviaban su atencién comercial para convertirlo en improvisado
abogado litigante. Lo cierto fue que este empresario no logrd incrementar sus

Las aguas de la acequia Minca fueron motivo de litigio desde principios del siglo XVIII, entre los
diferentes propietarios de las haciendas San Pedro Alejandrino y Curinca, de una parte, y los vecinos
del pueblo de Mamatoco. Animaron este litigio personajes como Diego Nunez Velazquez de Quero,
Estaban Bodquin, Pedro Guilet, Joaquin y Manuel Julian de Mier, Jos¢ Antonio Granados y los
mamatoqueros. Luego de casi doscientos afos de enfrentamientos, las partes en conflicto iniciaron
un arreglo extrajudicial que concluy6 a satisfaccion en 1874. cfr. B.L.A.A., S.L.R y M., Granados,
José Antonio, 1874. Al buen juicio de mis conciudadanos. Apelacion que hace el apoderado de
varios vecinos de Mamatoco, en la demanda que les ha promovido el sefior Manuel J. de Mier,
Tipografia Mercantil, Santa Marta.

Segun Alarcon, el circulo de poder de M. J. de Mier lo integraban: José I. Diaz Granados, presidente
del Estado; el general Labarcés en Ciénaga; Antonio M. Mendinueta, magistrado del Tribunal;
Antonio A. Avendafio, juez del Circuito; Pantaledn Troncoso, notario del Circuito; Rafael Hurtado,
miembro del Cabildo; Pedro Illueca, jefe municipal, asi como el sefior Francisco Mier y otros
empleados publicos (cfr. Alarcon, op. cit.: 264-265).

5 AHMG, NPSM, EP ntm. 50, julio 3 de 1874.
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cultivos de café en Minca y Jamonacd, cuando el producto empezaba a cultivarse
y exportarse en grandes cantidades.

En 1890 la Asamblea Departamental y el gobernador Ramoén Goenaga auto-
rizaron la compra de la Quinta de San Pedro Alejandrino por la suma de 24.000
pesos, transaccion que se hizo efectiva en 1891. De acuerdo con el contrato, el
gobernador Goenaga debia cancelar de contado 14.000 pesos una vez legali-
zado el contrato y se comprometia a solicitar y obtener del gobierno nacional los
10.000 pesos restantes®.

En 1891 termind un largo capitulo en la historia de San Pedro Alejandrino,
propiedad de la familia De Mier entre 1808 y 1891. En este periodo fue una de las
haciendas mas prosperas de la provincia de Santa Marta, con extensos cultivos de
cafa de azucar y con trapiche para la molienda. Pero a pesar de los canaverales y
los multiples litigios, la Quinta de San Pedro Alejandrino serd recordada siempre
como el sitio donde paso sus ultimos dias el Libertador Simoén Bolivar.

Aunque San Pedro Alejandrino fuera la propiedad con mayor valor historico y
sentimental para la familia De Mier, no siempre fue la mds valorizada en términos
productivos. Durante todo el siglo XIX los diferentes miembros de la familia se
hicieron los mayores terratenientes de Santa Marta y su 4area de influencia. En
1838 Joaquin de Mier compr¢ la hacienda Minca por 9.000 pesos. Esta hacienda,
de diez caballerias de tierra (equivalente a 3.840 hectareas), estaba ubicada a
cinco leguas de Santa Marta, y se componia de un ingenio, casas, cafiaverales,
sementeras, animales de servicio y un cafetal’.

Minca fue una hacienda cafetera de tradicion colonial, y su producto competia
con los mejores de otros paises. Al respecto, Reclus (1992: 129) afirmaba que
Minca era: “[...] una de las mas antiguas plantaciones de café¢ del Nuevo Mundo,
y sus productos son muy estimados en todas las costas del mar Caribe. Asi se
ve que los cafés de Cucuta, de la Sierra-Negra y de otras procedencias usurpan
frecuentemente aquel nombre”.

Las propiedades rurales de los De Mier siguieron creciendo, pues compraron
las tierras de Gairaca, Neguange y Cinto, distante unas cinco leguas de la ciudad.
Estos terrenos tenian una extension de 1.180 hectareas y tres fanegadas, y fueron
adquiridos por 1.200 pesos. También compraron las tierras de Donama, de 6.915
hectareas de extension, situadas en las estribaciones de la Sierra Nevada.

6 AHMG, NPSM, EP naim. 10, febrero 25 de 1891.

7 AHMG, NPSM, EP de mayo 22 de 1838.
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Luego adquirieron las haciendas Santa Cruz de Papare y Santa Rosa de Gara-
bulla, en 11.000 y 10.000 pesos, respectivamente®. Ambas se convirtieron para la
familia De Mier en las “joyas de la corona”, al ser las haciendas que mas produc-
cion y utilidades reportaron en la segunda mitad del siglo XIX y primeros afios
del siglo XX (Cuadro 4).

Cuapro 4. Hacienoas Y TERRENOS DE Joaauin Y ManueL JuLiAn e Mier, 1808-1892

HACIENDA

COoMPRADA A

VENDIDA A

EXTENSION INFORMACION
X o Gobernacion del :
) . Ramaén de Zuniga, 234 fanegas Ingenio de
San Pedro Alejandrino Magdalena, .
23-07-1808 98-02-1891 (280 ha) azlicar
. 5 caballerias,
Jamonacd Ber?itghongé)zugllo, 11 fanegas Tierras sin cultivar
(1.920 ha)
Gairaca, Cinto Andrés del Campo 3 ;afballerlas, NAcf[uaI lP;rque |
Neguanje 1836 anegas acional Natura
y (1.180 ha) Tayrona
. M. Cayony .
Tierras de Donama Towg?gzh_/::gggez, C. H. Simmonds, 1%%2?'52;18 Cerca de Bonda
23-12-1854 )
) M. y M. Avendano, José Maria Leiva, 10 caballerias - .
Minca 22-05-1838 1892 (3.840 ha) Cana y café
Santa Cruz de Papare Andrés del Campo Han conservado 27 fanegas finales Caria, ingenio,
(y terrenos de Toribio) 18-03-1842 algunos terrenos del siglo XVIII banano
General )
) Han conservado Papare y Garabulla, Se uni6 con
Santa Rosa de Garabulla ~ Francisco Carmona,
26-11-1842 algunos terrenos 1.900 ha Papare
’ Mariano Barreneche, Actual Zona
Orihueca 1856 Bananera
. José R. Diaz Granados, José Alzamora, 2 caballerias
Lo Estrén 14-12-1869 04-08-1883 (770 ha) Cerca de Mamatoco
. Actual Zona
Tucurinca 700 ha Bananera
Trece propiedades rurales 17.505 ha

Fuente: el autor, con base en las escrituras notariales de cada propiedad.

AHMG, NPSM, EP del 19 de agosto de 1840 y 26 de noviembre de 1842. La extension de estas
haciendas no es muy clara: en un documento de finales del siglo XVIII se registra una transaccion de

27 fanegas de tierra, y un libro reciente calcula en dos mil hectareas su extension (cfr. Saether, 2005:
67; Correa, 1996: 226).
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La ultima propiedad rural de la familia fue comprada por Manuel Julian de Mier
en 1869, cuando adquiri6 los terrenos de Lo Estrén (770 hectareas) a José Ramén
Diaz Granados. Lo Estrén colindaba con las haciendas San Pedro Alejandrino y
Curinca, la parroquia de Mamatoco y el antiguo camino a Gaira, y fue vendida
por De Mier a su yerno José Alzamora en 1883°. Los De Mier llegaron a ser de
los mayores terratenientes del Magdalena, al llegar a concentrar cerca de 18.000
hectareas en trece propiedades rurales, en las que cultivaban cafa, café y tabaco,
mientras otros terrenos estaban dedicados a la ganaderia.

Con los terrenos de Lo Estrén, la familia De Mier-Alzamora-Leyva logro
tener bajo su propiedad gran parte del corredor rural Mamatoco-Minca, puerta
de entrada a la principal zona cafetera de Santa Marta, a la que empezaron a
llegar empresarios nacionales y extranjeros a finales del siglo XIX para cultivar
el grano. Por el camino de Minca se desarrollaron desde esa época las haciendas
cafeteras de La Victoria, Cincinnati, Vistanieve, Maria Teresa, El Recuerdo, San
Isidro y la propia Minca, entre otras (el tema cafetero se estudiard mas adelante).

Los De Mier, al ampliar su dominio territorial sobre la microcuenca de la
acequia Minca, buscaban dos objetivos complementarios: limitar el margen de
maniobra de los vecinos de Mamatoco y a la vez concentrar tierras cercanas
a Santa Marta, para luego utilizarlas con fines especulativos. Por lo menos
este Ultimo objetivo lo corrobora Reclus (1992: 127-128) cuando afirma: “las
pendientes de la Sierra Nevada que dan frente a Santa Marta son las unicas
monopolizadas en prevision de futuras inmigraciones; las demas y la mayor parte
de la cadena central no han sido concedidas todavia a nadie por el Gobierno de
la Republica, y todo colono serio puede establecerse alli sin pasar bajo las horcas
caudinas de un primer concesionario”.

Manuel Julian de Mier fue uno de esos empresarios que conocia los porme-
nores de sus negocios y actuaba en funcion de estos. Lo anterior se puede corro-
borar en un documento escrito por él en 1874, ante la inminencia de un viaje a
Londres!?. En el manuscrito, De Mier instruye a sus familiares y apoderados sobre
el funcionamiento de sus propiedades, comenzando por la historica hacienda de
San Pedro Alejandrino, catalogada como improductiva, en permanente conflicto
con los vecinos de Mamatoco, pero de un gran valor historico y sentimental para
la familia. No se detiene en la descripcion de sus otras propiedades rurales como
Lo Estrén, Jamonaca, Tucurinca, Minca, Toribio y Garabulla, al parecer de poca
rentabilidad. Por el contrario, las instrucciones dejan en claro que la hacienda

9 AHMG, NPSM, EP nam. 68, agosto 4 de 1883.

10 Poder e instrucciones que deja Manuel Julian de Mier a su esposa Dolores Diaz Granados Soulier

ante un viaje a Londres, Santa Marta, 1° de abril de 1874. P.A.J.L.D.
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Papare era la propiedad rural mas productiva de Manuel Julian de Mier, en donde
se generaba gran parte del excedente familiar.

La primera molienda de cada afio debia producir mas de seis mil cantaros de
miel, para lo que se debia disponer de 15 yuntas y 25 bueyes en buen estado.
Los empleados de Papare eran dos mayordomos, dos capitanes, un ingeniero,
un maestro de saca y de cuatro a seis peones. Recomendaba, asimismo, destilar
anualmente unos 5.000 cantaros para producir el afamado Ron Papare, el licor
mas popular dentro del departamento del Magdalena en la segunda mitad del siglo
XIX. Las sugerencias relatadas sobre como rectificar los linderos y acrecentar la
hacienda son las tipicas de un terrateniente, mientras su insistencia en cobrar a
toda hora y sin descanso lo muestra como un hombre practico, familiarizado con
las finanzas y conocedor de la idiosincrasia lugarefia. Por ultimo, el riesgo perma-
nente de una guerra civil lo hacia pensar que lo mas seguro para su patrimonio era
girar a Nueva York los excedentes en efectivo, y que su esposa viajara a Jamaica
pues “en cualquier lugar estard mejor” que en Colombia (Anexo 1).

Mientras antioquefios, europeos y estadounidenses dirigian sus esfuerzos a la
siembra y comercializacion de café, un empresario como Manuel Julidn de Mier
dejaba esta actividad en segundo plano y se desgastaba en pleitos que a la postre
incidieron en la decadencia de sus haciendas San Pedro Alejandrino y Minca, y
los terrenos de Lo Estrén y Jamonaca.

2.3.2. LA FAMILIA Y LA FORTUNA

En 1819, el ultimo afio de la dominacion espafiola en Santa Marta, Joaquin de Mier
contrajo nupcias con Isabel Rovira y Davila, natural de la provincia de Popayan.
Al afio siguiente del matrimonio, el 10 de noviembre de 1820, las tropas liberta-
doras entraron a Santa Marta y los tltimos reductos realistas salian para Cuba.
Al volverse republicano, De Mier se gan6 la confianza del comandante del ejér-
cito libertador del litoral Caribe, Mariano Montilla, situacién que le sirvid en su
calidad de empresario. Joaquin e Isabel tuvieron cinco hijos varones, quienes con
el paso de los afios se desempefiarian como agentes comerciales de su padre en
diferentes ciudades de Colombia y del exterior (Diagrama 1)!.

Manuel Julian de Mier (1820-1896) permanecio6 algunos afos en Europa entre-
nandose en asuntos comerciales y desempenandose como agente de su padre en
varias ciudades europeas. Se casod con Dolores Diaz Granados Soulier en 1849
y tuvieron dos hijos: Joaquin e Isabel de Mier Diaz Granados. Joaquin revalido
el titulo de marqués de Santa Coa en 1883 y se desempefid como embajador de

I La informacioén genealdgica esté basada en De Mier (1975).
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DiacramaA 1. FamiLia De Mier

Joaquin de Mier,

casado con
Isabel Rovira
I
I I I I |
» Joaquin B. .
Manuel Julidn, ’ Juan C., Antonio, o
casado con Dolores C,\Zl:agglgr?: casado con casado con Jogglt'\gfg'a*
Diaz Granados S an?a Maria Minerva Barton Josefina Pumarejo
Hija adoptiva:
casado o sabe, | e (| MBS
Leonor Aldama Gc?saA(lia con Isabel, José M. ISXEﬁLF}r‘;VEy Pedro Lopez,
(cubana) a0 Alzamora y Julio Y padres de
Alfonso Lopez Pumarejo

Fuente: elaboracion del autor.

Colombia en Inglaterra; se casdé con Leonor Aldama, miembro de una aristo-
cratica familia cubana, y tuvieron dos hijos: Manuel Julidan y Helena; Manuel
Julidan de Mier Aldama se casd con Sara Salzedo, hija del politico y empresario
Martin Salzedo Ramoén; Helena de Mier Aldama contrajo nupcias con Manuel A.
de Vengoechea, y fueron sus hijos Manuel Gabriel y Jaime Alfonso (Fals, 1980:
137B y 147; A. Correa, 1996: 227)'2. Por su parte, Isabel de Mier Diaz Granados
se caso con José Galo Alzamora y se radicaron en Barranquilla. Fueron padres de
ocho hijos: José Galo, Isabel Rovira, Carlos, Soledad, Maria Francisca, Alberto,
Dolores y Manuel Julian.

Joaquin Blas naci6 en Cartagena el 3 de febrero de 1823 y muri6 cerca de
Bogota el 13 de septiembre de 1869. Viajé por diferentes paises europeos, entre
ellos Inglaterra, en donde vivid varios aflos como agente de los negocios de su
padre. Joaquin B. se cas6 en Bogota con Magdalena Santa Maria en 1852. Fueron
sus hijos Joaquin, Magdalena (quien se casé con Eugenio Umafia Santa Maria),
Isabel, José Maria y Julio (casado con Elisa Restrepo Santa Maria).

Juan Cancio naci6 en Santa Marta el 20 de noviembre de 1826. Se radico en
los Estados Unidos en 1846 como representante de los negocios de su padre, y
se casé en ese pais con Minerva Barton en 1863. Fueron sus hijas Isabel Rovira
y Alma Taylor.

12 Entrevista con Margarita de Mier Salzedo, nieta de Joaquin de Mier Diaz Granados, quinto marqués

de Santa Coa.
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Antonio Proto estudio Derecho en Bogotd y luego se radico en Honda (Tolima),
puerto fluvial ubicado en el Alto Magdalena, que hacia las veces de puerto bogo-
tano sobre este rio. Se casd con Josefina Pumarejo y al no tener hijos adoptaron
a su sobrina Rosario Pumarejo, quien luego se casaria con el comerciante Pedro
A. Lopez. Rosario y Pedro fueron padres del presidente de la reptiblica Alfonso
Lopez Pumarejo.

José Maria estudié medicina en Francia, donde también sirvio a los negocios
de su padre en ese pais. Murid soltero.

De sus hijos extramatrimoniales, quien heredo6 sus cualidades de empresario
fue Joaquin A. de Mier Garcia, uno de los fundadores del Banco de Barranquilla
y primer presidente de su junta directiva.

La informaciéon genealdgica nos indica que de seis hijos de Joaquin de Mier
y Benitez, cinco salieron de Santa Marta por diversos motivos y se radicaron en
otras ciudades o paises, y solo uno (Manuel Julidn) permanecio en la ciudad. Pero
aflos mas tarde los hijos o nietos de Manuel Julidn también dejaron Santa Marta.
Esta “fuga de capitales” tuvo graves consecuencias para la economia de la ciudad
de Santa Marta y el departamento del Magdalena.

Joaquin de Mier y Benitez murié en Santa Marta el 16 de agosto de 1861. Los
activos inventariados al momento de su muerte sumaron 66.224 pesos. A cada uno
de sus cuatro hijos legitimos que le sobrevivieron (Manuel Julidn, Joaquin Blas, Juan
Cancio y Antonio Proto) le correspondi6 por herencia 14.850 pesos. La fortuna de
Joaquin de Mier era considerable, pero no de las mas grandes del pais: por ejemplo,
cuando en 1857 quebré el empresario mas rico del pais, Francisco Montoya, sus
activos fueron valorados en una cifra superior a los 550.000 pesos; la fortuna de José
Maria Restrepo fue tasada en 185.000 pesos al momento de su muerte en 1854, y los
activos de la firma Powles Wilson eran de 81.000 pesos en 1855'3.

En la “Relacion de las personas que declararon su riqueza en el estado del
Magdalena en 1862”, el empresario Manuel Julidn de Mier encabezaba la lista, con
una fortuna superior a los 39.000 pesos, que correspondia al 14% del total decla-
rado en todo el Estado (Cuadro 5). En ese afio en Santa Marta habia 267 personas o
sociedades que reportaron ante el Tribunal de Impuestos un patrimonio de 272.388
pesos, y el 50% se concentraba en las trece personas mas acaudaladas de la ciudad.

En 1862, el aleman Carl Simmonds tenia la segunda mayor fortuna de Santa
Marta, pero esta solo ascendia al 50% de la riqueza declarada por Manuel J. de
Mier. De acuerdo con la relacion, otros comerciantes pudientes fueron los Abello,
Pedro Fergusson, Evaristo de Ujueta, J. H. de Mathieu y Obregon Hermanos,
entre otros.

13 4HMG, NPSM, EP nam. 35 de 1862, “Protocolizacién de las diligencias en que consta la division de
los bienes del finado Joaquin de Mier” (cfr. Safford, 1965: 169-170; Molina, 1998: 27).
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Cuapro 5. PERSONAS QUE DECLARARON, O A QUIENES LES FUE CALCULADA SU RIQUEZA EN EL ESTADO DEL
MacpALENA, 1862

DecLARANTE PatrimoniO DecLARANTE PaTriMONIO
Manuel Julian de Mier 39.380 José Jesus Pérez 2.202
C. H. Simmonds y Compafiia 20.000 Francisco Ddvila Garcia 2.164
Abello e hijo 16.000 José Antonio Catafio 2.160
Pedro Fergusson 12.050 Clemente Cayon 2.000
Abello y Sobrino 8.500 Manuel Davila Garcia 2.000
Evaristo de Ujueta 7.760 Lorenza Garcia Munive (mortuoria) 1.948
J. H. de Mathieu 6.320 Manuela Quintana 1.920
Obreg6n Hermanos y Ujueta 5.000 Josefa Antonia Ruiz 1.870
José Diaz Granados y Catalina Munive 5.000 José Alzamora 1.600
D. H. Senior 4.400 Manuel F. Conde 1.600
Eduardo Salazar 4.220 Mateo del Castillo 1.600
Vengoechea Hermanos 4122 Josefa y Ana Maria Samper 1.600
Gertrudis Pujol de Lemus 4.000 José Maria Guerrero 1.600
Manuel Maria Marquez 4.000 '(Vlrﬁgﬁu?rrigs de Diaz Granados 1.560
Pedro Salcedo 3.680 Teresa Diaz Granados de Barreneche 1.400
Diaz Granados Munive 3.500 José Francisco Granados 1.300
Antonio Diaz Granados de Vengoechea 3.200 Vicente Lafaurie 1.200
Granados Garcia & Compafia 3.000 Manuel de Ujueta 1.200
Rafael Garcia 3.000 Pedro Noguera Calero 1.200
Palacio Episcopal 3.000 Juan Garcia Munive (hijos menores) 1.021
J.de JesUs Diaz Granados y Familia 2.940 José Francisco Robles 1.000
Lorenzo Espejo 2.900 Francisco Davila G. (Miguel Garcia M.) 1.000
Josefa Maria Bravo 2.800 Micaela de Luque 1.000
Pedro de Salas 2.414 José Diaz Granados 1.000
Josefa Martinez de Aparicio 2.400 Juan Bautista Ceballos 1.000
Tomasa Epalza de Herrera 2.400 Magdalena Diaz Granados de Castro 1.000
Alejandro Préspero Reverand 2.400 Joaquin, Carlos y Pedro Jaquin 1.000
José Antonio Obregon 2.230 Otros declarantes 51.627
Subtotal 180.616 TOTAL 272.388

Fuente: AHMG, NPSM: “Lista de los individuos que han debido pagar la contribucion establecida en el Estado del Magdalena”, Santa Marta, 1862.
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Al morir Manuel J. de Mier en agosto de 1896!4, dejo en herencia a sus hijos
Joaquin e Isabel de Mier Diaz Granados las haciendas Papare, Garabulla y
Toribio. En su testamento le pide a sus herederos “que entre ellos no haya la
menor desavenencia por intereses, pues no dejo de sentir pena al solo recuerdo
de que pudiera haberla, por lo mismo doy a esta clausula la forma de prevencion
paternal, aunque confio en la obediencia que siempre me han prestado”'>. Es que
Manuel Julian habia vivido algunos sinsabores con sus hermanos, por la forma
como reconcentr6 en pocos afios la fortuna de su padre.

Manuel Julian de Mier nombrd como albaceas a su esposa Dolores Diaz
Granados, a su yerno José Alzamora Herrera, a su hijo extramatrimonial José
Maria Leyvay a su nieto Manuel Julian Alzamora de Mier, en ese orden. José Alza-
mora Herrera, segundo albacea de Manuel Julian de Mier, murio el 15 de diciembre
de 1897 y la liquidacion de sus bienes ascendio a la suma de 177.154 pesos, 50% de
los cuales le correspondio a su viuda Isabel de Mier, quien ya era duefia de 1a mitad
de las haciendas Papare, Garabulla y Toribio'. Estas tres haciendas las reunificé
Joaquin de Mier Diaz Granados, quien le compr6 a su hermana Isabel el 50% de
los derechos que le correspondian. Luego, Helena de Mier de Vengoechea, hija
de Joaquin, aparece como heredera de la gran hacienda Papare, convertida en
productora de banano a principios del siglo XX.

La historia econdomica y empresarial de Santa Marta durante el siglo XIX fue
signada por Joaquin y Manuel Julian de Mier, los empresarios mas prosperos
de la ciudad en ese periodo. Los De Mier incursionaron en multiples proyectos
empresariales, notandose en ellos un sentido practico para los negocios, de
innovaciéon y de diversificacion del riesgo. Asi, por ejemplo, invirtieron en
propiedades rurales y en finca raiz urbana, en navegacion maritima y fluvial, en
importaciones y exportaciones, en ferrocarriles y en bancos. Se debe destacar
la iniciativa de Joaquin de Mier de enviar a todos sus hijos al exterior, para que
hicieran practicas comerciales en diferentes empresas europeas.

En agosto de 1896 Manuel Julian de Mier fue atacado por un caiman cuando se bafiaba en el rio
Toribio, muy cerca de la casa principal de la hacienda Papare. Ocurrida la tragedia el herido fue
trasladado en tren expreso desde Papare hasta Santa Marta, pero fue tal la magnitud de las heridas
que los médicos no pudieron evitar su muerte (informacion suministrada por José Ignacio Diaz
Granados). Asi, de esta forma tragica, similar a la historia (o leyenda) que dio origen a las Fiestas del
Caiman en Ciénaga, murié en Santa Marta uno de los empresarios mas prosperos de la region.

15 4HMG, NPSM, EP niim. 126, 28 de agosto de 1896.

Entre las propiedades dejadas por José Alzamora se encontraban 17 casas en Santa Marta y
Barranquilla, los terrenos rurales de Lo Estrén y El Mayor, las ensenadas de Gairaca, Neguanje y
Cinto, diversos terrenos en Bonda y Masinga, asi como un hato de ganado de 200 ejemplares (A HMG,
NPSM, tomo III, “Sucesion intestada del finado don José Alzamora Herrera” y “Liquidacion de los
bienes dejados por el sefior José Alzamora”, 1899).
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2.4 EX0D0 DE LOS SAMARIOS EN LA SEGUNDA MITAD DEL siGLo XIX

A finales de la década de 1860 las actividades comerciales de Santa Marta se
empezaron a desacelerar y en la década siguiente la élite samaria empezo a dejar
la ciudad para trasladarse a Barranquilla, Bogota y otras ciudades mas prosperas.
Estas migraciones se presentaron por dos razones fundamentales: primero, las
continuas guerras en territorio magdalenense, y segundo, la construccion del
ferrocarril Barranquilla-Sabanilla, que dinamiz6 en forma inusitada el comercio
exterior por esta zona del pais.

Durante gran parte del siglo XIX el Estado del Magdalena se caracterizé por
una alta inestabilidad politica y continuas revoluciones partidistas. La mayoria
de estos levantamientos se fraguaban en Ciénaga, poblacion ubicada a 30 kilo-
metros al sur de Santa Marta, por lo que recibid el titulo poco honroso de “La
Belicosa” (Rovollo, 1955: 8). Estos levantamientos armados destruian el escaso
capital local, representado en infraestructura, ganados, barcos a vapor y mercan-
cias. En 1867 el general Joaquin Riascos, presidente del Estado Soberano del
Magdalena, se lamentaba por la suerte de su territorio: “En la situacion en que
hoy se encuentra el Magdalena, sin riqueza, abatida sin industria, y empobre-
cidos y desmoralizados los pueblos con continuas y prolongadas luchas, solo la
paz puede levantarlo de su postracion y conducirlo a la prosperidad” (Estado del
Magdalena, 1867: 12).

El general Joaquin Riascos fue victima y protagonista de la violencia desenfre-
nada que vivid el Magdalena en esa época. En febrero de 1844 su padre fue fusi-
lado en Ciénaga, al ser acusado de planear una conspiracion contra el gobierno
del Estado del Magdalena. En la revolucion de 1860 Santa Marta fue asediada
durante 21 dias, entre noviembre y diciembre de ese afio: “Causa horror recordar
no mas aquel hecho de armas fratricidas, en que se peled tantos dias dentro de la
ciudad, de calle a calle y de casa a casa, hasta quedar aquella destruida y evacuada
por los defensores” (Revollo, 1955: 9). Con razén un historiador samario afirmo
que esta guerra fue el inicio de la primera época de ruina vivida por Santa Marta
durante el siglo XIX (Del Real, 1992: 22).

En 1874 de nuevo el presidente del Estado del Magdalena intent6 atraer hacia
Santa Marta los buques y el comercio que se habian desplazado hacia Barran-
quilla, “alejados por muchas ruinosas revueltas”. Para el efecto, el 5 de diciembre
de ese afio propuso a los comerciantes de Santa Marta formar una compaifiia con
un capital de 80.000 pesos, divididos en acciones de 1.000 pesos. Esta compania
solicitaria al gobierno nacional una subvencion para establecer una linea de
vapores que comunicara a los puertos de Riohacha, Santa Marta y Barranquilla
con el rio Magdalena, entrando por Bocas de Ceniza. La junta aprobo el proyecto,
pero este no tuvo trascendencia alguna (Alarcon, 1963: 270-271).
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Los levantamientos armados continuaron durante el siglo XIX, siendo uno
de los mas dramaticos el de 1875. En ese afio se dieron fuertes enfrentamientos
armados entre los partidarios de los candidatos presidenciales Rafael Nuiez
y Aquileo Parra. En efecto, algunos integrantes del liberalismo radical que
apoyaban la candidatura de Parra se sublevaron contra el gobierno del general
Riascos, presidente del Estado Soberano del Magdalena.

El general Riascos marché a Riohacha y a la provincia de Padilla para
enfrentar a las tropas antinufiistas comandadas por el general Felipe Farias, y
cuando se dirigia con sus soldados a San Juan del Cesar cayo abatido en una
emboscada. Ademas del general Riascos, ese 8 de agosto de 1875 murieron cerca
de 350 combatientes, oriundos en su mayoria de Ciénaga y su area de influencia
(Vergara 'y Baena, 1946: 156-157). Con la muerte de Riascos se desatd una perse-
cucion politica a sus seguidores en Ciénaga y Puebloviejo, como la ocurrida
contra la familia del presbitero Pedro Maria Revollo y decenas de familias mas,
que buscaron refugio en poblaciones vecinas como Santa Marta y Barranquilla.

A las anteriores revoluciones hay que sumar otros levantamientos que afec-
taron la estabilidad politica y economica del Estado del Magdalena en la segunda
mitad del siglo XIX, hechos que contribuyeron a la decadencia comercial de
Santa Marta y a la emigracion de sus gentes: primero salieron de la ciudad los
comerciantes y sus empleados, luego los artesanos y por ultimo la poblacion més
humilde en busca de oportunidades de trabajo.

El otro factor determinante de la migracion samaria fue la inauguracion del
ferrocarril Barranquilla-Sabanilla en 1871, que dinamiz6 el comercio exterior
por esa ciudad, convirtiéndola desde ese momento en el principal puerto colom-
biano. La aduana de Santa Marta tuvo mayores recaudos que sus similares de
Sabanilla y Cartagena entre los afios 1855-1871, pero ya al afio siguiente Saba-
nilla triplico los recaudos de Santa Marta. Por su parte, los empresarios de Santa
Marta no lograron financiar la construccidén de una canal a través de la Ciénaga
Grande, que comunicara facil y eficientemente a Ciénaga con el rio Magdalena.

El ferrocarril Barranquilla-Sabanilla impulsé el crecimiento del comercio
por esta zona portuaria, lo que aceler6 el flujo migratorio hacia Barranquilla de
un numero considerable de familias samarias, cartageneras, ocafieras y de otras
regiones del pais, asi como de comerciantes extranjeros. Sobre el flujo migratorio
de samarios a otras ciudades del pais y del exterior, en 1890 escribid6 Camacho
Roldén (1973: 150):

Luchando constantemente contra las ventajas que la proteccion oficial ha
concedido siempre a Cartagena, Santa Marta ha tenido algunos de los mas
activos e inteligentes comerciantes del pais: los sefores [De] Mier, Abellos,
Cataios, Diaz Granados, Vengoecheas, Fergusson, Nogueras, Simmonds y
otros, quienes sucesivamente, con pocas excepciones, se han visto obligados
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a buscar teatro para sus trabajos en otros lugares. Gran parte de la poblacion
samaria se ha dispersado, principalmente a Paris, a Barranquilla y a Bogota;
pero es facil reconocerlos en dondequiera por su actividad en el comercio, la
buena letra y las aptitudes especiales para la contabilidad.

Ademés de las familias samarias citadas por Camacho Roldan, para la misma
época también salieron de Santa Marta empresarios como los Obregon, Ujueta,
Alzamora, Joy, Gonzalez Rubio y Martinez Aparicio, entre otros. Uno de estos
samarios emigrados fue Evaristo Obregdén Diaz Granados, nacido en 1848 y
casado con Isabel Arjona Sarda. La familia Obregén Arjona lleg6 a Barran-
quilla en 1872, al afio siguiente constituyeron la firma Evaristo Obregon & Cia.,
y en 1910 fundaron la Fabrica de Tejidos Obregén, la textilera mas importante
de Colombia entre las décadas de 1910 y 1930 (Solano, 1993: 40; Ujueta, s. f.:
407-410).

Otras de las casas comerciales mas destacadas de Santa Marta en el siglo XIX
que trasladaron su sede a Barranquilla fue la firma Fergusson, Noguera & Cia.
Esta sociedad se constituy6 en Santa Marta en el afio 1857 con un capital superior
a 46.000 pesos, y sus asociados fueron el inglés Pedro Fergusson como socio
mayoritario!”, Francisco Noguera y Luis Noguera (Cuadro 6). Casi veinte afios
después su domicilio seguia siendo Santa Marta, pero a finales de la década de
1870 traslado su centro de operaciones a Barranquilla. En 1890 los descendientes
de los fundadores liquidaron la casa de Santa Marta y constituyeron una nueva
compaiiia regular de comercio entre los comerciantes Francisco, Luis, Pedro y
Alejandro Noguera y Emilio Fergusson. Este ltimo estaba radicado en Bogota
y su representante en Santa Marta era el empresario Manuel Julian de Mier. El
capital de la nueva compafia fue de 414.664 pesos, siendo su mayor accionista
Francisco Noguera. El domicilio principal de la nueva casa de comercio fue
Barranquilla, con sucursales en Bogota y Santa Marta!®,

Otros samarios que llegaron a Barranquilla con su capital en busca de nuevas
oportunidades fueron los Vengoechea. En 1881 Juan de Vengoechea y Juan
Modesto de Vengoechea, vecinos de Santa Marta, protocolizaron en Barranquilla
la asociacion mercantil De Vengoechea e Hijo, y en 1899 Emiliano y Federico de
Vengoechea tenian constituida la sociedad Vengoechea y Cia.

En 1840 Pedro Fergusson, soltero, reconocio cuatro hijos naturales que tuvo con Manuela Martinez:
Gerdonimo, Pedro José, Luis José y Maria Elvira (AHMG, escritura del 6 de febrero de 1840). EI 19
de noviembre de 1840 Fergusson se casoé con Fermina Noguera, con la que tuvo los siguientes hijos:
Carmelita, Maria Eloisa, Fermina, Leopoldo, Dorlisca y Lastenia.

18 4HMG, NPSM, EP niim. 18 y 53, tomo del afio 1890.
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Cuapro 6. CAPITAL EN PESOS APORTADO POR CADA S0CIO DE LA CASA FErGussoN, NoGuera v Cia., 1857

Tems Socios Pepro FerausSON Francisco NoGuERA Luis NoGuera ToTAL
Haberes 20.175,94 10.724,42 873,09 31.773,45
Efectivo 722,62 505,80 216,75 1.44517

Mercancias 5.865,39 4105,88 1.759,62 11.730,89

Vales gobierno 585,00 402,49 172,50 1.159,99
Total 27.348,95 15.738,59 3.021,96 46.109,50

Fuente: AHMG, NPSM, EP num. 11, abril 6 de 1857.

El mismo camino que los anteriores tom6 el empresario aleman Carl H.
Simmonds y su familia. Simmonds llegd a las islas del Caribe a los 20 afos,
y alli se cas6 con la también alemana Rosa Simmonds. Hacia 1848 se radico
en Santa Marta, en donde fundé empresas de diversa indole: comercio, agricul-
tura, navegacion y comisiones, entre otras actividades. Se desplazaba a ciudades
como Barranquilla, Carmen de Bolivar, Cartagena y las islas del Caribe, para
concretar sus negocios. Es asi como en 1854 aparece como apoderado en Santa
Marta de varios comerciantes radicados en la isla de Saint Thomas. Para esta
época Simmonds fue nombrado cénsul de Hamburgo en Santa Marta.

Este empresario también incursiond en el negocio del tabaco y la navegacion a
vapor. Con Pedro Fergusson, Jacobo Henriquez, José Maria Vieco y otros comer-
ciantes samarios y cienagueros se propusieron cultivar unas cien hectareas de
tabaco en cercanias de Ciénaga, teniendo como proposito exportar la hoja. Afios
después estos terrenos fueron cedidos por Simmonds a sus seis hijos: Mauricio,
César, Theodor, Sahara, Oscar y Julia Simmonds'®.

En 1862 Simmonds tenia la segunda fortuna mas grande de Santa Marta. Este
comerciante aleman, junto a su esposa Rosa y su hijo Mauricio, negociaron fincas,
barcos y casas en Santa Marta, Ciénaga y Barranquilla entre 1854 y 1883. Con el
empresario de Santa Marta José Alzamora Herrera conformé la casa comercial
Simmonds & Alzamora, cuyas actividades se desarrollaron entre 1871 y 1876.

Simmonds sali6 de Santa Marta para Barranquilla buscando mejor fortuna.
Luego se dirigio al Peru, donde comercializo tagua, también llamada el marfil
vegetal, y finalmente se radic6 en la ciudad de Cali, departamento del Cauca, en
la década de 1880. Este empresario aleman fue uno de los pioneros de la navega-
cién a vapor por el rio Cauca a partir de 1888 (Patiilo, 1989: 45).

Uno de los socios comerciales de Simmonds en Santa Marta, José Alzamora
Herrera, también marcho con su familia a Barranquilla. En esta ciudad conformo

19 4HMG, NPSM, EP niim. 30 y 41 de 1856, y niim. 25 de 1874.
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en 1881 la firma J. Alzamora & Cia., de la cual también eran socios José M.
Palacio, Luis I. Abello, Manuel Julidn Alzamora y Miguel Vergara (Zambrano,
1998: 85). En 1882 Alzamora Herrera, junto con su yerno Manuel Julidn de Mier
y otros empresarios samarios, impulsaron la creacion del Banco de Santa Marta.
La junta de socios nombr6 como primer gerente a Juan Manuel Dévila. El capital
aprobado fue de 50.000 pesos, representado por mil acciones de 50 pesos cada
una, pero el banco podia iniciar sus operaciones tan pronto como se hubiera
suscrito un capital de 10.000 pesos. De la suma que correspondia a la Benefi-
cencia se debian destinar 3.000 pesos para el pago de 60 acciones adquiridas
por el Gobierno, y sus utilidades serian para el fomento de la agricultura en el
departamento (Cuadro 7).

Cuapro 7. AccionisTAs DEL Banco pe SanTta Marta, 1882

AccionisTA Acclones IMPORTE (PESOS)

Estado del Magdalena 60 3.000
Manuel Julian de Mier 60 3.000
Rafael Hurtado 10 500
José Alzamora Herrera 10 500
Pedro A. Lara 4 200
Manuel Avendano Salcedo 4 200
José Alzadora 4 200
Santos de Angarita 4 200
.Juan_M. Da’!vila, Mgrtin Salzedo Rgmén,
ﬁgi(:l:gal-{.':g(;?rzé;pjgsrgell\l/ﬁ isrrzrsa,”lkafael Barranco, Dos acciones cada accionista 900
José F. Diaz Granados, Carmen del Gordo
k;;sﬂ;&%f;z%aeﬁac‘;?;’ /_'\A nngtaomg Elias, Una accion cada accionista 200

Total 21 accionistas 8.900

Fuente: AHMG, NPSM, EP nam. 106, del 15 de diciembre de 1882.

A los seis meses de conformada la sociedad, el presidente del Banco de Santa
Marta, Manuel Julian de Mier, solicitd la cancelacion del contrato de asociacion
y devolvio a cada accionista los dineros que habian depositado, muy seguramente
porque no lograron llegar al minimo capital de 10.000 pesos?’. Para la época

20 4HMG, NPSM, EP nim. 106, del 15 de diciembre de 1882 y niim. 57, del 20 de junio de 1883.
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en que se constituyo el Banco de Santa Marta (1882), muchos miembros de la
¢lite comercial samaria ya habian emigrado hacia Barranquilla, Bogoté y otras
ciudades. Es posible que el proyecto no se haya difundido de la mejor forma entre
los comerciantes samarios radicados en otras ciudades del pais, y de ahi su escasa
repuesta a adquirir sus acciones.

Destacados miembros de las familias Obregon, Vengoechea, Noguera, Abello,
Alzamora y De Mier, para solo citar algunos casos, dejaron su natal Santa Marta
durante la segunda mitad del siglo XIX, para establecerse en Barranquilla, Bogota
o algunas ciudades europeas, que les ofrecian mayores y mejores alternativas de
inversion. La decadencia comercial de Santa Marta trajo como consecuencia no
solo esta fuga de cerebros y de capitales, sino ademas la ruina de la ciudad. Uno
de los hechos que confirma lo anterior fue el cierre del consulado de los Estados
Unidos en 1883, convirtiéndose Santa Marta en una simple agencia comercial
dependiente del consulado ubicado en Barranquilla.

Para la década de 1880 la ciudad se encontraba arruinada y desolada. Activi-
dades econdomicas como la agricultura, la ganaderia o el comercio estaban dies-
madas. No habia industrias, hoteles, zapaterias o peluquerias, solo seis tiendas,
un almacén, una farmacia, una imprenta y una sastreria (Del Real, 1992: 51).

En medio de esa decadencia econdmica, una nueva guerra se inicio en la region.
Enenero de 1885 el general Ricardo Gaitan Obeso, caudillo liberal de una revolucion
en contra del gobierno de Rafael Nuiiez, se tomo la ciudad de Barranquilla. Como
las autoridades del departamento del Magdalena suponian que el proximo paso de
los sublevados seria la toma de Santa Marta, el gobierno se traslad6 a Riohacha y
desde alli se prepar? la contraofensiva. Cabe anotar que para esa época Santa Marta
y Riohacha permanecian practicamente incomunicadas por via terrestre: “apenas
si existe un sendero para gentes de a pie, y por €l hubo de encaminarse la fuerza
que evacud esta plaza en 1885 (Del Real, 1992: 28). La economia se vio afectada
por esta nueva revolucion, debido a que el gobierno departamental decidi6 cerrar el
puerto de Santa Marta para efectos de comercio exterior y de cabotaje.

En sintesis, el crecimiento del flujo de importaciones y exportaciones por el
puerto de Santa Marta en la segunda mitad del siglo XIX encuentra su explica-
cién en diversos factores: la consolidacion de un grupo de comerciantes locales de
amplio prestigio nacional; la conformacion de la Compafiia de Vapores de Santa
Marta, que reactivo la navegacion por el rio Magdalena y los cafios de la Ciénaga
Grande de Santa Marta; la terminacion de la carretera Santa Marta-Ciénaga, y la
agilidad de la aduana samaria, de mayor eficiencia que su similar de Cartagena.
Es paradojico que mientras el movimiento de comercio exterior se incrementaba,
la poblacion de Santa Marta disminuia. Esto tltimo pudo estar asociado con dife-
rentes fendmenos naturales y epidemias, asi como con las frecuentes revoluciones
partidistas y con el éxodo de samarios en este periodo.
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Debe tenerse en cuenta que la emigracion fue mas un resultado de la deca-
dencia comercial de Santa Marta, que una causa de ella. En las postrimerias del
siglo XIX en Colombia solo habia campo para un puerto prospero en el litoral
Caribe, y esto dependia de la facilidad de acceso al rio Magdalena. Con este
proposito los empresarios y dirigentes de Barranquilla impulsaron la construc-
cion de su ferrocarril antes que en Santa Marta y Cartagena.

El primer auge comercial de Santa Marta entre las décadas de 1840 y 1870
no generod suficientes encadenamientos o multiplicadores con otros sectores de
la economia local como la agricultura, la ganaderia, el sector financiero o las
pequeiias industrias. La economia de Santa Marta estaba especializada en el
comercio exterior, pero esta actividad no logrd consolidar un amplio mercado
interno o un mercado de trabajo local, ni encadenamientos con otros sectores.
Asi las cosas, una vez que decayod el comercio exterior, su economia entrd en
crisis y sus empresarios emigraron. Complementario a lo anterior, sus militares
y dirigentes politicos, quienes en su mayoria eran los mismos, siempre estaban
ocupados sofocando o preparando una nueva revuelta politica, por lo que les
quedaba poco tiempo para pensar en la prosperidad econdmica del departamento.
Los anteriores problemas frustraron la posibilidad de consolidar a Santa Marta
como un dinamico centro de negocios en la region Caribe, posicion que entro a
ocupar Barranquilla desde la década de 1870.

3. Economia Y ACTIVIDAD EMPRESARIAL EN BARRANQUILLA Y EL BAJo IMIAGDALENA

3.1 La economia DE BARRANQUILLA

Desde el periodo colonial, el rio Magdalena ha constituido la espina dorsal
del sistema de transporte interno de Colombia. Este rio fue una arteria esen-
cial del comercio que formd, luego con los ferrocarriles y carreteras, la Gnica
conexion entre los puertos del Caribe y las ciudades mas importantes de
Colombia, como Bogot4, Medellin, Bucaramanga y sus zonas de influencia
(Mapa 4).

Del rio Magdalena se desprendian o a él llegaban canales, cafios, desembo-
caban otros rios, caminos, carreteras y ferrocarriles, y detras de cada uno de
estos proyectos existia una actividad empresarial, asi como una inversion signi-
ficativa. Al Magdalena convergieron seis de los doce ramales ferroviarios cons-
truidos entre 1867 y 1910 (Palacios y Safford, 2002: 470). De esta forma, el rio
Magdalena actuaba como eje de la historia economica y de la vida empresarial
de Colombia, desde Barranquilla en el norte del pais, hasta Honda y Neiva en el
Alto Magdalena.

28 |



Mara 4. CoLomsia, EL Ri0 IMIAGDALENA Y LOS FERROCARRILES HASTA 1930

Mar Caribe

e Rio Magdalena
Canal del Dique

e (iénaga Grande de Santa Marta

= Tramos de ferrocarril

0 100 200 km
— —

Fuente: IGAC.






Primera parte: Economia regional y empresarios urbanos

Dada la importancia del rio Magdalena para la economia colombiana, no es
sorprendente que Barranquilla, un puerto maritimo-fluvial, hubiera adquirido
una importancia superior a la de los dos puertos rivales que no gozaban de comu-
nicaciones faciles con el rio. “Pero Barranquilla también ha tenido problemas
de comunicacion. Si bien en el caso de Santa Marta y de Cartagena el problema
consistia en llegar hasta el rio, en el de Barranquilla era como tener acceso al
mar” (Nichols, 1973: 95). De ahi la importancia del ferrocarril para esta ciudad a
orillas del Magdalena, y a escasos kilometros del mar.

Eje articulador del Magdalena Grande y toda la region Caribe fue la ciudad
de Barranquilla, y alrededor de ella se dinamiz6 una amplia actividad productiva
que comprendia otros ejes menores como El Carmen-Zambrano-Magangué (zona
tabacalera y ganadera), Ciénaga-Santa Marta (zona bananera), Valledupar-Agua-
chica (zona ganadera) y La Guajira (zona de comercio licito e ilicito).

El crecimiento continuo de la produccion de café fue el fendmeno mas decisivo
de la historia econdmica colombiana en el siglo XX. El desarrollo de los trans-
portes en la primera mitad del siglo XX no se comprende sino dentro de las posi-
bilidades abiertas por el crecimiento de la economia cafetera. Pero el crecimiento
de la economia exportadora (tabaco, quina, café) requeria no solo de mejorar la
navegacion a vapor, sino también de la construccion de vias férreas que comuni-
caran con el rio Magdalena.

El auge portuario y comercial de Barranquilla gener6 una dindmica pobla-
cional acelerada, al punto de que en el censo de 1871 aparece como la ciudad més
poblada del Caribe colombiano, por encima de Cartagena y Santa Marta. Primero
las exportaciones de tabaco y luego las de café impulsaron el crecimiento pobla-
cional y la llegada de empresarios, un mercado interno en auge y la apertura de
establecimientos industriales y comerciales en la ciudad de Barranquilla.

Uno de los empresarios llegados a Barranquilla en la segunda mitad del siglo
XIX fue Evaristo Obregon Diaz Granados. Este comerciante nacié en Santa
Marta en 1848 en el seno de una familia tradicional, con fuertes intereses en
el comercio y la ganaderia. Evaristo se radico en Barranquilla en 1872, al afio
siguiente de inaugurado el ferrocarril, y alli organizé una casa de comercio dedi-
cada a diversas actividades econdmicas como una forma de diversificar el riesgo.
De esta forma se convirtié en exportador de ganado en pie a las islas del Caribe
y Centroamérica, importador de telas inglesas, banquero, terrateniente y empre-
sario de la navegacion fluvial.

En 1905 Obregon reformo la sociedad comercial Evaristo Obregon & Cia., a
la que integrd a sus hijos Evaristo, Gregorio y Andrés como socios industriales,
y aument6 el capital a 10.000 dolares. Obregon Diaz Granados muri6 en Paris
en 1909 y al afio siguiente sus hijos crearon la Fabrica de Tejidos Obregon y la
Compaiiia de Energia Eléctrica de Barranquilla, esta ultima en asociacion con
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José Victor Dugand y Antonio J. Angulo?!. La Fabrica de Tejidos Obregon fue
la primera textilera de Colombia entre 1910 y 1934, por encima de las fabricas
antioquenas. Un estudio reciente encontrd que la textilera de Barranquilla fue
rentable durante ese periodo, pero luego se dio un proceso de industrializacion
por sustitucion de importaciones en el sector textilero, no muy favorable para las
empresas de la region Caribe. Estos incentivos del nuevo modelo de industriali-
zacion fueron aprovechados por los empresarios antioquefios, quienes lograron
desarrollar amplias economias de escala?2.

3.2 INMIGRACION Y EMPRESARIOS EXTRANJEROS

Luego de la Independencia y hasta la Segunda Guerra Mundial el flujo de inmi-
grantes hacia Colombia siempre fue modesto, si se compara con otros paises de
la region como Argentina, Brasil o Chile. Al parecer, las condiciones climaticas
y el lento desarrollo econdmico hicieron de Colombia un pais poco atractivo para
los extranjeros. Los pocos que arribaron al pais lo hicieron en su mayoria por los
puertos del Caribe. Por el contrario, hasta la apertura del canal de Panama en 1914,
los puertos colombianos sobre el océano Pacifico tuvieron escaso desarrollo, pero
luego, con la construccion de redes férreas, Buenaventura se convirtio en el puerto
mas dinamico del pais.

Hay evidencias para afirmar que muchos de estos inmigrantes se establecieron
por voluntad propia en poblaciones cercanas al litoral colombiano (los puertos
sobre el mar Caribe), pero también se ha encontrado que los dirigentes y empre-
sarios de la costa Caribe tuvieron una opinion favorable sobre la inmigracion,
un tanto diferente a la actitud de las otras regiones del pais. Esta decision a favor
de los extranjeros estaba relacionada directamente con problemas econdémicos
y demograficos, ya que en los departamentos costefios de Bolivar y Magdalena
habia escasez de mano de obra, y ambos tenian una baja densidad de poblacion.

Entre los politicos y empresarios a favor de la inmigracion se encontraban
Ramon Santodomingo Vila, presidente del Estado de Bolivar (1870), el senador
magdalenense José Manuel Goenaga, los empresarios samarios Joaquin y Manuel
Julidan de Mier, Francisco Noguera, Manuel Davila Pumarejo, el italiano J. de
Andreis y el aleman C. H. Simmons, entre otros. También es cierto que la costa

21 4HA,NPB, EP niim. 1074, “Constitucion de la sociedad comercial Evaristo Obregon & Cia.”, 1905,
tomo XIV (Solano, 1993).

22 A partir de mediados de la década de 1930, la Fabrica de Tejidos Obregon se rezagd, pues mermaron

las utilidades, hasta llegar a su liquidacion en 1957 (Meisel, 2008: 43, 52-53).
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Caribe tenia un mayor grado de apertura hacia el exterior, en comparaciéon con
los otros departamentos de Colombia.

En Santa Marta, Barranquilla y otras ciudades de la region Caribe se orga-
nizaron empresas de inmigracion, cuyo objetivo fue vincular mano de obra
extranjera. Entre finales del siglo XIX y primeras décadas del XX fueron
traidos trabajadores italianos, antillanos anglosajones e incluso indigenas
peruanos, a trabajar como obreros en el sector agricola. Pero “los esfuerzos
mas sistematicos para atraer trabajadores de las Antillas fueron casi exclusivos
de las empresas britanicas y estadounidenses”. A pesar de las limitaciones del
idioma, “el principal flujo de mano de obra durante el siglo XX provino de
las Antillas, para ser empleado, basicamente, en las plantaciones bananeras”
(Posada Carbd, 1998: 318-319).

Estas iniciativas no dejaron de ser experiencias aisladas, por lo que nunca se
pudo concretar una considerable migracion europea ni para la costa Caribe ni
para Colombia. Pese a su reducido nimero, los inmigrantes desempefiaron un
papel protagonico en el desarrollo empresarial del Magdalena Grande y la region
Caribe. Mostraron habilidades para transar en el mercado internacional; a partir
de sus contactos en el exterior y dominio de otras lenguas como el inglés, francés,
holandés o alemdn, tenian mayor informacion que sus similares colombianos sobre
el comercio internacional. Su presencia fue significativa en actividades como las
exportaciones de tabaco y café, los cultivos de cacao y banano; importacion de
mercancias en general y transporte fluvial, entre otras actividades. Alemanes,
judios sefarditas de Curazao, italianos, espafioles, arabes, ingleses, franceses y
estadounidenses incursionaron en toda clase de negocios en la costa Caribe.

En comparacion con otras ciudades colombianas, Barranquilla recibié un flujo
considerable de extranjeros en el siglo XIX y comienzos del XX, en especial
entre 1871 y 1929. Este hecho la convirtio en una ciudad tolerante, cosmopolita,
de puertas abiertas para el comerciante o empresario de cualquier procedencia.
En 1875 en la ciudad vivian un total de 375 extranjeros. Aunque solo represen-
taban el 2% de la poblacion total, en la vida economica del pequefio puerto, y
especialmente en el comercio exterior, cumplian un papel vital. Ello es evidente,
por ejemplo, en el hecho de que entre las 211 compaiiias y personas que tuvieron
que pagar impuestos provinciales en 1878, habia 72 extranjeras, que contribu-
yeron con el 50% de los recaudos totales (Restrepo y Rodriguez, 1988: 158).

Algunos estudios historicos indican que los primeros inmigrantes procedentes
de Siria, Libano y Palestina comenzaron a llegar a Latinoamérica y el Caribe en
la década de 1870. Los destinos preferidos de los inmigrantes pioneros fueron los
Estados Unidos, Brasil, Argentina, Chile y México, mientras que otros paises como
Colombia representaban un “destino de segunda opcion”. Al respecto afirma el
historiador Albert Hourani, citado por K. Nweihed (1997: 236): los inmigrantes,
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que “al no poseer las calificaciones para entrar en los Estados Unidos, podian
ser llevados por su barco al primer puerto en el Caribe o a la costa occidental de
América del Sur”. El viaje duraba por lo menos 22 dias de travesia y su costo en
tercera clase era de 56 ddlares o 14 libras esterlinas (Abuchaibe, 1993: 11).

En Colombia y Venezuela los inmigrantes sirios, libaneses y palestinos
monopolizaron el comercio con sus tiendas desde la primera década del siglo
XX. “Industriosos e inteligentes, facilmente eclipsan a los nativos de Colombia
como tenderos; ocupan la misma posiciéon que tienen los bengaleses en el Africa
Oriental” (Graham, 1968: 232). Con el comercio ambulante los arabes cambiaron
la tradicional estrategia de venta, consistente en esperar que el comprador llegara
hasta el almacén, por la forma innovadora de salir a ofrecer la mercancia puerta
a puerta. Esta nueva estrategia incremento6 las ventas, asi como las ganancias de
los comerciantes sirio-libaneses.

La base y punto de partida de la piramide productiva fue el comercio, y a esa
actividad le siguieron otras como la agricultura, la ganaderia, la industria y la poli-
tica. Los arabes en Colombia aparecieron en actividades tan particulares como la
extraccion de perlas y sal, asi como la comercializacion de objetos precolombinos?>,

En menos de una generacion los inmigrantes arabes ascendieron socialmente,
y en esta segunda fase sus hijos tuvieron edad para empezar a estudiar en la
universidad, sobre todo carreras de prestigio como medicina y derecho. Los hijos
de los inmigrantes no se conformaron con el éxito econémico de sus padres:
ahora ellos querian gobernar, tener poder y para eso era necesario incursionar en
politica®*. Los hijos y nietos de esos inmigrantes que alguna vez fueron discri-
minados, se emparentaron con varias de las familias tradicionales de la region.
Desde mediados del siglo XX estas personas gozaron de una destacada posicion
social y econdmica, al sobresalir en actividades profesionales diversas.

En resumen, este capitulo esta dedicado a la economia y al empresariado
de Barranquilla, en tanto fue la ciudad que articuld no solo la subregion del

23 En la década de 1920 el comerciante sirio Elias Chediak vivia en Santa Marta, en donde habia

adquirido una importante coleccion de antigiiedades precolombinas, que compraba a los guaqueros
de la zona y vendia a los extranjeros. Chediak habia descubierto en los objetos precolombinos un
negocio rentable. Cuando en 1922 llegé a Santa Marta el arquedlogo estadounidense James Mason,
Chediak fue el encargado de llevarlo a la zona arqueologica en las estribaciones de la Sierra Nevada,
dando como resultado el descubrimiento de Chairama o Pueblito, uno de los sitios arqueologicos
mas importantes de Colombia (Mason, 1931: 15-17).

24 La espiral politica llegé a su punto culminante durante el cuatrienio 1978-1982, periodo durante el

cual Julio Cesar Turbay (de padres libaneses) se desempend como presidente de la Republica. Turbay
nombro dentro de su equipo de gobierno a varios gobernadores, ministros y directores de organismos
nacionales de origen arabe. La presencia de los politicos de ese origen en la vida nacional ha sido
intensa, y en ocasiones controvertida, por lo que el tema ameritaria un estudio riguroso desde la
ciencia politica.
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Magdalena Grande, sino el Caribe colombiano en su conjunto. Alrededor de la
economia de esta ciudad se dinamizaron varias zonas productivas como Santa
Marta-Ciénaga, Valledupar-Aguachica, Riohacha-Villanueva y El Carmen-
Zambrano-Magangué. También, se mostro la presencia de los empresarios
extranjeros en la region, concentrados mayoritariamente en la ciudad de Barran-
quilla, desde donde dirigian sus negocios que se extendian por todo el Magda-
lena Grande y el Bajo Magdalena, para proyectarse hacia el exterior.

4. EMPRESAS Y EMPRESARIOS DEL TRANSPORTE

A partir de la segunda mitad del siglo XIX los nuevos medios de transporte
y comunicacién como el ferrocarril, la navegacion a vapor, el telégrafo y el
teléfono, abrieron el camino a empresas de mayor dimension, gestionada por
directivos a sueldo, lo que se conoce en la bibliografia especializada como las
empresas gerenciadas. Con los nuevos medios de transporte las empresas podian
transportar las mercancias en mayores voliimenes y en forma rapida y segura,
generandose la produccion y la comercializacion en masa (Chandler, 1996: 9-10).
Barranquilla fue la ciudad colombiana que mas provecho le sacé a estas nuevas
formas de transporte y comunicacion. En el presente capitulo se trata de responder
las preguntas: ;cual fue el aporte de las empresas y los empresarios del transporte
al desarrollo economico del Magdalena Grande y del Bajo Magdalena? ;De qué
manera los medios modernos de transporte y comunicacion lograron integrar la
subregion del Magdalena Grande y a esta con la ciudad de Barranquilla?

4.1 NAVEGACION FLUVIAL

Hasta mediados del siglo XX el rio Magdalena fue el gran corredor central de
comunicacion de Colombia y de sus centros urbanos con el mundo exterior, lo
que venia ocurriendo desde los lejanos tiempos del periodo colonial. Bogota fue
la mas aislada de todas las capitales espaiiolas, por lo que ningun otro virreinato
lleg6 a depender tanto del transporte fluvial como la Nueva Granada.

El rio Magdalena fue la puerta por donde entraron a Colombia los adelantos de
la Revolucién Industrial, y asimismo llevo al resto del mundo las exportaciones
colombianas de tabaco, quina, cueros, café y cacao. La naciente vida industrial y
comercial de Colombia dependi6 de esta arteria fluvial.

Los primeros intentos de organizar la navegacion a vapor como empresa datan
de la década de 1820, cuando el gobierno de Simén Bolivar autoriz6 la entrega de la
navegacion por el rio Magdalena al aleman Juan Bernardo Elbers. Este empresario
tenia la autorizacion de introducir a Colombia los primeros buques con maquina a
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vapor, ese gran adelanto tecnologico de la Revolucion Industrial. Entre 1824 y 1850,
cuando se regularizo el servicio en los gobiernos de Mosquera y Lopez, transcu-
rrieron casi tres décadas de ensayos, fracasos, hundimientos, pérdidas econémicas
y esfuerzos técnicos enormes.

A las empresas de navegacion a vapor por el rio Magdalena les correspondio
conectar a la costa Caribe con la region Andina, donde vivia gran parte de la
poblacion del pais. Esta funcion impulsé a empresarios nacionales y extranjeros
a la conformacion de empresas de navegacion, que cumplian el papel de integrar
la nueva republica al movilizar sus gentes y sus mercancias.

Una vez liquidadas las empresas de navegacion a vapor de Santa Marta y Carta-
gena a mediados de la década de 1850, estas fueron reemplazadas por compaiiias
que en su mayoria tenian como centro de operaciones la ciudad de Barranquilla.
Lo anterior ocasion6 que los comerciantes radicados en Santa Marta comenzaran
a perder paulatinamente la relativa hegemonia que habian mantenido en la nave-
gacion a vapor por el Magdalena.

En 1852, durante el gobierno del presidente José Hilario Lopez, se desmo-
nopolizé la navegacion por los rios de Colombia, situaciéon que aprovecharon
diferentes empresarios de Santa Marta y Barranquilla para constituir empresas
de navegacion a vapor, dandose asi inicio al establecimiento formal de la compe-
tencia en este sector del transporte. También ayudo a su despegue el auge de las
exportaciones de tabaco de Ambalema y El Carmen, y de otros productos como
indigo, café y chinchona.

Uno de los impulsores de la navegacion a vapor en la segunda mitad del siglo
XIX fue el inglés Robert A. Joy, quien llegd a Santa Marta en 1839 como contador
de un buque de la Compania de Navegacion Anglo-Granadina, empresa en la que
Francisco Montoya y Joaquin de Mier eran sus socios principales. Joy llego a
Santa Marta a la edad de 20 afos, y al poco tiempo seria un gran empresario de
la navegacion a vapor y socio de Manuel Julidn de Mier en la construccion del
ferrocarril de Santa Marta?>.

A pesar de haber perdido su hegemonia frente a Barranquilla, en Santa Marta
se crearon algunas empresas de navegacion a vapor en la década de los setenta.
En efecto, en 1876 los empresarios Manuel Julian de Mier, Fergusson, Noguera
& Cia. y el Estado Soberano del Magdalena constituyeron la Compafiia de Nave-
gacion por Vapor de la Boca del Rio Magdalena, cuyo objetivo fue establecer una

25 R. A. Joy fue uno de esos empresarios que aprovecho la desmonopolizacién de la navegacion para

conformar sus propias empresas como la Compaiiia Americana de Vapores, Compaifiia Unida de
Navegacion por Vapor en el Rio Magdalena y United Magdalena Steam Navigation Company, bajo
la direccion de Joy y los britanicos como los accionistas mayoritarios. Poveda, Gabriel, Op. Cit.: pp.
113 y 114; Fischer, Thomas, Op. Cit.: p. 1003.
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linea de buques que comunicara los puertos de Riohacha, Santa Marta y Barran-
quilla, entrando al rio Magdalena por Bocas de Ceniza (Cuadro 8)%°.

Cuapro 8. RELACION NOMINAL DE LOS ACCIONISTAS DE LA Gompaiia DE NAVEGACION POR VAPOR DE LA
Boca peL Rio MaGpaLENA, 1876

AcCIONISTA Acclones IMPORTE (PESOS)
1. Estado del Magdalena 10 5.000
2. Manuel Julian de Mier 8 4.000
3. Fergusson, Noguera & Cia. 4 2.000
4. Manuel Davila Garcia 2 1.000
5. José |. Diaz Granados 2 1.000
6. Andrés Bermudez 2 1.000
7. Antonio Fernandez de Castro 1 500
8. José Antonio Catano 1 500
9. José de Andreis 1 500
10. Juan de Vengoechea 1 500
11. Tomés Vilar 1 500
12. José Alzamora Herrera 1 500
Total 34 17.000

Fuente: AHMG, NPSM, EP num. 16, del 30 de mayo de 1876.

En enero de 1881 se constituyd en Santa Marta la Compafiia Colombiana de
Vapores, con el objeto de cubrir la ruta Santa Marta-Barranquilla por la via de los
cafios y las ciénagas que comunicaban esas dos ciudades (Cuadro 9). La compaiiia
quedaba en libertad de establecer la ruta Santa Marta-Riohacha, si la demanda
asi lo exigia. El capital fue de 25.000 pesos representados por cien acciones
de 250 pesos cada uno. Los principales accionistas, ademas del Gobierno del
Magdalena, fueron los samarios Manuel Julian de Mier, Alejandro Echeverria,
José Alzamora y el inglés Robert Joy?”.

El presidente Rafael Reyes decidi6 organizar la navegacion fluvial por el rio
Magdalena, como una forma de garantizar a los empresarios un servicio estable y
seguro. En tal sentido, en 1907 establecio la Intendencia de la Navegacion del Rio
Magdalena y su Afluentes, entidad dependiente del Ministerio de Agricultura

26 AHMG, NPSM, EP nam. 16, mayo 30 de 1876.

2T AHMG, NPSM, EP nim. 8 y 9, enero 15 de 1881.
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Cuapro 9. Accionistas D LA Gompaiia CoLomsiANA DE VAPoRES, 1881

AccloNISTA NUMERO DE ACCIONES VALOR (PESOS)
Gobierno del Magdalena 25 6.250
Manuel Julian de Mier 20 5.000
Alejandro Echeverria 12 3.000
José Alzamora Herrera 10 2.500
Compania Unida de Navegacion Fluvial (Robert A. Joy) 10 2.500
David L. Penha Jr. 2 500
Catalina Munive 2 500
Rafael Salcedo 2 500
Fergusson, Noguera & Cia. 2 500

José Maria Campo Serrano, A. Wolff & Gia., Aepli, Eberbach

& Gia., Manuel Conde, Demetrio Davila, Ricardo Arjona, ”

Andrés y Evaristo Obregon, Genaro Salazar, Juan M. de Una aﬁicnlgg gggﬁ):'}?sd)e los 3.750
Vengoechea, Rafael Hurtado, Pascual Diaz Granados, q

Santiago Herndndez, Antonio de Castro y Pedro de Sales

Total 100 25.000

Fuente: AHMG, NPSM, EP niims. 8 y 9, del 15 de enero de 1881.

y Comercio encargada de vigilar y controlar las actividades de las empresas de
navegacion de la principal arteria fluvial de Colombia. En 1908 se inicidé una
competencia de tarifas entre las empresas de navegacion fluvial, lo que gener6
incertidumbre sobre su viabilidad financiera. El presidente Reyes, mediante el
Memorando de Apulo, conminé a las empresas navieras para que se coludieran o
formaran un monopolio, y asi poder regularizar las tarifas.

La estrategia concentradora propuesta por Reyes fue acogida por el empresario
aleman Luis Gieseken, quien entre 1907 y 1908 reuni6 en una sola firma a la
Empresa Alemana de Navegacion, Compafiia Colombiana de Transporte, Empresa
Hanseatica de Vapores y otras compailias menores. La empresa de Gieseken, con
sede en Barranquilla, concentré 21 vapores y 29 botes para remolque, con una capa-
cidad para seis mil toneladas, pasando a ser la naviera mas grande de Colombia.
La época Gieseken-Reyes, al decir de Adolfo Held, fue una alianza estratégica
tanto para el empresario como para el politico. El primero puso sus empresas y
parte de su capital al servicio del Gobierno, pero a cambio recibié concesiones y
monopolios como el de la navegacion a vapor. El segundo, por su parte, concedia
privilegios a aquellos empresarios que fueran adeptos a su régimen.
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Cabe senalar que los ingleses de la Magdalena River Steamboat Company se
opusieron a quedar bajo la administracion monopdlica de Gieseken, colaborador
y socio del presidente Reyes, por lo que de hecho se constituyd un duopolio.

El negocio de la navegacion a vapor atrajo la atenciéon de muchos empresarios
durante el siglo XIX, entre ellos los alemanes Juan Bernardo Elbers, Adolfo Held
y Luis Gieseken, el inglés Robert A. Joy, los samarios Joaquin y Manuel Julian
de Mier, el antioquefio Francisco Montoya y otros comerciantes. Estos empre-
sarios no solo aprovecharon los subsidios en efectivo entregados por diferentes
gobiernos, sino ademas dinamizaron las exportaciones de tabaco y café, asi como
las importaciones de productos europeos.

Asimismo, en Barranquilla se concentraron la mayoria de empresas y empre-
sarios de la navegacion a vapor a partir de la década de 1860. Asi, por ejemplo,
todas las empresas que navegaban por el rio Magdalena y sus afluentes en 1913
tenian como sede Barranquilla, con excepcion de dos radicadas en Bodega
Central. Alli surgieron talleres, martinetes y astilleros en los que se reparaban
y construian embarcaciones, creandose una tradiciéon mecanica que fue apro-
vechada por muchos trabajadores de Barranquilla. Estas empresas de navega-
cion empleaban un numero creciente de trabajadores: en 1912 se otorgaron 795
patentes y cédulas para tripulantes (para capitanes, practicos, ingenieros y tripu-
lantes) y en 1914 esta cifra aument6 a 1.603%8. Estas embarcaciones fueron cons-
truidas y armadas por ingenieros y obreros locales, quienes entraron en contacto
con la moderna tecnologia de la navegacion y la maquina de vapor.

4.2 EL FERROCARRIL Y EL PUERTO DE BARRANQUILLA

La locomotora a vapor se invento en Inglaterra en 1829 y al afio siguiente ya
se habia construido el primer ferrocarril en los Estados Unidos. Para mediados
del siglo XIX la red férrea de este ultimo pais habia crecido con gran rapidez,
logrando multiples ventajas como las siguientes: facilito el transporte de grandes
volimenes de carga (comercializacion en masa), a una gran velocidad y de manera
programada. También, disminuyeron los riesgos de transporte y los costos de
almacenamiento, lo que llevo al aumento general de las ventas. Estas circuns-
tancias obligaron a estructurar empresas de mayor dimension, gerenciadas no
por sus propietarios sino por directivos contratados, también llamadas empresas
gerenciales (Chandler, 1996: 9-10).

28 Informe del Intendente de la Navegacién del Rio Magdalena y sus afluentes al sefior Ministro de

Agricultura y Comercio, Barranquilla, anos 1913,1914 y 1915; Monografia del Rio Magdalena 1916,
1917, Barranquilla, p. 37.
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La construccion de los primeros ferrocarriles en Colombia se hizo mediante
concesiones privadas. Estos ferrocarriles eran pequefios tramos sin conexion que
no formaban un sistema nacional ferroviario, siendo su propdsito unir una ciudad
o region con el rio Magdalena. Aunque los primeros tramos de ferrocarril en
Colombia se hicieron durante el periodo del liberalismo radical, fue durante la
primera administracion de Rafael Nufiez (1880-1882) cuando se iniciaron multi-
ples proyectos ferroviarios como los tramos Girardot-Bogota, Salgar-Bogota,
Santa Marta-rio Magdalena, Cucuta-Zulia, La Dorada, Puerto Wilches-Bucara-
manga, Calamar-Cartagena y Bogota hacia el norte de la Sabana. En 1885 se
habian construido 300 kilometros de ferrocarril y en 1899 (al estallar la guerra de
los Mil Dias) estos habian llegado a los 500 kilémetros. Durante El Quinquenio
de Reyes de nuevo se reactivo la construccion de ferrocarriles, o la reconstruc-
cion de las lineas destruidas durante la ultima guerra (como el de Buenaventura-
Cali o Puerto Berrio), se empalmo la linea Girardot con el tren de la Sabana,
Honda-Ambalema, Tolima, Bogota-Zipaquira, Bogota hacia el sur, Cauca, Santa
Marta-Fundacion y Medellin-Amaga (Ospina, 1987: 311-312 y 357). En 1914 se
habian constuido 1.200 kilémetros de ferrocarril, hasta llegar a 2.700 en 1930
(Cuadro 10).

Cuapro 10. LongITub DE LOS FERROCARRILES EN GoLomsia, 1885-1930

Ao KILOMETROS CONSTRUIDOS
1885 300
1899 500
1914 1.200
1922 1.500
1926 2.300
1930 2.700

Fuente: Ospina (1987: 311, 312y 385).

Antes de tener ferrocarril, la comunicacion del puerto fluvial de Barranquilla
con el puerto maritimo de Sabanilla se hacia por medio del cafio de la Pifia, en
pequeias embarcaciones incomodas y lentas. Ante el auge comercial de Barran-
quilla de mediados del siglo XIX, los empresarios y politicos establecidos en esta
ciudad plantearon la necesidad de construir un pequefio ferrocarril entre los dos
puertos barranquilleros.

La compaiiia alemana Hoenigsberg, Wessels & Cia. construyo el ferrocarril de
15 kilometros Barranquilla-Sabanilla, el cual fue inaugurado el 1 de enero de 1871.
Ante la pérdida de profundidad del puerto de Sabanilla, en 1873 el gobierno autorizo
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la prolongacion del ferrocarril y la construccion de otro muelle en donde pudieran
atracar los buques con mayor seguridad. Para finales de 1888 la firma inglesa
Barranquilla Railroad and Pier Company extendio el ferrocarril hasta el sitio que
bautizaron como Puerto Colombia, donde se construyd un moderno muelle.

Con esta ampliacion el ferrocarril quedo de 27 kilometros, el muelle metalico
de 1.200 metros y la profundidad del muelle de 27 pies. El malecon de Puerto
Colombia se inauguré en junio de 1893 (Nichols, 1973: 115). El nuevo puerto y la
ampliacion del ferrocarril fue una innovacion tecnoldgica que colocaba a Barran-
quilla por delante de los puertos que le podian ejercer cierta competencia, como
Cartagena y Santa Marta.

A partir de la década de 1870 Barranquilla se convirti6 en la ciudad de mayor
poblacion en el Caribe colombiano, el puerto y aduana mas dinamica del pais
y una economia en constante crecimiento hasta la década de 1930. Su sistema
productivo tenia como base la pequefia y mediana empresa familiar, en la que sus
empresarios articularon una intrincada red de negocios alrededor de la comerciali-
zacion de tabaco, importacion de productos europeos y estadounidenses, empresas
de navegacion a vapor, transporte aéreo, bancos y casas de comercio con presencia
en otras ciudades del Caribe colombiano y a lo largo del rio Magdalena.

Fue significativa la dinamica econdémica vivida por Barranquilla en la
década de 1920, asi como por otras ciudades colombianas. En efecto, durante el
periodo presidencial del general Pedro Nel Ospina (1922-1926) Colombia vivio
un auge de la inversion publica, producto de dos hechos significativos: los 25
millones de dolares pagados al pais por el gobierno de los Estados Unidos como
indemnizacion por la separacion de Panama, ocurrida en 1903, y la reforma
financiera y fiscal propuesta por la Mision Kemmerer?’, que atrajo recursos de
crédito externo por una cifra ocho veces superior al monto de la indemnizacion
(203 millones de dodlares hasta 1928).

Las divisas que entraron al pais por esos afios se invirtieron en infraes-
tructura de transporte como ferrocarriles, carreteras y dragado de rios: la red
ferroviaria se amplio y en 1934 lleg6 a 3.262 kilometros, y las carreteras cons-
truidas aumentaron a 2.700 kilémetros. Por fin, después de siglos de aisla-
miento entre sus regiones, Colombia comenzaba a integrarse territorialmente

29 Misién de expertos estadounidenses contratada por el gobierno nacional para proponer una reforma

financiera y fiscal. La mision estaba encabezada por el profesor Edwin W. Kemmerer y como
producto de sus propuestas se crearon el Banco de la Republica (banco central), Contraloria General
de la Republica y Superintendencia Bancaria, entre otras iniciativas. Kemmerer fue llamado el
Money Doctor, al estar como asesor financiero en quince paises alrededor del mundo (entre ellos
Meéxico en 1917), y establecio los bancos centrales de Colombia (1923), Chile (1925), Ecuador (1926-
1927), Bolivia (1927) y reformas al sistema bancario peruano (1931) (cfr.: Banco de la Republica,
1994: 6).
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y la economia capitalista irrumpia en las diferentes zonas del pais. Los empre-
sarios nacionales y extranjeros se dieron cuenta de estas oportunidades y las
hicieron funcionales a sus negocios.

4.3 FerrocARRIL DEL IMAGDALENA

La primera vez que se plante6 la idea de construir un ferrocarril en Santa Marta
fue en 1848, pero apenas en 1872, un afio después de que entrara en funciona-
miento el ferrocarril de Barranquilla a Sabanilla, el proyecto empezd a contar
con el apoyo de varios comerciantes locales. En ese afio un grupo de empresarios
de Santa Marta conformaron en Bogota la Sociedad Patridtica del Magdalena,
cuyo objetivo central fue impulsar la construccion de un ferrocarril entre Santa
Marta y el rio Magdalena. La sociedad estaba constituida por los empresarios
Gregorio y José Antonio Obregon, Manuel y Tomas Abello, Vicente Lafaurie,
Onofre Vengoechea y Luis Capella, y el Comité de Santa Marta lo constituian
Manuel Julian de Mier, Francisco Noguera, José Antonio Catafio y Manuel
Davila Garcia, entre otros (Alarcon, 1963: 391). El ferrocarril se impulsaba como
una empresa que dinamizaria la economia regional, para transportar azucar y
cacao de exportacion.

El contrato de exploracion del terreno por donde se trazaria la via del ferrocarril
se firmo el 25 de octubre de 1872 entre Gregorio Obregon, gerente de la Sociedad
Patridtica, y Aquileo Parra, secretario de Hacienda (futuro presidente de la repu-
blica). El proyecto del ferrocarril empezaba a tomar forma: entré a participar
tanto el Estado del Magdalena, quien suscribié 5.000 pesos en acciones, mientras
la Asamblea del Estado declar6 el ferrocarril como una obra de interés nacional
(Diaz Granados, 1996: 383).

El Congreso Nacional expidi6 la Ley 89 de 1873, con la cual autorizo6 al presi-
dente de la republica para contratar la construccion del ferrocarril Santa Marta-
rio Magdalena. La efectividad de la ley fue nula, debido a que la Sociedad Patrio-
tica no disponia del capital suficiente, que se estimaba en $800.000. Como el
proyecto no arrancaba por falta de capital, a pesar del entusiasmo de los empre-
sarios comprometidos, en 1874 la Asamblea del Magdalena exigi6 a la Sociedad
Patridtica la devolucion de su dinero invertido en acciones.

El proyecto cayd en un letargo por cuatro afos, hasta que la Ley 62 de 1878
autoriz6 que se le concediera al Estado del Magdalena un auxilio de $300.000
dentro de un periodo de cinco anos ($60.000 anuales), que las autoridades locales
destinaron al proyecto del ferrocarril. Como este auxilio se consideraba insufi-
ciente, en 1880 el Congreso Nacional ampli6 el periodo del auxilio a quince afios,
elevando el aporte de la Nacion a $900.000, pero ya para ese afio se habia disuelto
la Sociedad Patriotica (Diaz Granados, 1996: 384).
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En 1881 se protocoliz6 un contrato celebrado entre el Estado Soberano del
Magdalena y los empresarios Robert A. Joy (inglés) y Manuel Julian de Mier
(colombiano), para construir el ferrocarril de Santa Marta a la Ciénaga del Cerro
de San Antonio, a orillas del rio Magdalena, en un plazo méximo de seis afios39.
La empresa, denominada Compaiiia del Ferrocarril de Santa Marta (organizada
y radicada en Nueva York, con un capital de 2,5 millones de pesos), se encargaria
de construir, equipar y explotar una via férrea servida por vapor. El contrato
fue aprobado por el presidente de la republica, el cartagenero Rafael Nufez,
y por el Congreso Nacional, mediante la Ley 53 de 1881, en virtud del cual
los contratistas tuvieron un privilegio de explotacion del servicio por cincuenta
aflos, prorrogables por treinta afios mas. El contrato establecia que el Estado del
Magdalena se comprometia a entregar a los concesionarios del ferrocarril un
auxilio anual de $60.0003!.

La construccion del ferrocarril de Santa Marta se inici6 el 17 de junio de 1882,
bajo la direccion del ingeniero cubano Lorenzo Luaces. El 24 de junio de 1887 se
efectud el primer viaje en ferrocarril entre Santa Marta y Ciénaga, en un recorrido
de 35 kilometros, en una locomotora que fue armada y conducida por el ingeniero
inglés Benjamin Johnson. En la comitiva viajaban el gobernador Martin Salzedo
Ramoén, los contratistas M. J. de Mier y R. Joy, el ingeniero Luaces y otros invi-
tados especiales. De acuerdo con el gobernador Ramoén Goenaga, el ferrocarril
activo la economia de poblaciones pequefias como Gaira, en donde su riqueza
agricola se triplicod para finales de la década de 1880. Asimismo, en toda el area
de influencia del ferrocarril (35 kilometros en 1889) la agricultura permanente
estaba valorada en mas de dos millones de pesos32.

Los contratistas De Mier y Joy celebraron un nuevo contrato con el Estado
del Magdalena el 24 de noviembre de 1886, en el que se introdujeron sustan-
ciales modificaciones. Asi, por ejemplo, el trazado original se modificé y el punto
sobre el rio Magdalena ya no seria el Cerro de San Antonio sino la poblacion de
El Banco. El plazo de la construccion pasé de seis a diez afios; se les exonero
de pagar los derechos de importacion, asi como otros impuestos. La compaiiia
se hizo a otros beneficios como la concesion de 100.000 hectareas de terrenos
baldios, y de preferencia, las minas que descubriera (Alarcon, 1963: 394). Este

30 En 1884 los mismos empresarios (Joy y De Mier) celebraron un contrato para la construccion de un

muelle en la bahia de Santa Marta, en concreto, hierro, con luz eléctrica y rieles que lo unieran a la
aduana; este muelle no se construy6 y el contrato fue reemplazado por otro de 1887, que contd con
aprobacion legislativa (Nichols, 1973: 164).

31 AHMG, NPSM, EP num. 57, del 16 de septiembre de 1881.

32 “Breve resefia alusiva al acto solemne de posesion del sefior Don Ramoén Goenaga, Gobernador

reelecto, departamento del Magdalena”, 1 de septiembre de 1889, Santa Marta, Tipografia La Voz: 15.
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segundo contrato también estableci6 que al Estado del Magdalena le correspon-
deria el 10% de los productos liquidos del ferrocarril, luego de deducir los gastos
de operacion y el 5% de interés por el capital invertido. Este esquema de liquida-
cion llevo a que el Magdalena no recibiera regalia alguna por el ferrocarril en el
periodo 1906-1932.

En 1887 Joaquin de Mier Diaz Granados, a nombre de los concesionarios M.
J. de Mier y R. A. Joy, firm6 un convenio en Londres con la firma Greenwood &
Co., mediante el cual le transferia la parte construida del ferrocarril, su prolon-
gacion hasta El Banco y los contratos sobre muelles. De Mier y Joy vendieron el
ferrocarril por un millon de pesos3. La firma inglesa constituy6 en Londres una
compaifiia anénima con capital de 600.000 libras esterlinas, bajo la razén social
Santa Marta Railway Company Limited, de la que formaban parte siete accio-
nistas (Cuadro 11). La llegada de los ingleses sigui6 la dindmica de la inversion
extranjera en América Latina, donde los inversionistas britdnicos predominaban.
Aunque las inversiones se distribuian en un amplio portafolio de actividades, las
empresas de ferrocarril participaron con un porcentaje considerable de los capi-
tales britanicos en el exterior (Marichal, 1995: 15).

Para M. de Miery R. Joy este negocio con la firma Greenwood & Co. fue ruinoso:
los empresarios locales no recibieron por el traspaso dinero en efectivo, sino 200.000
libras en acciones, de las cuales la mitad se las descontd la firma inglesa por sus
diligencias de intermediacion. Las acciones que le quedaron a Manuel Julian de
Mier las utilizo para cancelar una deuda que mantenia la empresa del ferrocarril
con la firma samaria Fergusson, Noguera & Cia. (Alarcon, 1963: 398).

En enero de 1890 fueron nombrados los ingleses William C. Cooperthwaite y
Charles J. Whitaker como gerente y administrador del ferrocarril, respectivamente.
Un periddico de la época denunciaba que la empresa estaba acaparando la compra
de tierras para sembrar banano, precisamente a lo largo del trazado de la carrilera
del tren. En efecto, ademas de gerente del ferrocarril, Cooperthwaite dirigia las
actividades de la empresa inglesa de banano Colombian Land Co., que en esos afios
comprd las fincas Alicia Gertrudis, Colonia, Los Naranjos, Las Palmas y Neer-
landia, en lo que apenas se insinuaba como la zona bananera de Santa Marta (La
Ola, 1893; Botero y Guzman, 1977: 334).

El nuevo gerente del ferrocarril gestiond diferentes modificaciones al contrato,
en términos de prorrogas y sitio terminal del ferrocarril: Cerro de San Antonio
(sitio original), El Banco, Heredia (con este cambio, la extension del ferrocarril
seria 140 kilometros mas corto) y Plato, todos puertos sobre el rio Magdalena,
que era el objetivo por alcanzar.

3 AHMG, E.P. nim. 15, abril 14, tomo de 1890.
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Cuapro 11. AccioniSTAS DE LA EMPRESA INGLESA SANTA MarTa RaiLway Gompany LimiTeD

NOMBRE DEL AGCIONISTA NUMERO DE ACCIONES
Robert Griggs (propietario) 1
Alexander Henderson (corredor de bolsa) 1
Henry Walton Bornside (contador) 1
Joaquin de Mier (propietario) 1
Joseph White Todd (propietario) 1
Charles James Whitaker (propietario) 1
Edgard Garthwaite Farsi (procurador) 1

Fuente: (Goenaga, 1890: 169).

El ferrocarril llegd a Sevilla el 2 de julio de 1894 y a Fundacion el 22 de enero de
1906, lograndose construir solo 95 kilometros. Hasta alli llegaria el ferrocarril.
No alcanz6 al rio Magdalena, pero si atraveso toda la zona bananera de norte
a sur. Sevilla seria el epicentro de la zona bananera de Santa Marta, sitio esco-
gido por la empresa multinacional United Fruit Company (UFC) para establecer
su campamento. La concesion del ferrocarril de Santa Marta fue traspasada a
esta empresa estadounidense en 1901, la cual llegd a concentrar el 92% de las
acciones. Para esta época fue nombrado el inglés Phillips Marshall como gerente
del ferrocarril, un hombre de experiencia en los negocios coloniales del imperio
britanico, y como tal ejercié sus funciones de gerente en Santa Marta y la zona
bananera. Un empleado del general Benjamin Herrera tuvo un encuentro con
Marshall en 1914, y lo describié como un hombre autoritario y experimentado:
“lo encontramos vestido de caqui, botas altas y sombrero de explorador, listo a
internarse en la selva en busca de tigres” (Luna, 1960: 92).

En 1911 la empresa del ferrocarril solicité una nueva prorroga para construir
el trayecto Fundacion-Plato, pero por primera vez la Asamblea del Magdalena se
negd a aceptar este pedido. La negativa llevo a la compafiia a iniciar una esca-
lada de procesos judiciales que se extendieron hasta 1932, afio en que se firmo
un contrato mediante el cual se autorizaba el traspaso del ferrocarril al gobierno
nacional. A través el mismo contrato, la nacion entregd en arriendo por 30 afios el
ferrocarril a la compaiiia inglesa que hasta ese momento habia sido la propietaria.

Parece que a finales del siglo XIX el ferrocarril no era una empresa rentable,
al constatarse que tenia dos hipotecas en Londres. En efecto, en 1890 Mansel F.
Carr, apoderado del Ferrocarril de Santa Marta, recibié un préstamo de Edward
Garthwaite Farsh y Joseph White Todd de Londres, la suma de 15.000 libras
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(75.000 pesos oro) con la garantia del ferrocarril3*. El ferrocarril también tuvo
fuertes reveses, como los dafios ocasionados por inundaciones ocurridas en 1894.

De acuerdo con los balances de la empresa del ferrocarril, esta trabajo
siempre a pérdidas desde 1906, afio en que se inicié la explotacion completa,
una vez la via férrea llegd hasta Fundacion. Pero segln otras fuentes, en el
primer semestre de 1910 la empresa tuvo una ganancia de 256.436 ddlares (La
Voz de Santa Marta, 1910).

En el periodo 1921-1930 el ferrocarril movilizo cerca de 4,9 millones de pasa-
jeros, 3,4 millones de toneladas y arrastré un déficit de 2,7 millones de pesos,
que hasta 1935 fue cercano a 4,5 millones de pesos (Grafico 3 y Cuadro 12).
La pregunta que surge de estos resultados adversos en términos financieros es
[cual era la motivacion para una empresa privada de trabajar a pérdida durante
un periodo tan largo? Todo parece indicar que la empresa tenia incentivos para
registrar en sus libros mayores egresos que ingresos, ya que asi se exoneraba de
pagarle al departamento lo que le correspondia por ley. De acuerdo con Diaz
Granados, “como las participaciones para el departamento se contabilizan sobre
el 10% del producto liquido y la empresa registraba en sus libros, sin inter-
vencion colombiana, cuantiosas y permanentes pérdidas, no fue posible que el
departamento (del Magdalena) obtuviera el minimo beneficio comercial” (Diaz
Granados, 1962; citado en Valdeblanquez, 1964: 340-341).

Grérico 3. EvoLuCION DE INGRESOS Y EGRESOS DEL FERROCARRIL DE SANTA MarTA, 1921-1935
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Fuente: Anexo 2.

34 AHMG, EP ntim. 16, del 16 de abril, tomo del afio 1890.
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Cuapro 12. FERROCARRIL DE SANTA IMIARTA: MOVIMIENTO DE PASAJEROS, CARGA Y DEFICIT, 1921-1930

Aflo PasaJeros TONELADAS DericiT
1921 357.404 232.677 82.009
1922 431193 260.609 -6.667
1923 490.465 277.051 -240.733
1924 616.666 347582 -352.151
1925 622.339 370.725 -426.823
1926 558.758 394.015 -218.127
1927 494.075 339.491 -349.676
1928 490.086 491.447 -208.629
1929 428.414 346.769 -212.227
1930 399.168 353.329 -754.781
Total 4.888.568 3.413.695 -2.687.805

Fuente: Ortega (1932: 228).

El ferrocarril integrd el sistema productivo bananero de Santa Marta y
Ciénaga. Esta empresa surgié de la mano de dos empresarios radicados en
Santa Marta, uno colombiano y otro inglés, quienes supieron aprovechar las
garantias ofrecidas por el gobierno nacional. La intencion original de la politica
oficial era que el ferrocarril comunicara a Santa Marta con el rio Magdalena,
la principal via de Colombia durante siglos. Con el surgimiento del cultivo del
banano, la prioridad de los nuevos duefios del ferrocarril (primero una empresa
britdnica y luego una estadounidense) ya no fue llevar la via férrea hasta el
rio Magdalena, sino comunicar con rapidez la naciente zona bananera con el
puerto de Santa Marta.

En esos afios, el poder monopolico de la UFC descanso sobre cuatro elementos:
banano-ferrocarril-puerto-buques, y en este escenario de privilegio interactuaba
con empresarios y politicos locales, contrataba y subcontrataba una amplia masa
laboral y dominaba el comercio bananero interno y externo. Este tejido produc-
tivo se analizara con mas detalle en el capitulo correspondiente.

En esta primera parte se abordaron varios temas de interés, como los aspectos
geograficos y econdmicos de la subregion objeto de estudio. Asimismo, se anali-
zaron las primeras medidas econdémicas tendientes a impulsar las exportaciones
colombianas y la navegacion a vapor por el rio Magdalena. En términos demogra-
ficos se muestra la baja densidad poblacional en el departamento del Magdalena,
comparado con la media nacional, asi como el rapido crecimiento de la ciudad de
Barranquilla. En el capitulo dedicado al empresariado de Santa Marta se destaca
como la economia de esta ciudad gird en torno al comercio exterior en un primer
momento, para dar paso luego a la economia bananera. El capitulo cierra con la
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problematica suscitada por el éxodo de los empresarios samarios en las tltimas
décadas del siglo XIX, ante la decadencia econdmica de la ciudad.

Con respecto a la economia y el empresariado de Barranquilla, se muestra
a esta ciudad como el eje articulador no solo del Magdalena Grande sino de
todo el Caribe colombiano. Alrededor de Barranquilla se dinamizaron varias
zonas productivas como Santa Marta-Ciénaga, Valledupar-El Banco-Gamarra,
Riohacha-Villanueva y El Carmen-Zambrano-Magangué. Por ultimo, en esta
primera parte se estudiaron las empresas y empresarios del transporte asentados
en la subregion.



SEGUNDA PARTE
ECONOMIAS AGRICOLAS DE EXPORTACION






5. CAFETEROS Y COLONOS EN LA SiERRA NEVADA

En este capitulo se abordan las caracteristicas de la economia cafetera del Magda-
lena Grande, la historia de la colonizacion del cinturén cafetero de la Sierra
Nevada y se cierra con las actividades de algunos empresarios de origen extran-
jero que le dieron un gran impulso a la actividad cafetera en la region. Asimismo,
se muestran como las limitaciones topograficas y agroecologicas, asi como el
desconocimiento del lugar, frustraron los proyectos colonizadores planificados,
ademas de la consolidacion de una economia de montaiia a orillas del mar Caribe.
Por el contrario, tuvieron éxito moderado las iniciativas individuales o familiares
de colonizacion cafetera. En efecto, entre las décadas de 1890 y 1930 se perfilo
la formacion de un tejido productivo en la Sierra Nevada de Santa Marta basado
en el cultivo del café.

La ciudad principal de la actividad cafetera regional fue Santa Marta, y en
segundo lugar Valledupar, seguida por Villanueva y Riohacha. Este “embrion”
de actividad productiva se mont6 sobre la base del auge exportador cafetero de
Colombia y la experiencia de unas escasas plantaciones de café que se encon-
traban en la Sierra Nevada hacia la década de 1890. En estos afios llegaron los
primeros empresarios agricolas europeos y estadounidenses, y su iniciativa fue
seguida por varios agricultores locales.

5.1. BREVE DESCRIPCION DEL MACIZO MONTANOSO

La Sierra Nevada de Santa Marta es un territorio triangular y aislado de la cordi-
llera de los Andes, que se levanta al nororiente de Colombia, y se convierte en la
montafia de litoral mas alta del mundo (5.775 de altitud). Este macizo orografico
se ubica a orillas del mar Caribe, entre el delta exterior del rio Magdalena, al
occidente, y la Serrania de Perija, al oriente (Mapa 5). Su extension estricta es de
17.000 km?, pero si se lleva a la delimitacion natural de sus vertientes hidrogra-
ficas, su area se amplia a 21.158 km?.

La Sierra Nevada es de formacién rocosa y no volcanica, como si lo es gran
parte de la cordillera de los Andes. Esta caracteristica influye en las capacidades
agrologicas de sus terrenos, ya que, con excepcion de pequetios valles del macizo,
no pueden recomendarse cultivos denominados como limpios o semilimpios. En
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1917 el estadounidense M. T. Dawe visito la Sierra Nevada como asesor del Minis-
terio de Agricultura de Colombia y escribié un informe donde presentaba algunos
de los problemas para desarrollar la agricultura en esta region del Caribe colom-
biano, como la proliferacion de plagas y los bajos rendimientos de los cultivos
(Dawe, 1917: 22-23). En el mismo sentido, el antropdlogo Reichel-Dolmatoff
(1947: 574) escribio: “Las tierras de la Sierra Nevada han sido objeto de fantasticas
especulaciones por parte de entusiastas, guiados mas bien por las bellezas de su
panorama |[...] La realidad es que la Sierra Nevada no representa la tan elogiada
riqueza econdémica”.

Reichel-Dolmatoff encontroé que los suelos de la Sierra Nevada eran de inferior
calidad que la mayoria de los suelos andinos de Colombia. Las partes planas y
fértiles son muy escasas, como el valle de Nabusimake o San Sebastian (Ibid.).

5.2 LA ECONOMIA CAFETERA

La historia econdomica de Colombia del siglo XX estuvo asociada con el cultivo
del café en sus diferentes regiones. Se puede afirmar, incluso, que “antes de la
era del café, Colombia todavia no era una nacion” (Urrutia, 1980: 46). El café
logrd no solo un crecimiento sostenido del producto y de las exportaciones, esti-
mulando la creacion de un mercado interno mediante la expansion de la demanda
agregada, sino ademas impulso la iniciativa empresarial y ayudo6 a la integracion
econdmica y territorial de gran parte del pais.

A partir de la segunda mitad del siglo X VIII los costos de transporte determi-
naron en gran medida la localizacion inicial de los cafetales en zonas proximas
al mar Caribe ante la facilidad de acceder al transporte maritimo. Este hecho
explica por qué a principios del siglo XIX se comenzara la exportacion del café
cosechado en la Sierra Nevada de Santa Marta, mucho antes que los productores
establecidos cerca de Clcuta y otras zonas de Santander en el interior andino.

Una vez iniciada la expansion cafetera en las regiones andinas de Colombia
durante la segunda mitad del siglo XIX, los cultivos en el departamento del
Magdalena no crecieron a la misma velocidad, por lo que su participacion en el
agregado nacional se tornd decreciente. Durante mas de un siglo el sector cafe-
tero se convirtio en el dinamizador de la economia colombiana, llegando a repre-
sentar cerca del 70% de los ingresos provenientes de las exportaciones. Ademas,
impulso el sistema de transporte nacional (especialmente el de los ferrocarriles),
aporto innovacion tecnologica, consolidd una clase media campesina y amplio de
forma considerable el empresariado colombiano.

La importancia de este cultivo en la economia nacional llevo a los agricultores
(entre ellos los caficultores) a organizarse gremialmente, primero alrededor de la
Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC) y luego en la Federacion Nacional
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de Cafeteros, creada en 1927. Estas agremiaciones y algunos centros académicos
empezaron a impulsar desde principios del siglo XX investigaciones relacionadas
con la industria del café en Colombia.

Estas investigaciones se caracterizan por el tratamiento riguroso de la infor-
macion nacional y de las zonas cafeteras de mayor produccion pero, en cambio,
abordan de manera tangencial los problemas referidos a la economia cafetera
regional, y la historia del empresariado ni siquiera fue considerada. Fue precisa-
mente ese vacio lo que motivo elaborar este subcapitulo, en el que se estudia la
importancia de la economia cafetera en el Caribe colombiano, se identifican los
empresarios que impulsaron esta actividad y se reconstruye parte de las redes
productivas y comerciales que se generaron en el departamento del Magdalena.

En cuatro décadas (1874-1913) la produccion cafetera del Magdalena dio un
considerable salto cuantitativo, pasando de 12 a 1.500 toneladas de café, llegando
arepresentar el 2,4% del agregado cafetero (Urrutia y Arrubla, 1970). Este creci-
miento se explica en gran medida por la colonizacion cafetera de la vertiente
norte de la Sierra Nevada de Santa Marta, iniciada a finales del siglo XIX por
empresarios extranjeros en su mayoria.

Entre 1895 y 1910 se fundaron las més renombradas empresas o haciendas cafe-
teras de la region de Santa Marta, como Jirocasaca, La Victoria, Cincinnati, Onaca,
Maria Teresa y El Recuerdo, entre las principales, pero la participacion cafetera
de Magdalena del 2,4% en el producto no fue sostenida, cayendo a 1,4% en 1922.
Era tal el entusiasmo colonizador en ese entonces, que en 1906 el general Rafael
Uribe Uribe argumentaba que ante la imposibilidad de llevar el mar Caribe hasta
las montafias andinas, entonces era necesario trasladar campesinos andinos de
Antioquia y Santander hasta las laderas de la Sierra Nevada de Santa Marta, muy
cerca del Caribe, para fomentar una amplia colonizacion cafetera (Revista Nacional
de Agricultura, 1906: 8-13).

En 1922 Colombia producia cerca de 1,7 millones sacos de café de 60 kilo-
gramos, y se habian sembrado 205 millones de arboles (Ancizar, 1924). El depar-
tamento del Magdalena participaba con cerca del 1,4% de la produccion cafe-
tera y nimero de arboles sembrados (Cuadro 13). En cuanto a produccion, en
ese momento los departamentos de mayor participacion eran Antioquia, Caldas,
los Santanderes y Cundinamarca, y en el otro extremo se encontraban Boyaca,
Magdalena, Cauca, Narifio y Valle del Cauca.

35 Entre estos documentos o ensayos se pueden destacar los de Ancizar (1924), Monsalve (1927),

Ospina Vasquez (1955), Rivas (1955), Nieto Arteta (1949), y mas recientemente los de McGrevey y
Urrutia (1972 y 1980), Bergquist (1981), Arango (1982), Palacios (1983), Ocampo (1987), Junguito
(1978 y 1991), Pizano (1991), Machado (1994) y Cardenas (1997).
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Cuapro 13. DerARTAMENTO DEL MAGDALENA Y COLOMBIA: NUMERO DE ARBOLES Y PRODUCCION DE CAFE,
1922

] ) PARTICIPACION ProDUCCION EN Probuccion En PARTICIPACION
TerRITORI0 NUMERO DE ARBOLES (PORCENTAJE) KILOGRAMOS SACOS (PORCENTAJE)
Magdalena 2.875.000 1,4 1.380.000 23.000 1,37
Colombia 204.827 100 100.452 1.674.212 100

Fuente: Ancizar (1924: 239-240).

En el departamento del Magdalena, que antafio abarcaba los actuales departa-
mentos de Cesar, La Guajira y el mismo Magdalena, a mediados de la década de
1920 habia diez municipios productores de café, 410 plantaciones, 16 despulpa-
doras y 14 trilladoras (Anexo 3).

En general, el departamento del Magdalena se caracterizaba por una alta
concentracion de la propiedad cafetera, pero en mayor medida en los municipios
de Santa Marta y Valledupar. La baja productividad del suelo, la pronunciada
inclinacion del terreno y las dificultades en el transporte llevaron a que empresa-
rios cafeteros y campesinos ejercieran propiedad sobre tierras poco aptas para la
explotacion agricola.

Una caracteristica particular de la caficultura en la Sierra Nevada durante la
segunda década del siglo XX fue la escasez de mano de obra, ante la competencia
que ejercia la pujante economia bananera. Esto obligd a los cafeteros a pagar
jornales mas elevados que en el interior del pais, convirtiéndose, de hecho, en un
poderoso atractivo para trabajadores provenientes de otras zonas: de acuerdo con
el testimonio de un campesino de la época, mientras en Santander el jornal era de
cuarenta centavos (30,40), en la Sierra Nevada ascendia a un peso°.

En 1924 el Ministerio de Industria encontr6 que el salario minimo pagado en
las fincas cafeteras de la Sierra Nevada era de $1,25, ademas de la habitacion y
otros servicios que corrian por cuenta del hacendado (1924: 230). Para 1927 en
la Sierra Nevada se pagaban jornales de $1,30 para hombres y mujeres y de $0,75
para los nifios (Monsalve, 1927: 457)%’. De acuerdo con estas cifras, los jornales
en el cinturon cafetero de la Sierra Nevada eran entre tres y cuatro veces mas
elevados que en los otros municipios cafeteros de Colombia (Cuadro 14).

36 Entrevista con Jests Balaguera, 14 de mayo de 1997.

37 Enla Hacienda Calandiama (Viota, Cundinamarca), el ingreso diario promedio de un recolector de

café en el periodo 1928-1932 era de $0,22, si el calculo se hacia para un semestre (cfr. Palacios, 1983:
340).
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Cuapro 14. JorNALES PAGADOS EN LA SIERRA NEVADA DE SANTA MIARTA Y MUNICIPIOS CAFETEROS DE LA
ZONA ANDINA, 1927

JORNALES SIERRA NEVADA DE SANTA MARTA (EN PESOS) MUNICIPIOS CAFETEROS ANDINOS (EN PESOS)
Hombres 1,3 0,20-0,40
Mujeres 1,3 0,20-0,30

Ninos 0,75 0,10-0,20

Fuente: Monsalve (1927: 457).

Estos mayores jornales se presentaron por la escasez de brazos para la recoleccion
de café en la Sierra Nevada, debido a los altos salarios pagados en la zona bana-
nera. Al parecer, los obreros preferian la region bananera ante la permanencia
de la vinculacion, lo que les permitia alcanzar remuneraciones mas elevadas.
Este diferencial salarial presentado en las primeras décadas del siglo XX generd
una ola migratoria de trabajadores desde los departamentos andinos de Colombia
hacia las zonas cafetera y bananera de Santa Marta.

Los mismos cafeteros eran a la vez exportadores de su producto a Europa
y los Estados Unidos, como el estadounidense Orlando L. Flye, mediante su
empresa Santa Marta Coffee Company; la hacienda Jirocasaca, propiedad del
espafiol Baldomero Gallegos; los samarios Pedro Manuel Davila y José Ignacio
Diaz Granados, asi como Andrés Yanet, el exportador oficial de los empresarios
europeos Bowden y Kunhardt (Cuadro 15). La casa comercial de A. Yanet fue
establecida en Santa Marta en 1910, y era uno de los mayores importadores de
licores, granos y conservas, asi como exportador de café y cueros de ganado.

Cuapro 15. EXPORTADORES DE CAFE POR LA ADUANA DE SANTA MaRTA, 1925-1927

EXPORTADOR CAFETERD REsIDENCIA REGION CAFETERA MaRcas
Santa Marta Coffee Co. Orlando L. Flye Santa Marta Sierra Nevada Santa Marta Coffee Co.
Andrés A. Yanet Charles H. Bowden Santa Marta Sierra Nevada La Victoria
Andrés A. Yanet Kunhardt & Co. Santa Marta Sierra Nevada Onaca
Pedro M. Davila Pedro M. Davila Santa Marta Sierra Nevada Maria Teresa
Hacienda Jirocasaca Baldomero Gallegos Santa Marta Sierra Nevada Jirocasaca
J. |. Diaz Granados J. . Diaz Granados Santa Marta Sierra Nevada Manzanares

Fuente: Monsalve (1927).
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En el plano nacional, el negocio de la exportacion lo empez6 a asumir la Fede-
racion de Cafeteros de Colombia, como una forma de hacerle contrapeso a los
grandes comerciantes y exportadores extranjeros. Su intervencion en el mercado
se inici6 en 1936, pero se fortalecio en 1940 en desarrollo del Convenio Intera-
mericano de Cuotas. Todavia a mediados del siglo XX la familia Flye continuaba
exportando a Holanda su Café Anita8, y los Weber hacian lo propio a Alemania
con el Café La Victoria.

Si en 1925 la participacion del Magdalena era de por si minima en términos
de produccion cafetera nacional, para 1932 esta se reduce a casi la mitad: en ese
periodo se redujo del 1,1% al 0,6% (Cuadro 16). Una explicacion parcial a la dras-
tica reduccion en la produccion y productividad departamental cafetera durante
el afio 1932 puede estar en los siguientes fenomenos:

» Las lluvias ocasionaron una pérdida superior a las 260 toneladas de café en
el municipio de Santa Marta durante la cosecha 1931-1932, lo que representa
cerca del 25% de su produccion cafetera (E/ Estado, 1932). En todo el departa-
mento las pérdidas por lluvias fueron de unas 400 toneladas, explicando este
fenémeno el 43% de la caida de la producciéon en 1932.

* De otra parte, el autor estadounidense G. Taylor (1931: 556) encontr6 que ante
los bajos precios del grano en los mercados internacionales, algunos caficul-
tores empezaron a reemplazar matas de café por arboles de naranja.

* El censo cafetero de 1932 no cuantifico la produccion de cinco municipios,
que en 1925 concentraban mas del 20% de los cafetos sembrados en el depar-
tamento.

* Por ultimo, el promedio de produccion por arbol en el departamento para el
ano 1932 resultaba el mas bajo del pais, debido a la deficiente recoleccion
y beneficio del grano en la region de Valledupar: asi, mientras en Caldas la
productividad era de 734 gramos de café por arbol y el promedio nacional de
450 gramos, en el departamento del Magdalena la productividad era de 135
gramos por cafeto (el 30% de la media nacional).

Cuapro 16. ProbuccioN CAFETERA DEL IMIAGDALENA Y SU PARTICIPACION EN EL AGREGADO NACIONAL,
1925 v 1932 (pos ESTIMACIONES DIFERENTES)

Afi0/PRODUCCION TONELADAS DE CAFE PARTICIPACION REGIONAL  TONELADAS DE CAFE-BASE PARTICIPACION REGIONAL

(censos) (PORCENTAJE) PaLacios (PORCENTAJE)
1925 1.200 1,08 2140 1,9
1932 1.230 0,59 1195 0,6

Fuentes: Monsalve (1927), censo cafetero de 1932 y Palacios (1983).

38 Entrevista con Beatriz Flye, Santa Marta, 20 de abril de 1997.
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De los cuatro puntos sefialados, tal vez el que mas debate ha suscitado es el
referido a las caracteristicas agrologicas del macizo montafioso, por lo que es
conveniente tomar como base una polémica ocurrida en 1932. Que se conozca,
uno de los debates mas serios planteados alrededor del tema fue el promovido por
el diario E/ Estado, de Santa Marta, donde intervinieron periodistas, empresarios
cafeteros, cientificos y colaboradores de distinta indole. Entre el 8 de junio y el
12 de julio de 1932 se publicaron diez articulos, que tuvieron como origen un
editorial de E! Estado titulado “Un elefante blanco™3°. Para los editorialistas no
era conveniente emprender proyectos agropecuarios de gran alcance en la Sierra
Nevada, ante sus deficiencias agrologicas y dificultades topograficas. Argumen-
taban que hasta 1932 no se habia adelantado: “Un estudio verdaderamente serio
de la Sierra Nevada, la cual, bien puede ser un hermoso elefante blanco cuyo
lomo finge perfiles fantasticos [...]” (El Estado, 1932, 8 de junio). Este editorial
llevo a la respuesta de los empresarios cafeteros Francisco Luis Olarte (propie-
tario de las haciendas Las Nubes y Mendiguaca), Orlando L. Flye (haciendas
Cincinnati, Vistanieve, Los Caballos y Bolivar), Guy Opden Bosch (hacienda
Jirocasaca), asi como de otros colaboradores, como Manuel F. Robles y Alfonso
Romero Manrique.

De este debate se obtuvieron datos valiosos sobre la produccion cafetera en la
Sierra Nevada de Santa Marta: en 1932 habia en el municipio 3.547.036 arboles
de café en produccion, obteniéndose una produccion de 1.736.250 libras, esto es,
una productividad de 0,49 libras por arbol. Para la misma época, de acuerdo con
los editorialistas, los cafetales del interior del pais llegaban en promedio a una
productividad de dos libras por arbusto (E/ Estado, 1932, 23 de junio)*.

Por su parte, Opden Bosch, ciudadano belga radicado en Santa Marta, informo
que en diciembre de 1931 los caficultores de la Sierra Nevada tuvieron pérdidas
superiores a 230.000 kilogramos, como consecuencia de las fuertes lluvias. Para
Opden Bosch, en la cosecha 1930-1931 el promedio por arbol llegd a mas de 0,75
libras, cercano a la productividad promedio nacional. Resulta de singular impor-
tancia el dato que suministra con respecto a precios en el mercado internacional:

3 De acuerdo con J. M. Goenaga (1932: 2), el presidente de la Republica, Enrique Olaya Herrera,

propuso retribuir por lo menos una unidad del impuesto del banano recaudado a favor de la
colonizacion de la Sierra Nevada. La propuesta presidencial fue asumida como proyecto por
el Ministerio de Industria y la Compaiiia Colonizadora de la Sierra Nevada de Santa Marta,
reviviéndose asi la idea de poblar y explotar econdmicamente el macizo montafioso a gran escala.
El fracaso del proyecto, producto de la improvisacion y la crisis econdmica de los afios treinta, se
convirti6 en un revés para sus impulsores, y a la vez en detonante para que editorialistas del diario
El Estado pusieran en duda las bondades productivas de la Sierra Nevada.

40 De acuerdo con el censo cafetero de 1932, la producciéon promedio de un cafeto en Colombia

(excluyendo el departamento del Magdalena) era de una libra.
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En cuanto a la calidad del café de la Sierra Nevada de Santa Marta, basta
decir que la mayor parte de los hacendados obtienen generalmente un
precio mayor del cotizado como el mejor café¢ de Colombia, es decir, el
Medellin excelso, y a pesar de la baja actual del grano, varios de noso-
tros hemos obtenido $0,120 y $0,125 la libra en Nueva York cuando en
el mismo mercado y en la misma época de nuestras ventas se cotizaba el
Medellin excelso a $0,11 la libra (EI Estado, 1932, 25 de junio).

De acuerdo con esta informacion, la zona cafetera de Santa Marta tenia una
productividad inferior a la media nacional, pero su grano lograba cotizaciones
por encima del café colombiano de mejor calidad.

En sintesis, los datos muestran que la mayor expansion de la caficultura
regional se produjo en dos décadas, entre 1895 y 1913, periodo durante el cual
se establecieron y consolidaron las principales haciendas cafeteras de la Sierra
Nevada de Santa Marta. Eso explica que en 1913 el Magdalena participara con el
2,4% de la produccion nacional, pero luego en 1922 y 1925 se iniciara una fase
de descenso, hasta llegar al 0,6% en 1932 (Grafico 4). La caida en la participacion
nacional se prolong6 hasta 1945.

GRAFico 4. EVOLUCION DE LA PARTICIPACION DE LA PRODUCCION CAFETERA DEL MAGDALENA GRANDE,
1913-1932
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Fuente: Monsalve (1927) y censos cafeteros.
Adicionalmente, los suelos en la Sierra Nevada son rocosos, con una capa vegetal

escasa en la mayor parte del macizo; son ricos en potasio, lo que determina que el
grano que se produce tenga un bajo grado de acidez, ubicandolo en la categoria de
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café especial. En la Sierra Nevada, y partes de la Serrania de Perija, los factores clima-
ticos solo permiten una cosecha al afio (entre octubre y diciembre), lo que muestra las
caras opuestas de la debilidad y la fortaleza: si bien en esta region una cosecha anual
reporta menos produccion y productividad que en otras donde se recogen dos cose-
chas/aio (suponiendo el mismo nivel tecnologico), también se sabe que tal fendmeno
rompe el ciclo natural de reproduccion de enfermedades y pardsitos.

Para el productor y el exportador la cercania de la zona cafetera al puerto
de embarque le implicaba menores costos de transporte interno, convirtiéndose
este hecho en un factor de competitividad de la caficultura regional. Asimismo,
el clima calido y seco de Santa Marta se convertia en garantia para una mejor
conservacion del grano por ser exportado.

5.3 INTENTOS DE COLONIZACION PLANIFICADA

La idea de progreso y modernizacion se asocié con la inmigracién europea,
no solo de mano de obra escasamente calificada sino sobre todo, de personas
con formacioén y experiencia en diversos campos de la actividad productiva.
Asi nacieron las tres principales leyes que buscaban fomentar la inmigracion a
Colombia, asociadas con el auge de productos de exportacion: las dos primeras
(1847 y 1871) estuvieron relacionadas con las bonanzas exportadoras del tabaco
y la quina, mientras que la de 1892 se asoci6 con el crecimiento de la economia
cafetera. Sin embargo, a diferencia de paises como Argentina, Brasil o Chile,
para esa época Colombia no disponia de una fuerte actividad econdmica que
demandara la introduccion de mano de obra foranea. Esto significd, que el ideal
de la inmigracion era un proyecto basicamente estatal, con escasa relacion con
la actividad productiva desarrollada por el sector privado. Esto llevo a que “la
inmigracion en Colombia durante el siglo XIX se caracterizara también por su
fracaso casi absoluto” (Martinez, 1997: 7). En ese contexto se dan las primeras
recomendaciones e intentos colonizadores en la Sierra Nevada de Santa Marta*!.

El desconocimiento que los exploradores y potenciales colonizadores tenian de
la topografia y de las inclemencias climaticas de la Sierra Nevada fue una de las
principales causas que llevo a la mayoria de empresas colonizadoras al fracaso.
En esta linea se enmarca la fallida explotacion agricola del gedgrafo francés
Eliseo Reclus en 1855. Una vez en Riohacha, Reclus se propuso emprender sus

41 Proyecto emprendido por el coronel Joaquin Acosta en 1845 y 1851. En este ultimo afio, el gobierno

del general Mosquera destind 100.000 pesos para financiar una expedicion del coronel Acosta, con la
finalidad de determinar el lugar més adecuado para impulsar una colonizacion agricola de la Sierra
Nevada. Asimismo, se deben destacar los proyectos colonizadores impulsados por el empresario de
Santa Marta Joaquin de Mier y Benitez (1825-1855).
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planes de colonizacion y de agricultura “en algn valle de la Sierra Nevada”. Para
el efecto, se asocid con el primero que se le atraveso en su camino: “Don Jaime
Chastaing, el carpintero francés (de 70 afios) [...] me rogd que lo aceptase como
socio, y tuve la debilidad de convenir” (Reclus, 1992: 203). No cabe duda de que
Reclus fue victima no solo de las enfermedades tropicales, sino también de la
improvisacion y la escasa organizacion de la empresa.

La Ley 155 de 1871, “Sobre proteccion de los inmigrantes extranjeros”, se funda-
mentaba en la inmigracion espontanea y no en los proyectos de masivos. La ley
autorizé la creacion de juntas de inmigracion en los diferentes puertos y ciudades
principales, siendo las mas dinamicas las de Barranquilla y Santa Marta. En 1872
el presidente de la Republica “brindé proteccion a la inmigracion cubana causada
por la guerra”, y en Santa Marta se organizo una junta protectora presidida por el
empresario Manuel Julian de Mier. La ley de 1871 dispuso que el inmigrante deberia
ser agricultor, tener conocimientos en ganaderia y ser originario de Europa, aunque
reconocia que los canarios y cubanos, asi como los ingleses, franceses y holandeses
caribefios, tenian la ventaja de una mas fécil integracion cultural y climatica.

En funcién de la ley de 1871, el Estado Soberano del Magdalena cedi6 al
gobierno nacional los territorios de la Nevada y los Motilones para efectos de
emprender programas de poblamiento blanco, con campesinos vasco-espaioles,
franceses, alemanes o colombianos de origen andino*?. Este territorio escasa-
mente poblado tenia en su conjunto 3.673 personas, en el que sobresalian dos
poblaciones: Atanquez, su capital, con 800 habitantes, y San Sebastian de Rabago,
con 700 (Gomez, 1970: 9-30). En esa época la Sierra Nevada era tan desconocida,
que en 1873 el gobierno nacional destind un monto significativo para premiar a la
primera persona que atravesara el macizo montafioso (Guhl, 1950: 111).

En 1872 el Congreso de la Republica aprob6 una ley de ayuda financiera para
la Compafia de Inmigracion de Santa Marta, y dos afios después aprobd una
asignacion de cien pesos de ayuda financiera a cada uno de los colonos: “El
fracaso no podra imputarse esta vez ni a la penuria de los dineros publicos, ni a la
ausencia de fiabilidad de los negociantes de la inmigracion” (Martinez, 1970: 30).

Mediante ley del 30 de abril de 1873 el gobierno colombiano concedio al explo-
rador y empresario francés Jean-Elie Gauguet 2.500 hectareas en la vertiente
norte de la Sierra Nevada. El explorador propuso traer cien colonos franceses, de
los cuales solo llegaron unos pocos familiares de Gauguet. En su colonia agricola

de Sainte Solange los franceses pretendian sembrar uvas y trigo*.

42 Gaceta Oficial del Estado Soberano del Magdalena, Santa Marta, Ley 155 de 1871.

4 Entre 1870y 1880 en la region del Sinti (Estado Soberano de Bolivar) Gauguet organizé una empresa

francesa dedicada a la agricultura, para exportar sus productos al mercado europeo.
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Gauguet escogid para su explotacion agricola el sitio de Quebrada Andrea,
cerca de Dibulla y del mar Caribe (actual departamento de La Guajira). Dos
décadas antes, el también francés Reclus habia pasado por esta zona y la describio
como pantanosa, insalubre, plagada de insectos y animales ponzofiosos (Reclus,
1992). Para esa época algunas de las enfermedades en la Sierra Nevada eran
fiebre amarilla, paludismo o malaria, hepatitis B y tuberculosis, las cuales se
podian agravar por las inclemencias climaticas en la zona plana de la vertiente
nororiental de la Sierra, que fue la escogida por Gauguet para su colonia agricola.

Las enfermedades tropicales frustraron este nuevo intento colonizador, al
cobrar la vida de varios de los colonos franceses, entre ellos Santiago Gauguet
y sus tres hijos, victimas de la fiebre amarilla (Celedon, 1896: 9; Krogzemis,
1967: 132). Esta empresa de colonizacion fracaso debido a que los colonos fran-
ceses ignoraban las condiciones climaticas de la zona, asi como las bondades y
amenazas de las diferentes altitudes de la Sierra. De esta forma, la improvisa-
cion y el desconocimiento, junto con la fiebre amarilla, frustraron otro intento de
empresa agricola en la Sierra Nevada de Santa Marta.

Un nuevo proyecto colonizador fue impulsado por el general J. M. Louis
Herrera, politico y agricultor, quien se desempefié como gobernador del Magda-
lena. Herrera, motivado por los incentivos que ofrecia la Ley 1.% de 1881, decidio
impulsar una colonia agricola con campesinos andinos en Sierra del Pintado,
sitio de clima agradable y tierra fértil en la Sierra Nevada. Aunque en prin-
cipio la produccion fue buena, con el paso de los meses fue mermando hasta
acabarse la colonia. La principal causa del fracaso se asocio con la fragilidad de
los colonos y sus dificultades para aclimatarse al ambiente de la costa Caribe**.

Todo parece indicar que J. E. Gauguet se repuso de la tragedia familiar de
1873, ya que once afios después (en 1884), como miembro de la junta direc-
tiva de la Societé¢ de Geographie Commerciale de Paris se encontraba impul-
sando en Francia la Societé Anonyme de Colonisation de la Sierra Nevada. En
febrero de 1884 Gauguet le escribi6 a E. Reclus una carta donde le exponia su
proyecto de colonizacion de 2.500 hectareas en las inmediaciones de Dibulla,
vertiente nororiental de la Sierra Nevada. Para el efecto le anexo los estatutos
de la Sociedad. En su respuesta, Reclus previene a Gauguet de los peligros que
implica administrar o dirigir una empresa a distancia (sea en Paris, Cartagena
o Riohacha), empleando trabajadores que no sean propietarios; también, de las
dificultades de la aclimatacion de los colonos europeos en el tropico, la propa-
gacion de plagas y la falta de medios de transporte®.

44 Informe que rinde el Gobernador... Ramén Goenaga, 1890. Santa Marta, p. 198.

45 Correspondencia entre E. Reclus y J. E. Gauguet, publicada parcialmente en Baudouin (2004: 9).
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Con respecto al sitio escogido por Gauguet para emplazar su empresa, cerca
de Dibulla, Reclus consideraba que era inadecuado por ser una zona de pantanos,
condiciones climaticas adversas, presencia endémica de enfermedades tropicales
y falta de infraestructura. Ni Reclus ni Gauguet tuvieron éxito como empresarios
agricolas en la Sierra Nevada de Santa Marta porque desconocieron las condi-
ciones fisicas, econdmicas y culturales de la region que pretendian colonizar. En
la Sierra Nevada la geografia le gand la partida a la colonizacion planificada.

También, las comunidades religiosas tuvieron sus intentos de colonizacion y
apertura de caminos (Uribe, 1986: 5). Cabe resaltar como en 1911 un misionero
capuchino le propuso al gobierno nacional construir un camino de 200 kilome-
tros entre las ciudades de Santa Marta y Riohacha, por la vertiente norte de la
Sierra Nevada. Los promotores pidieron el apoyo de los gobiernos nacional y
departamental, de las grandes empresas presentes en la region de Santa Marta,
como la estadounidense United Fruit Company (UFC), la inglesa The Santa
Marta Railway Company Ltd., y la francesa Compagnie Inmobiliére et Agricole,
asi como de los empresarios locales (Del Real, 1912: 37-38).

En noviembre de 1911 la dirigencia politica y empresarial de Santa Marta
solicitod al presidente de la Republica, Carlos E. Restrepo, apoyo para cons-
truir el camino por la Sierra Nevada, el cual comunicaria a Santa Marta con
Riohacha y Fundacion. En total, los firmantes eran 55 empresarios bananeros,
cafeteros y comerciantes*®. Estos empresarios veian en la carretera una opor-
tunidad para ampliar los cultivos de café, de creciente demanda internacional,
y construir estancias para el turismo naciente, pero esta tuvo escasa acogida en
el gobierno central.

A pesar de los fracasos colonizadores, seguian surgiendo iniciativas particu-
lares. En 1889 los empresarios franceses H. Penon, P. E. Gerard, H. Candelier y
H. LeGrand crearon en Paris la sociedad Colonia Francesa de Colombia, con la
finalidad de explorar la mineria del oro y emprender proyectos agricolas en los
terrenos de Buritaca y Don Diego. En 1889 el francés Heliodoro Candelier compr6
unos terrenos de 614 hectareas en la zona de Buritaca, municipio de Santa Marta.
Candelier residia en el departamento del Magdalena y actuaba como apoderado
de la sociedad francesa Penon, Gerard, Candelier y LeGrand*’. En 1893 a estos
empresarios les adjudicaron 3.000 hectareas de terreno en Don Diego, donde

46 Algunos de los firmantes fueron: José Maria y Joaquin Campo Serrano, Ramén y Florentino

Goenaga, Martin Salzedo Ramon, Manuel Julidan de Mier Diaz Granados, Cesar Campo, Charles C.
Bowden, Ernesto Schlegel, José Gnecco, M. A. Vengoechea, José Ignacio Diaz Granados, Alberto
Coradine, Carlos Lafaurie, M. Danies, Manuel Montejo, Baldomero Gallegos, J. I. Meek, Miguel
Zuniga, Rafael Travecedo, Jos¢ M. Leyva, Gabriel Bermudez, entre otros (Del Real, 1912: 56-57).

47 AHMG, NPSM, EP ntim. 43, tomo del afio 1889 (Cuadro 11).
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principalmente desarrollaron una empresa agropecuaria con cultivos de cacao y
ganaderia. En Don Diego circulaban fichas o monedas internas, al igual que en
las grandes haciendas cafeteras de la Sierra Nevada y el interior del pais.

Luego, en 1892 el italiano Carlo Vedovelli hizo un viaje de exploracion a la
Sierra Nevada. Se trataba de un explorador experimentado, quien habia viajado
por diferentes paises de Europa, Africa, Medio Oriente, India y China entre 1857
y 1869. En 1892 el gobierno colombiano le hizo una concesion de 200.000 hecta-
reas en la Sierra Nevada de Santa Marta. Su proyecto consistia en crear una
sociedad por acciones, con el respaldo de la Sociedad de Exploracion Comercial
en Africa, de Milan, con un capital de siete millones de liras (cada accion tendria
un valor de 50 liras), y poder instalar 8.000 colonos italianos en la Sierra Nevada
en un lapso de tres afos (Vedovelli, 1892: 15-22).

El proyecto de colonizacion con italianos no cay6 bien en el sector mas conser-
vador de la opinion publica, quienes todavia recordaban un incidente diplomatico
que hubo entre Colombia e Italia, denominado la cuestion Cerruti*®. La prensa
catolica fue una de las més criticas del proyecto: “Ocho mil Cerruti dicen que
seran traidos a poblar la Sierra Nevada de Santa Marta. Si un Cerruti nos ha
bastado para darnos la carga que nos ha dado ;qué haremos con ocho mil?... En
la Argentina ya no saben qué camino tomar con los italianisimos” (citado por
Capelli, 2006: 28).

La Sociedad, impulsada por Vedovelli, debia financiarle a cada colono todos
los gastos relacionados con el transporte, herramientas, utensilios, animales,
sementeras y otros gastos por un lapso de seis meses, y estos se comprometian
a pagar un canon anual durante diez afios. Luego de transcurrido ese tiempo
la tierra pasaba a ser propiedad del colono. Esta empresa de colonizacion tuvo
varios contradictores, quienes no veian en Italia ni en los italianos los portadores
del progreso. Por el contrario, algunos escribian que en Colombia se deberia
impulsar una inmigracion desde los paises escandinavos, region “poblada por los
mas habiles, fuertes y morigerados trabajadores™?. Como era de esperarse, con
tantos contradictores esta iniciativa también fracaso.

48 En 1885 el ejército conservador confiscé las propiedades del italiano Ernesto Cerruti, rico comerciante

radicado en Popayan, al ser acusado de colaborar con los ejércitos liberales. Encarcelado por las
autoridades del Cauca, tropas italianas desembarcaron en el puerto de Buenaventura y lograron la
liberacion de Cerruti. Como el gobierno colombiano se negaba a pagar una indemnizacion, en 1898
el gobierno italiano desembarc6 cinco cruceros de guerra en las costas colombianas, entre Cartagena
y Buenaventura, y apoderarse de la Aduana de Cartagena y asi cobrarse la indemnizacion. Esta
amenaza militar obligd a Colombia a pagar una indemnizacion superior a los 5,6 millones de pesos
(Valencia, 1988).

49 Anales de la Camara de Representantes, nim. 30, Bogota, 20 de septiembre de 1892, p. 240.
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El proyecto de inmigracion y colonizacion planificada para la Sierra Nevada
de Santa Marta no pas6 de meras intenciones de politicos locales y exploradores
extranjeros, imponiéndose eso si la colonizacion espontdnea y el establecimiento
de grandes haciendas cafeteras. Para el gedgrafo E. Guhl, “La realidad ha demos-
trado que la colonizacion espontanea ha sido efectiva en tanto que la dirigida ha
fracasado” (1950: 120).

5.4 CONFIGURACION DEL CINTURON CAFETERO

En este apartado se recogen los hechos mas relevantes de la colonizacion cafetera
ocurrida en la Sierra Nevada de Santa Marta y en la Serrania de Perija, adelan-
tada por empresarios agricolas, por exploradores extranjeros, o simplemente por
colonos colombianos, estos Ultimos procedentes en su mayoria de los departa-
mentos andinos.

La colonizacion cafetera de la Sierra Nevada de Santa Marta no se puede
comparar con la colonizacion antioquefia de finales del siglo XIX, adelantada de
manera continua por campesinos procedentes de la misma region y con carac-
teristicas culturales, en cierta medida, homogéneas. En la Sierra Nevada los
intentos espafioles por establecer asentamientos humanos o explotaciones agri-
colas no prosperaron. En estas condiciones, al momento de la Independencia solo
habia dos plantaciones de café en las vertientes norte y occidental del macizo
montanoso.

A partir de la década de 1890 la vertiente norte de la Sierra Nevada se convirtid
de nuevo en atractiva para explotaciones cafeteras impulsadas en su mayoria por
empresarios extranjeros, quienes supieron aprovechar fortalezas como la ubica-
cion estratégica frente al mar Caribe, asi como la calidad y tamafio del grano
producido en esta zona del pais. En este periodo se consolido la caficultura comer-
cial del Magdalena a partir de haciendas como Minca, Jirocasaca, La Victoria,
Cincinnati y Vistanieve.

De Minca se sabe que fue una plantacion cafetera desde finales del periodo
colonial y pasé a manos de la familia De Mier en 1838. En 1892 Manuel Julidn de
Mier la vendi6 a su hijo (no reconocido) José Maria Leyva, quien fue su propie-
tario hasta 1943. Esta hacienda contaba con “diez (10) caballerias de tierra, una
casa de material, catorce cabuyas de tierra fincadas de café, algo mas de tierra
también fincadas de otras plantas [..]”>°. Todavia en 1925 Minca pertenecia a
José Maria Leyva, quien tenia sembrado cerca de 100.000 cafetos, pero en la

50 4AHMG, NPSM, EP num. 38, 23 de mayo de 1892.
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década del treinta se empezaron a sustituir por cafia de azucar, siendo el final de
la histérica hacienda cafetera’!.

Otra de las haciendas histéricas fue Jirocasaca. Entre 1868 y 1870 Martin
Salzedo Ramon (empresario y politico de origen judio sefardita de Curazao)
adquiri6 unos terrenos de 534 hectdreas, dando origen a esta hacienda cafetera.
De esa época datan los primeros cultivos de café en la zona, los cuales en 1892
“se hacian de manera cientifica y comercial”, al decir de un cafetero estadou-
nidense (Flye, 1935: 27). En 1896 Jirocasaca fue comprada por el explorador
francés Georges Soler, quien, a su turno, negocio los terrenos dos afios después
con la Sociedad de Plantaciones y Minas de la Sierra Nevada de Santa Marta,
empresa francesa domiciliada en Paris.

A partir de 1898 se organiz6 Jirocasaca como empresa, cuyo objetivo inicial
fue la explotacion de oro. Ante la inexistencia del metal precioso, los franceses
se dedicaron a la siembra y comercializacion del café. Para este periodo francés
(1896-1914) se estructurd una organizacion vertical que se apoyaba en ingenieros
y administradores franceses.

Los empresarios franceses acuilaban una moneda o ficha de circulacion
interna, la cual podia ser cambiada por moneda nacional en las oficinas adminis-
trativas de la empresa en Santa Marta. Este sistema interno de medios de pago
fue frecuente en las grandes haciendas del pais hasta la segunda década del siglo
XX. Segtun Machado, los propietarios “emitian billetes propios de pequefio valor
y monedas de niquel [...] con las cuales efectuaban sus transacciones internas
[...] Los trabajadores se veian obligados a comprar enseres en la tienda que el
mismo hacendado establecia, constituyéndose un nuevo factor de explotacion
del trabajador” (Machado, 1994: 44). Otra era la opinién del Ministerio de
Industria (1924: 230), al afirmar que en el comisariato de la hacienda Jirocasaca
sus trabajadores encontraban toda clase de provisiones a precios convenientes.

En los primeros afios del siglo XX, la hacienda Jirocasaca lleg6 a tener una
extension de 2.184 hectareas, de las cuales 200 estaban dedicadas al cultivo del
café, produciéndose cerca de 50.000 garrafones (650.000 kilogramos). Al estallar
la Primera Guerra Mundial, los franceses de Jirocasaca debieron abandonar el
pais, dejando la administracion de la hacienda al espafiol Baldomero Gallegos,
quien tenia la primera opcion de compra.

51 En 1943, José Maria Leyva vendié a los hermanos Davila Riascos 64 has. que se convertirian en

la prospera hda. de cafa “Arimaca”. En la misma década una familia originaria de Santander, los
Balaguera, invadié y luego negocio con J. M. Leyva un globo de terreno de 125 ha (de la antigua
plantacion cafetera), donde surgiria el corregimiento que hoy se conoce como Minca (NPSM, EP
nam 41, 26 de febrero de 1943; entrevistas con Jesis Balaguera,l 4 de mayo de 1997, y Delfin
Balaguera Jr., 15 de mayo de 1997, en Santa Marta).
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Entre los afios 1914-1924 (periodo espafiol), el area sembrada aument6 a 234
hectareas, en la que se producian 650.000 kilogramos de café cereza. Una vez
trillado, se llegaba a una produccion aproximada de 143 mil kilogramos de café
pergamino o seco de trilla (Cuadro 17). De acuerdo con lo anterior, el rendi-
miento para este periodo fue del 23%, lo que significa que de cada kilogramo de
café cereza se sacaban 230 gramos de café pergamino.

Cuapro 17. EXTENSION, PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD DE LA HACIENDA JiRocAsAcA, 1898-1924

EXTENSION EN HECTAREAS PRODUCCION DE CAFE
. Garrafones de  Rendimiento Kilogramos de Productividad:
Periodo Total Cafotales 251b (porcentaje) café pergamino kg/ha
1898-1914 2184 200,75 45.000 23 129.000 642
1914-1924 2184 234,25 50.000 23 143.000 610

Fuente: Ramirez (1987); célculos del autor.

Luego de la muerte de Gallegos en 1924, se inicio el periodo belga o de la familia
Opdenbosch, durante el cual participaron Olga Opdenbosch viuda de Gallegos,
su hermano Jorge y sus sobrinos Georges y Guy. En esta etapa, que se extiende
desde la década de 1920 hasta mediados de los afios sesenta, la produccion y
productividad de la finca decayeron como consecuencia de la administracion
ausentista que ejercian desde Bélgica y Santa Marta dofia Olga y su hermano
Jorge Opdenbosch>?.

Otra de las primeras haciendas cafeteras fue La Victoria, ubicada en la vertiente
norte de la Sierra Nevada de Santa Marta, entre los 700 y 2.700 metros de altitud.
La empresa inglesa Libano Coffee Company fund6 La Victoria en 1896, siendo
su primer administrador el inglés William Crane. Al afio siguiente fue contratado
el ingeniero estadounidense Orlando Flye como soporte de la empresa cafetera
que apenas comenzaba.

Para principios del siglo XX la empresa se denominé The Victoria Coffee
Company Limited, siendo sus principales accionistas los ciudadanos ingleses
Phillip H. Marshall (gerente del ferrocarril de Santa Marta) y Ernest A. Olin,
mientras Alexander Koppel ejercia las funciones de administrador. En 1929 se

52 En 1965 se constituyé la Sociedad Hacienda Jirocasaca Ltda. entre los hermanos Georges y Guy

Opdenbosch, siendo lo mas destacado de este periodo la parcelacion voluntaria que los propietarios
hicieron de su hacienda entre sus antiguos trabajadores, quienes lograron financiar sus parcelas
con la Caja Agraria a un plazo de diez afios. El proceso de parcelacion se comenzé a revertir en
1973, afio en que varios parceleros vendieron a los antiguos propietarios, logrando la familia
Opdenbosch comprar 105 hectareas de cafetal, que sumadas a las 48 que conservaban del periodo de
la parcelacion, totalizaron 153 hectareas en café.
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liquid6 la mencionada empresa y se cre6 la Sociedad Cafetera de La Victoria,
teniendo como accionistas mayoritarios al matrimonio inglés conformado por
Alice y Charles Henry Bowden. Para esta época la hacienda tenia una extension
de 280 hectareas, 120 de las cuales estaban sembradas en café>?.

En 1925 La Victoria tenia 200.000 cafetos sembrados en 120 hectareas; es decir,
cerca de 1.700 arboles por hectarea. Para esa época el grano no solo se cosechaba
y beneficiaba en la finca, sino ademas se trillaba y se empacaba, para luego trans-
portarlo hasta el puerto de Santa Marta, por donde era despachado a los mercados
internacionales por intermedio de la firma del exportador Andrés Yanet>*.

Era evidente el interés de los empresarios extranjeros por las adjudicaciones de
tierras de la Sierra Nevada y su area plana circunvecina para la siembra de café,
cacao y zona de pastoreo para las ganaderias que empezaban a desarrollarse alli.

En estas adjudicaciones se encontraban los empresarios franceses Charles
y Augusto Gautier, H. Penon, Victor Dugand, Augusto Braun, Jean Gagneux y
George Bourden, los britanicos William Crane, Andrew Stewart, Charles Hurd,
Archer Furner y Phillip Marshall, el estadounidense Orlando Flye y el italiano
José D’Andreis. Entre los colombianos se destacaban dos adjudicaciones a Jorge
Ancizar, socio de Flye y estudioso de la economia cafetera a nivel nacional, que
sumadas ascendian a mas de 5.000 hectareas (Cuadro 18).

En un periodo de cinco afios (1893-1898) se adjudicaron 28 baldios en el muni-
cipio de Santa Marta, con una extension cercana a las 29.000 hectareas. Se destacan
varios predios que fueron convertidos en haciendas cafeteras como La Victoria,
Onaca, Las Nubes, El Recuerdo, Manzanares y Cincinnati. En 1895 empresarios
ingleses empezaron a estructurar la hacienda El Recuerdo y en 1896 los hermanos

Juan y Manuel Davila Pumarejo fundaron la hacienda Maria Teresa™.

53 AGN, Notaria Cuarta de Bogota, EP nam. 1057 del 22 de marzo de 1929.

54 Después de la Segunda Guerra Mundial, el aleman Hans Weber fue contratado como administrador

y secretario de la hacienda, reservandose Charles Bowden el cargo de gerente de la empresa agricola,
funcion que ejercia desde Inglaterra. Weber habia trabajado en la década de 1930 en la hacienda Planes
(Tolima), adquiriendo no solo experiencia con respecto al cultivo del café, sino ademas conociendo la
manera de trabajar de los campesinos tolimenses, a varios de los cuales contrat6 para levantar de nuevo
la hacienda. En estos aflos La Victoria se convirtié en propiedad de la familia Weber.

55 Por motivos econdmicos y familiares, Manuel Davila se establecié en Bogoté hacia el afio 1908 y

luego fue designado vicepresidente de la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC) y miembro
del Comité Nacional de Cafeteros en la década de 1930, dos de las agremiaciones de productores
mas importantes de Colombia (SAC, 1924: 51). También, por unos meses de 1930 fue gobernador del
departamento del Magdalena, el Ginico cargo publico que acepto este empresario.
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Cuapro 18. ADJUDICACION DE TIERRAS BALDIiAS EN LA PROVINCIA DE SanNTA MarTa, 1893-1898

BENEFICIARIO NomBRE TERRENO TAMARO (HA) JURisDICCION Ao
Jh. Penon & Co. Don Diego 3.000 Santa Marta 1893
Orlando Flye El Frasco Santa Marta 1893
Manuel Diaz Granados Posigueica 300 Santa Marta 1894
Jorge Ancizar La Nevada y Colonia Samper 5.009 1895y 1896
Orlando Flye Constante (Cacagualito) 246 Santa Marta 1895
Rafael Robles 2.000 1895
William Crane El Libano (La Victoria) 300 Santa Marta 1896
Andrew Stewart Onaca 1.000 Santa Marta 1896
Jorge Ancizar Colonia Samper 4.400 Santa Marta 1896
José de Andréis Mamacasaca 200 Santa Marta 1896
Silvestre Samper Uribe La Paulina 1.800 Santa Marta 1896
Joaquin Reyes Tanjica/La Helena 600 Santa Marta 1896
Eugenio Castro Calabazo 242 Santa Marta 1896
Manuel Davila Macanilla, La Colonia, Baran Santa Marta 1896
Carlos Hurd Las Nubes 610 Santa Marta 1896
Charles Gautier San Carlos 347 Santa Marta 1896
William Crane Aguadulce 620 Santa Marta 1896
Aurelio Linero Marinea Baldios Santa Marta 1896
José A. de Andreis Mamacasaca 200 1896
Luis J. Porto Corralito Globo de terreno Ciénaga 1896
Victor Dugand EI Mamey, Lamedero 1100 Dibulla 1896
Manuel A. Dangond La Esperanza Terrenos Villanueva 1896
Antonio Dangond San Antonio Terrenos Villanueva 1896
N. Onate y A. Fuentes El Eneal Terrenos Villanueva 1896
Orlando Flye Papayal 320 Santa Marta 1897
Pedro Pineda El Triunfo de la Constancia 790 1897
Archer Furner Manzanares 520 Santa Marta 1897
Phillip H. Marshall 593 Santa Marta 1897
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Cuapro 18. ADJUDICACION DE TIERRAS BALDIAS EN LA PROVINCIA DE SanTA Marta, 1893-1898
(Continuacion)

BENEFICIARIO NomBRE TERRENO TAmARO (HA) JURISDICCION Ao
Augusto Gautier Valle Cuako 200 Santa Marta 1897
Augusto Gautier Valle Perdido 160 Santa Marta 1897
Augusto Braun Nueva Francia 2.204 1897

Juan Gagneux Santa Maria 4.443 1898
Carmen Goenaga Curinquita 1.000 Santa Marta 1898
George Bourden 500 1898

Indalecio Hernandez Conde de Dalmas 1.004 Santa Marta 1898

Fuentes: Hoyos (1982: 140-153) y Tovar (1997).

Los hermanos Davila Pumarejo contrataron al antioquefio Mariano Olarte como
administrador de su hacienda Maria Teresa, cargo que ejercio entre 1902 y 19106,
En este ultimo afio encargd de la administracion de la hacienda a su sobrino
Francisco Luis Olarte, mas tarde propietario de haciendas cafeteras. Por su parte,
Mariano pasé a ocupar el cargo de superintendente de la empresa bananera Santa
Marta Fruit Company. En la década de 1920 los Olarte se independizaron y esta-
blecieron empresas agricolas en el departamento, principalmente cafeteras y
ganaderas. En efecto, en 1924 Francisco Luis solicité la adjudicacion de un terreno
de 2.500 hectareas en el municipio de Santa Marta, el cual tenia dedicado a la
ganaderia’’.

En 1897 fue constituida y fundada la Onaca Coffee Plantation, hacienda
cafetera de la firma inglesa Kunhardt & Co., quienes vincularon a trabajadores
holandeses, jamaiquinos y puertorriquefios (Posada Carbd, 1993: 156). También,
llegaron agricultores de Rumania, los cuales fueron enganchados en varias planta-
ciones cafeteras por medio de la Compaiiia Colonizadora de la Sierra Nevada. En
efecto, en 1924 llegaron a Barranquilla més de 40 inmigrantes rumanos, quienes
al parecer fueron engafiados por unos agentes de viajes. La Compafiia Coloni-
zadora de la Sierra Nevada se hizo cargo de 32 inmigrantes rumanos, a quienes
ubico en diferentes haciendas cafeteras de la region, pero dejaron claro que “estas
fincas y la Compaiiia Colonizadora no estan en capacidad para recibir por ahora

56 En Antioquia, familiares de Mariano y Francisco Luis Olarte habian fundado en 1857 la casa de

comercio Luis Olarte A. e hijos; estos eran exportadores de sombreros de Panamay comercializadores
de café (cfr. Libro azul de Colombia, 1918: 245).

57 AGN, Seccion, Republica; Fondo, Ministerio de Fomento-Baldios, L-59, f. 183.
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un mayor nimero de inmigrantes”. Esta empresa de colonizacion fue creada en
1924 por los empresarios agricolas Francisco Luis Olarte, Baldomero Gallegos
(cafeteros), el general Florentino Manjarrés e Ismael Noguera (bananeros)*®.

Otras haciendas de gran tamafo y produccion en la segunda década del siglo XX
fueron Manzanares, de José Ignacio Diaz-Granados; Las Nubes y Mendiguaca,
de Francisco Luis Olarte; San Isidro, de la familia Travecedo; Las Mercedes, de
Ramoén Goenaga y Manuel Diaz Granados Pumarejo; Medellin, de la Compaiia
Agricola de Santa Marta; San José, de César Campo, y Donama, de Pablo Garcia.
Este tltimo compraria El Recuerdo a empresarios ingleses. Hacia la década de
1920 la empresa Hanseatica, Lindemeyer, Wiese & Co., propiedad de empresarios
alemanes radicados en Barranquilla, incursion6 en el negocio de la agricultura al
comprar las haciendas cafeteras Las Nubes y Masinga, en la Sierra Nevada de
Santa Marta™’.

A principios del siglo XX las bellezas naturales y las haciendas cafeteras
cercanas a Santa Marta empezaban a ser vistas como un atractivo turistico para
ser explotado. Desde el punto de vista paisajistico y de bellezas escénicas, la
singularidad de la Sierra Nevada ha permitido calificarla de “region espléndida”
por parte de famosos viajeros y cientificos de distintas partes del mundo.

Este turismo de montafa cerca al mar ofrecia en la Sierra Nevada multiples
atractivos: la instalacion de varias haciendas cafeteras y agricolas en las estriba-
ciones y zonas intermedias del macizo, innumerables sitios arqueoldgicos, asi
como la presencia de colegios, pequefos hoteles y fincas de recreo. De acuerdo
con el economista Lauchlin Currie (1965: 58 y 60), la Sierra Nevada podria ofrecer
“un bosque tropical exético que fuese el mas bello del mundo y que podria estar
situado en las cuencas del Gaira y Manzanares”.

A partir de la década de 1930 se empez6 a desarrollar en pequefia escala un
turismo de montafia en sitios como Minca y las haciendas cafeteras proximas
a Santa Marta. En esos afios el caficultor y bananero Pablo Garcia se convirtio
en pionero del turismo de montafia cerca al mar, al construir en su hacienda
El Recuerdo varias quintas de descanso y una gran piscina. Estas instalaciones
fueron puestas a disposicion de los visitantes, en su mayoria extranjeros, que
llegaban a Santa Marta con empresas como la United Fruit Company, en donde
Garcia se desempefiaba como secretario general, y el Ferrocarril de Santa Marta.
Algunos expertos argumentaban que al intensificarse el turismo en esta zona,
“dado lo extraordinario de la posicién y de las demas particularidades de la

58 AGN, seccion Repiiblica; Fondo, Ministerio de Fomento-Baldios, L-59, f. 103a.

59 AHBR, Fondo de Estabilizacion, correspondencia, 8 de junio de 1946; Galvis y Donadio, op. cit., pp.
268-269.
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Sierra, este puede ser de igual importancia para el departamento del Magdalena
como lo ha sido para Suiza” (Hubach, 1935: 8). De esta forma, la Sierra Nevada,
en especial la vertiente norte, mostraba una nueva faceta econémica, que a prin-
cipios del siglo XX fue captada por el empresario Pablo Garcia.

Siguiendo con la colonizacion de montafia en la region Caribe, a mediados del
siglo XIX se inicid la ocupacion de la Serrania de Perija y la vertiente suroriental de
la Sierra Nevada, encabezada por el ciudadano francés Francois Dangond, asi como
por las familias Cotes, Mestre, Villazon y Baute. Villanueva fue el epicentro de la
economia cafetera de esta vertiente, y era tal su dinamismo que a finales del siglo
XIX se construian unas cien casas por afio, habia mas de 300 fincas cafeteras y se
exportaban cerca de 500 toneladas de café. En la década de 1920 sobresalian fincas
como La Carolina, La Sagrada, La Maria, La Gruta, La Margarita, El Porvenir, La
Legua, San Esteban y Sierra Negra, en los municipios de Valledupar y Villanueva.
En toda la provincia de Padilla y subregion de Valledupar se producian adicional-
mente 750 toneladas de café, que en su mayoria era para consumo interno®.

Entre 1924 y 1937 llegaron a la region de Pueblo Bello por lo menos cincuenta
alemanes y suizos en cuatro grupos diferentes, con la intencién de establecer
empresas agropecuarias en esta zona de la Sierra Nevada, ubicada entre los
1.000 y 1.500 metros sobre el nivel del mar. Esta colonizacion también fracaso
debido al escaso conocimiento que los colonos tenian de los suelos de la zona,
del clima, de la intensidad de las Iluvias, asi como por la falta de asesoria técnica
e ineptitud de sus miembros (Friede, 1963: 400; Krozemis, 1967: 135).

Los primeros cultivos de café en la vertiente occidental de la Sierra Nevada
fueron impulsados por el ciudadano francés Pedro Cothinet desde finales del
siglo XVIIIL. En 1913 un ingeniero francés reportaba que: “A unos diez kiléme-
tros agua arriba de Buenos Aires, en la orilla del rio, hay una plantacioncita de
café fundada hace muchos afios por un stbdito inglés de apellido Cambel [sic].
De alli no han pasado hasta ahora los avant-coureurs del progreso por esa via
tan prometedora” (Thevernin, 1924: 231). Pero la colonizacion cafetera como tal
lleg6 mucho mas tarde, en la década del cuarenta del siglo XX.

Hacia la década de 1920 se inicid una primera colonizacion espontdnea con
campesinos de regiones andinas. Tres décadas después los asentamientos de San
Luis, El Mico y San Andrés de los kogis, actual San Pedro de la Sierra concen-
traban en total unos 500 colonos. En la region de San Pedro de la Sierra, el café se

%0 Informe que el Gobernador del Departamento del Magdalena... en 1890, Santa Marta, p. 181.
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empez0 a explotar de manera comercial a finales de la década de 1930 y principios
de la siguiente, con la llegada de empresarios agricolas, costefios en su mayoria®!.
En las primeras cuatro décadas del siglo XX, la economia cafetera de la Sierra
Nevada de Santa Marta no habia logrado consolidarse. En efecto, la colonizacion
planificada fracaso, mientras la espontdnea se impuso, aunque con limitaciones.
A continuaciéon se presenta la iniciativa empresarial mas exitosa enmarcada

dentro de la colonizacion espontanea familiar.

5.5 Estupio o caso: ORLANDO FLYE, INGENIERO Y AGRICULTOR

En esta seccion se presentan las iniciativas empresariales de un caficultor de
la Sierra Nevada de Santa Marta, para asi conocer sus estrategias y formas
de produccién, la comercializacion del producto, sus conocimientos técnicos
y su vinculacién con otros empresarios de la region o del exterior. Se trata de
responder cudles fueron los determinantes para que un caficultor como Orlando
Flye se convirtiera en un empresario exitoso del Magdalena Grande.

Orlando Lincoln Flye nacié en 1861 en el pequefio pueblo de Winslow, Estado
de Maine (Estados Unidos). Tanto su familia paterna como materna dependian
econdmicamente de las actividades agropecuarias, lo que le proporciond los
conocimientos que mas tarde emplearia en Colombia. Orlando estudi6 ingenieria
eléctrica y una vez graduado entrd a trabajar en la Compaiiia de Teléfonos de
Nueva Inglaterra. En 1887 consiguié un nuevo empleo en la empresa Procter &
Gamble, por lo que decidié mudarse a la ciudad de Cincinnati (Ohio)®. En esa
ciudad conoci6 a Eva Blanot, su futura esposa, con la cual tendria ocho hijos. Alli
recibi6 la propuesta para trabajar en Colombia.

En 1890 el ingeniero Flye recibi6 una invitacion para vincularse a la Compaiiia
Colombiana de Teléfonos y Telégrafos con sede en Barranquilla. Su mision era
instalar el sistema telefonico de la ciudad, en ese entonces la mas grande del
Caribe colombiano, y que contaba con cerca de 25.000 habitantes. Luego, en 1892
firmo contrato con la gobernacion del Magdalena como apoderado de la empresa

6l Estos agricultores eran Alfonso Campo-Serrano Riascos, Jorge Sumbattoff (de origen ruso),

Julio Dangond, Mateo Vives, la familia Fernandez de Castro y Celio Villalba. Este tltimo era un
empresario santandereano radicado en Barranquilla, propietario de la tostadora Café Almendra
Tropical. Para esa época, el café¢ producido en la Sierra Nevada se vendia en el mercado local en
pequeiias cantidades, mientras que la mayoria salia de contrabando por la ruta de Venezuela y las
Antillas hacia Europa y los Estados Unidos (cfr. Molano, 1988: 45).

62 El nombre de Cincinnati lo utilizard Flye para bautizar la que afios més tarde seria la hacienda

cafetera mas importante de la Sierra Nevada de Santa Marta durante las primeras siete décadas del
siglo XX (Carriker, 2002: 18-19).
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estadounidense The West India and Colombia Electric Co., para establecer el
servicio telefonico, acueducto y luz eléctrica en Santa Marta. Estos contratos se
perfeccionaron en 1894. En el caso del servicio telefonico, el Concejo Municipal
concedi6 a la empresa un privilegio de exclusividad por 25 afios®.

Estos contratos fueron impulsados por el gobernador del Magdalena Ramon
Goenaga. Para generar la luz eléctrica, los estadounidenses Orlando Flye y
William Trout debieron construir una microcentral hidroeléctrica en el rio
Manzanares, a la altura de la poblacion de Bonda, convertida en la primera planta
eléctrica del pais (El Espectador, 1969: 3-A). Ante la necesidad de tener un sitio
cercano a la construccion donde ubicar la maquinaria, herramientas y levantar un
campamento, Flye solicito la adjudicacién de un terreno denominado El Frasco,
el cual le fue entregado en 1893 (Tovar, 1997: 39).

Otra de las iniciativas empresariales de Flye, esta vez asociado con un colom-
biano, fue la construccion de una planta de hielo en Santa Marta, para aprovechar
las bondades de la energia eléctrica. El hielo empezaba a ser un elemento impor-
tante en la conservacion de alimentos y frutas, como por ejemplo el banano. No
cabe duda de que “estas innovaciones materiales mejoraron la calidad de vida,
especialmente de los habitantes mas educados y pudientes de la comunidad de
Santa Marta” (Carriker, 2002: 27).

Vale la pena anotar que el futuro de este estadounidense no estaba en el ejer-
cicio de la ingenieria, sino en la agricultura: mientras exploraba el area media del
rio Manzanares (donde construiria la hidroeléctrica), observo que habia arbustos
de café. Este ingeniero sabia de la creciente demanda internacional del grano, asi
como del auge de la produccion cafetera en Colombia desde la década de 1880.
Por ello envio a los Estados Unidos unas muestras de café de la Sierra Nevada,
recibiendo confirmacion de su excelente calidad y aroma. A partir de este
concepto en 1893 inici6 la exploracion de los terrenos y altitudes mas adecuadas
para sembrar el café en esta zona del pais: ese afio se asocio con su amigo Jorge
Ancizar para explorar y denunciar unos terrenos ubicados en el sector de Cala-
bazo, a 300 metros de altitud, donde intentaron sembrar café. Entre 1893 y 1897
hizo otros intentos a baja altura en Cacagualito (500 m s. n. m.) y Papayal (700 m
s. n. m.), pero los resultados fueron desalentadores (Flye, 1935).

En 1897 Flye fue contratado por el inglés William S. Crane, quien tenia la
mision de organizar la hacienda La Victoria, la cual contaba con mas de 230.000
cafetos sembrados en el afio 1900 (New York Times, 1900: 18). Las exploraciones
de Flye siguieron durante el tiempo que estuvo contratado con la hacienda La

63 4AHMG, NPSM, EP num. 1 del 5 de enero de 1894.
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Victoria, hasta que un poco mas arriba de esta propiedad encontr6 el sitio apto
para ensayar la caficultura en la Sierra Nevada.

En 1898 Flye y sus trabajadores talaron la selva subtropical de la zona para
sembrar café, dando asi inicio al periodo de fundacion o primera etapa de la
hacienda Cincinnati. En su conjunto lleg6 a tener 2.700 hectareas entre los 500
y 2.750 m s. n. m., distribuidas en cinco fincas: Vistanieve, Valparaiso, San
Lorenzo, San Rafael y la propia Cincinnati. Se colonizé hasta los 1.500 metros
de altitud, sembrando cafia y pastos en las partes mas calidas, café en la zona
templada y se conservo el bosque en la parte alta.

Una vez finalizada la guerra de los Mil Dias (1899-1902), el comercio de café
se normaliz6 y Cincinnati logré aumentar hasta cien el nimero de sus traba-
jadores. También en 1902 la familia Flye construyd la casa grande, tenian en
cosecha 700.000 cafetos y su hacienda se cotizaba en US$100.000. Como también
aumentaba el nimero de hijos, en 1902 decidieron contratar a Mary Boardman
Sheldon como institutriz, para que impartiera clases en inglés a sus hijos en edad
de estudiar®*,

Durante los primeros afios de funcionamiento de las fincas cafeteras ubicadas
en las cuencas de los rios Gaira y Toribio se recurridé a recolectores oriundos
de corregimiento de Bonda (Santa Marta), por ser las personas que tenian un
minimo conocimiento en la actividad cafetera®. Por su parte, los campesinos
santandereanos llegaron a la Sierra Nevada por azar. En efecto, en el afio de 1917
un grupo de campesinos santandereanos llegaron a Santa Marta con la intencion
de emigrar a Cuba, para trabajar en las plantaciones de cafia de azicar. Como no
pudieron, se emplearon en las haciendas cafeteras de Santa Marta. Por esta jugada
del destino, los Balaguera, Reatiga, Becerra, Pineda, Suescun y Acevedo, entre
otros, empezaron a trabajar en la Hacienda Vistanieve, propiedad de Melbourne
A. Carriker, ornitélogo estadounidense casado con una hija de los esposos Flye®.

A principios de la década de 1920 estos trabajadores ya habian traido a sus
familias, inicidndose el sistema de enganche de campesinos santandereanos en
las grandes haciendas como Cincinnati, Vistanieve y La Victoria, entre otras.
Para esta época Orlando Flye trajo 25 familias de Puerto Rico con experiencia
en la recoleccion de café, para que trabajaran en Cincinnati, a las que en las dos

64 Mary Boardman Sheldon (1908) escribié un libro en donde narra su experiencia en la hacienda

Cincinnati, titulado: Coffee and a Love Affair. An american Girl’s Romance on a Coffee Plantation,
Frederick A. Stockes Company, New York (cfr. Carriker, 2002: 44 y 47).

5 Entrevista realizada a Beatriz Flye de Mitchell y Paulina Flye de Escribano, Santa Marta, 20 de abril

de 1997.

66 Entrevista con Jesus y Delfin Balaguera, 14 de mayo de 1997, Santa Marta.
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décadas siguientes se le sumaron cerca de 40 familias originarias del departa-
mento de Santander.

En época de cosecha la hacienda podia contratar unos 800 recolectores,
contando, ademas, con un numero de trabajadores permanentes que oscilaba
entre 60 y 80 personas, asi como 240 mulas necesarias para transportar el café
desde la hacienda hasta Santa Marta. En una buena cosecha la hacienda podia
generar cerca de 27.000 jornales al afio®’, pero durante los tres meses de reco-
leccion (aproximadamente 75 dias) un poco mas de 250 jornales diarios para
atender las 310 hectareas (1,2 hectareas generaban un jornal durante el periodo
de cosecha).

Orlando Flye y la hacienda Cincinnati se convirtieron en una institucion de la
caficultura del Magdalena. Su nieto M. Carriker lo definié6 como un hombre alto y
fuerte fisicamente: “Era persistente y exitoso ante las mas rigurosas condiciones
[...] Ambicioso, profesionalmente orientado, buen organizador y hombre de nego-
cios, también era innovador” (Carriker, 2002: 29). En efecto, este ingeniero trazo
caminos, instald puentes, en 1910 introdujo el automovil a Santa Marta, mejor6 la
magquinaria del beneficiadero, disefi6 embudos para facilitar el transporte interno
del grano y exportaba directamente el café. Asimismo, construy6 una hidroeléc-
trica, instalo teléfonos en Santa Marta y en la plantacion, entre otras mejoras.

Cuando compr6 su primer vehiculo, Flye ordeno a sus trabajadores ampliar la
carretera desde Mamatoco hasta Minca (20 kilometros) para poder subir a la Sierra
en su “nuevo juguete”. Su laboriosidad fue objeto de admiracion en la region y en
el resto del pais: “Este sefior, protestante presbiteriano, demostrd a través de su
trabajo y la construccion de varias obras ser un digno representante del modelo
ideal del suefio estadounidense: tuvo una constante ética por el trabajo. Dejo en la
region obras que atin perduran” (Molano, 1988: 32).

Como consul de los Estados Unidos en Santa Marta, se acostumbrd a recibir
expediciones y cientificos coterraneos interesados en investigar sobre flora, fauna y
arqueologia de la Sierra Nevada®®. Cabe recordar que su exsocio en la construccion

7 El calculo se adelanté de la siguiente forma: 1.400 garrafones/dia x 75 dias de cosecha = 105.000

garrafones/cosecha x $0,16 pagado por garrafon recogido = $ 16.800/$1 valor jornal = 16.800
jornales pagado por recoleccion; 10 jornales por ha limpia x 310 ha = 3.100 jornales pagados por
dos limpias al afio; 20 familias permanentes x 20 jornales/mes x 9 meses (fuera de cosecha) = 3.600
jornales a los trabajadores residentes; administrador, 60 jornales/mes x 12 meses = 720 jornales/afio:
16.800 + 3.100 + 3.600 + 720 = 24.220 jornales; otros jornales imprevistos (10% subtotal = 2.420);
total jornales pagados en un aflo = 26.640 aproximados.

68 Lo interesante de esta practica, al decir de Beatriz Flye, es como estos cientificos, luego de trabajar en la

mafana en sus actividades de recoleccion y reconocimiento, regresaban a la hacienda para convertirse
en profesores de los ocho hijos de Orlando y Eva Flye; de esta forma, adelantaron su educacion basica,
hasta que estuvieron en edad de marchar a estudiar en universidades estadounidenses. En la lista de
estos cientificos se destacaron el ornitologo M. A. Carriker, del Carnegie Museum; A. Ruthven como
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de la planta eléctrica, William Trout, también se desempefié como consul estadou-
nidense del lugar en la década de 1910.

En la primera década del siglo XX también se establecieron en Santa Marta
varios empleados estadounidenses de la United Fruit Company (UFC), quienes
comenzaron a frecuentar las propiedades de los Flye en la Sierra Nevada. De
estas reuniones sociales sus diferentes hijas conocieron a los que serian sus
esposos, todos estadounidenses®. De todos sus yernos, el tinico que se interesd
por el cultivo del café fue Melbourne A. Carriker. Meb, como lo llamaban fami-
liarmente, era un ornitélogo del Museo Carnegie de los Estados Unidos que habia
llegado a Santa Marta en 1911 para estudiar las aves de la zona. Fue invitado por
los propietarios a tomar como base de sus operaciones cientificas la hacienda
Cincinnati; ahi conoci6 a Carmelita Flye, con quien se casé en 1912. Tres afios
después (1915) los Carriker establecieron su propia finca ganadera (Las Flores)
a un costado de la Quinta Bolivar, y en 1917 iniciaron los trabajos para esta-
blecer su propia hacienda cafetera, en tierras que habian comprado a la hacienda
La Victoria. En esos primeros afios Meb no solo recolectaba aves y otra serie
de animales para enviar a los Estados Unidos, sino que también ayudaba en el
trabajo de la hacienda cafetera de sus suegros.

La nueva hacienda Vistanieve de M. Carriker fue estructurada parcialmente en
1917 por sus duefios, tenia una extension cercana a 800 hectareas y se extendia entre
los 900 y 1.990 m s. n. m. La plantacion fue dotada con teléfono y una microcentral
hidroeléctrica que movia el molino o trapiche para moler la cafia, la maquinaria
del beneficiadero y daba luz a la casa principal. Ademas de café, en la hacienda se
cultivaba cafa de azlcar, lo que generaba ingresos adicionales a sus propietarios.
Carriker planeaba todas las actividades economicas de forma racional: “Haber sido
un empresario lo forzo hasta el limite. Estaba muy preparado gracias al trabajo que
realizd en la plantacion de banano de Costa Rica y la experiencia obtenida en la
hacienda Cincinnati” (Carriker, 2002: 141).

Carriker combinaba con éxito su ejercicio cientifico como ornitdlogo y su acti-
vidad empresarial en el sector agropecuario, pero no estaba exento de tensiones. En
1922 el Museo Carnegie le publico un libro que escribié conjuntamente con otro
cientifico estadounidense (Carriker y Clyde, 2002: 141). Sus constantes salidas de

lider de la expedicion de la Universidad de Michigan; F. M. Gaige y A. S. Pearse; el geografo G. Taylor;
el arquedlogo James Mason, y otros como Rehn, Link y Hall.

% Carmelita se casé con el ornitélogo Melbourne A. Carriker (1912); Alba con Fletcher Hatch,

administrador asistente de la UFC (1916); Clara con James Ryan, contador de la UFC (1916), y Dolly
con Frank Hill, encargado de la oficina del Inalambrico de la UFC (1923). Uno de los empleados de
Cincinnati, el britdnico de Bahamas Robert Sargent, también tuvo un romance con una de las hijas
de Orlando y Eva Falye (Carriker, 2002: 97 y 112).
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campo en cumplimiento de su actividad cientifica lo alejaban por largas tempo-
radas de sus negocios en el sector agropecuario, lo que gener6 problemas en el
manejo de personal en la finca, asi como limitaciones financieras.

En 1925 Cincinnati ya contaba con 500.000 arboles de café, convirtiéndose en
la hacienda mas grande de la region, junto a Jirocasaca (Monsalve, 1921: 455).
Sus 270 hectareas producian cerca de 180.000 kilogramos de café pergamino por
cosecha, lo que equivalia a un rendimiento de 650 kg/ha, 1,8 veces superior que
la media departamental (Cuadro 19).

Cuapro 19. Propuccion DE LA HACIENDA CincinnaT, 1925 Y 1932

o . . NUMERO DE ARBOLES Probuccion Probuccion
Ao NUMERo DE CAFETOS ~ NUMERO DE HA POR HA ) (Ke)
1925 500.000 270 1.850 650 175.500
1932 700.000 350 2.000 500 175.000

Fuentes: Monsalve (1927) y Flye (1935); célculos del autor.

A mediados de la década de 1920 los Carriker se enfrentaron a la disyuntiva de
enviar los nifios a estudiar a los Estados Unidos o dejarlos en colegios colom-
bianos. Esta segunda opcion no encontré apoyo en la familia, por lo que en
1927 los Carriker decidieron mudarse. En los siguientes afios, todos los hijos
de Orlando y Eva Flye marcharon con sus familias a los Estados Unidos, con
la excepcion de William y su esposa Beatriz Salzedo, quienes se establecieron
definitivamente en Santa Marta, donde dejaron descendencia.

Luego de la partida de los Carriker, las propiedades de Cincinnati se habian
ensanchado. En 1932 esta plantacion tenia sembrados 700.000 cafetos, y en casi
cuatro décadas se habian recogido mas de cuatro millones de kilogramos de
café pergamino. La hacienda contaba, ademas, con cerca de 400 hectareas en
pastos artificiales y unas 250 cabezas de ganado vacuno (Flye, 1935: 28). Ese afio
Orlando Flye cre6 la Compania de Café de Santa Marta (Santa Marta Coffee Co.),
en la que unio los negocios de las haciendas Cincinnati y Vistanieve, asi como la
Quinta de Bolivar y la finca Las Flores.

En sintesis, las grandes haciendas cafeteras de la Sierra Nevada, como Cincin-
nati, Jirocasaca, Onaca y La Victoria, se caracterizaron por ser empresas inte-
grales desde finales del siglo XIX, donde no solo producian y beneficiaban el
café, sino que asimismo trillaban, tostaban (aunque en pequefias cantidades)
empacaban y exportaban el producto por el puerto de Santa Marta a los mercados
europeos en su gran mayoria.

Cada hacienda contaba con su propia moneda de circulacion interna para faci-
litar las transacciones entre los propietarios y sus trabajadores. De acuerdo con
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Beatriz Flye, las fichas (denominacion dada por los numismaticos a este tipo de
moneda) estuvieron vigentes en Cincinnati hasta principios de la década de 1930,
época en la cual se cambiaron por vales que se le entregaban a cada familia o reco-
lector, de acuerdo con su trabajo realizado. Ademas de Cincinnati, otras haciendas
como Jirocasaca, Onaca y Don Diego también contaron con su propia ficha.

Orlando Flye fue el pionero de la caficultura empresarial en la Sierra Nevada de
Santa Marta: su formacion de ingeniero la puso al servicio de su proyecto de cons-
truir una empresa agricola en el corazon de la montaina. Ademas, tenia informacion
del mercado internacional del café, y por eso supo de la oportunidad de sembrar,
dada la demanda creciente y los altos precios. Fue un empresario innovador en
aspectos relacionados con la produccion, recoleccion, transporte y comercializa-
cién del producto. Amplio sus negocios a otras actividades como la ganaderia, dada
la demanda que existia en el mercado local. Asimismo, desarrollo Cincinnati como
una empresa familiar en la que participaron, ademas de €l y su esposa, sus ocho
hijos y en ocasiones sus yernos. En fin, este empresario estadounidense creé una
red de la que formaron parte, ademas de sus familiares, empleados coterraneos de
la UFC y otros extranjeros de la compaiiia del ferrocarril, cientificos de paso por
Santa Marta y consules radicados en la ciudad. No cabe duda de que puso las bases
de un tejido productivo que lamentablemente no pudo consolidarse.

En sintesis, desde la época colonial, cuando se reportaron las primeras matas
de café en la Sierra Nevada de Santa Marta, hasta la década de 1930, transcurrid
un largo periodo de 150 afos durante el cual la caficultura regional evoluciono
lentamente, acorde con las caracteristicas y limitaciones naturales que imponia
el macizo orografico. Pero es solo a finales del siglo XIX cuando se produce una
primera colonizacion cafetera en las vertientes norte y suroriental de la Sierra
Nevada (municipios de Santa Marta y Valledupar), y en la Serrania de Perija
(municipio de Villanueva), impulsada por empresarios nacionales y extranjeros.
Las haciendas que se establecieron en la cara norte de la Sierra Nevada llegaron
a desarrollar un completo y complejo proceso en la industrializacion de café:
ademas de producir el grano, lo beneficiaban, trillaban, tostaban, empacaban y
exportaban a los mercados internacionales.

La familia Flye, pionera de la caficultura comercial en la region, extendid
sus intereses econdomicos a la produccion de banano y a la ganaderia. Situacion
similar realizaron las familias Opdenbosch, Olarte y Garcia (Pablo), quienes,
ademas del café, tuvieron intereses en el banano y ganaderia. Familias como los
De Mier, Davila y Diaz Granados tenian sus actividades productivas diversifi-
cadas: cafia, banano, café y ganaderia.

Orlando Flye y otros empresarios nacionales y extranjeros pusieron las bases
para crear un tejido productivo en la Sierra Nevada de Santa Marta, basado en
la produccion y exportacion de café. Al parecer, las caracteristicas topograficas
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y agroecologicas del macizo montafioso limitaron el desarrollo de este sistema
productivo, de tanto éxito en departamentos andinos como Antioquia, Caldas,
Risaralda y Quindio. También, es posible que algunas caracteristicas de economia
de enclave hayan limitado un mayor nimero de iniciativas de pequefios y medianos
productores.

6. EmPRESARIOS DE CIENAGA Y ZONA BANANERA DEL IVIAGDALENA

El proposito del presente capitulo es analizar la actividad econdémica y empre-
sarial que se desarrolld en Ciénaga y su area de influencia a partir de la década
de 1870. En el capitulo se trata de responder las preguntas: ;con qué politicas de
Estado se impuls6 la actividad bananera?, ;como se dio la integracion vertical y
horizontal de la UFC en el negocio del banano?, ;qué sucedid con la economia
bananera del Magdalena después de la huelga de 1928?

La hipdtesis aqui planteada es que en Ciénaga y su area de influencia, el
cultivo y exportacion de banano gener6 un tejido productivo en el que se distin-
guian varias caracteristicas: especializacion productiva; construccion de una
amplia red de empresarios y comerciantes, que empezaba en la zona bananera
y se extendia hacia el ambito internacional; masa obrera activa y en crecimiento
(como lo desmuestran las reivindicaciones y huelgas organizadas), y organiza-
ciones gremiales que cooperaban y se enfrentaban, siempre en defensa de los
intereses de sus afiliados. Los tejidos productivos se caracterizan por ser un terri-
torio donde se concentran unidades especializadas, alrededor de las cuales se
generan economias de escala y de alcance. En el caso del Magdalena Grande,
esta especializacion se daba en sectores agricolas y ganaderos, por lo que en el
estudio se toman en consideracion las pequefias poblaciones y el area rural de
Ciénaga, Aracataca y Fundacion, principalmente.

También se muestran las iniciativas empresariales primigenias que buscaban
impulsar y consolidar econdmicamente la zona agricola entre Ciénaga y Araca-
taca, mediante cultivos como el tabaco y el cacao, de gran demanda en el mercado
internacional de la segunda mitad del siglo XIX. Esta primera etapa fue impul-
sada por empresarios agricolas locales, asi como por algunos alemanes, franceses
y holandeses. Pero definitivamente el banano fue el producto que transformo la
economia de esta zona del Magdalena desde la ultima década del siglo XIX.
También, fue el primer producto que atrajo inversion extranjera de alguna consi-
deracion para el departamento, lo que permitié un crecimiento de las exporta-
ciones a largo plazo, a diferencia de lo sucedido con el cacao y el tabaco. Vale la
pena recordar que en el Magdalena se configuré la primera zona agricola del pais
con inversion estadounidense.
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De otro lado, se estudia la adjudicacion de baldios, entendida como el origen
histérico de la colonizacion empresarial de esta zona agricola. En el andlisis
se plantea que en el departamento del Magdalena las adjudicaciones de tierras
baldias se utilizaron como una politica de Estado para impulsar la agricultura de
exportacion, lo que ayudoé a consolidar el negocio del banano y la zona bananera.

Por su parte, el ferrocarril del Magdalena se convierte en un punto de encuentro entre
la economia comercial de Santa Marta y la economia bananera de Ciénaga. En efecto,
el ferrocarril actuo de puente entre las dos zonas productivas y fue funcional a la expan-
sion de la economia del banano desde finales del siglo XIX hasta la década de 1930,
cuando se empezaron a construir las carreteras en el departamento del Magdalena.

6.1. CuLTIVOS DE TABACO, CACAO Y PIONEROS DEL BANANO

La zona agricola ubicada al sur del municipio de Ciénaga esta bafiada por siete rios’’

y se enmarca entre las estribaciones de la Sierra Nevada, al oriente, y la Ciénaga
Grande y el delta exterior del rio Magdalena, al occidente (Mapa 6). En estricto rigor,
la zona bananera que empez6 a desarrollarse a finales del siglo XIX y se fortalecié en
las dos primeras décadas del siglo XX se extendia desde Rioftio hasta el rio Funda-
cion. Pero también se sembro banano por fuera de este globo de terreno, en la subre-
gion de Papare, Cordoba y Mamonal, bafiada por los rios Cordoba y Toribio, asi como
en un area entre Ciénaga y Rioftrio, en la que se ubicaban varias fincas, siendo una de
ellas Neerlandia (Henriquez, 1939: 5). El area total de la zona agricola abarcaba algo
mas de 110.000 hectareas, de las cuales la zona cultivable era de 46.000 hectareas
(Herrera y Romero, 1979), mientras que el cultivo del banano lleg6 a ocupar cerca
de 31.000 hectareas en su época de mayor expansion, a finales de la década de 1920.

Ciénaga fue el municipio de mayor poblacion y dinamica comercial del depar-
tamento del Magdalena durante el siglo XIX y gran parte del XX. Asi, a finales
de la década de 1870 Ciénaga tenia una poblacion cercana a 7.000 habitantes,
mas que Santa Marta, la capital (Simons, 1882: 17). Alli llegaban comerciantes
y agricultores de diferentes regiones, quienes empezaron a demandar sus fértiles
tierras para el cultivo de tabaco y cacao en un principio y luego para banano.

Esta subregion agricola del Magdalena fue poco explotada en el periodo colo-
nial y las primeras décadas de la Republica, a pesar de su cercania a Santa Marta
y al mar Caribe. No obstante, desde el siglo X VIII familias tradicionales de Santa
Marta y Ciénaga reclamaron como suyas algunas de estas tierras, aunque no
adelantaron labores agricolas significativas.

70 Rios Toribio, Coérdoba, Frio, Sevilla, Tucurinca, Aracataca y Fundacion, ademas de multiples
quebradas. Estas aguas fueron aprovechadas por la UFC para surtir sus canales de riego.



Mapa 6. Zona BANANERA DEL IIAGDALENA Y SU UBICACION EN LA CUENCA DEL GARIBE
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Al momento de la Independencia gran parte del territorio nacional no estaba
explotado y tenia una densidad de poblaciéon muy baja. Ante esta situacion, la
concesion de tierras baldias se convirtié en una politica de Estado desde los
primeros afios de la Republica. Con los bonos territoriales no solo se buscaba
pagar con tierra a militares y comerciantes que apoyaron la causa de la Inde-
pendencia, sino también atraer al sector agricola a inversionistas extranjeros. La
politica nacional de concesion de tierras se intensificaria a mediados del siglo
XIX, alcanzando su maximo esplendor entre 1890 y 1930 (Tovar, 1977; Sanchez,
Fazio y Lopez, 2010: 250 y 255).

La zona agricola del Magdalena se abri6 al mercado a mediados del siglo XIX,
cuando se empezaron a implementar las politicas liberales en Colombia’!. Las
primeras iniciativas de explotacion sistematica fueron emprendidas por empre-
sarios europeos’?, en su mayoria alemanes, ingleses, franceses y holandeses,
quienes aprovecharon el fin del estanco del tabaco para solicitar adjudicacion
de tierras e iniciar el cultivo de la hoja. También, para esta época se empez6 el
cultivo de cacao, ambos productos de gran demanda en el mercado europeo’>.

71 Las politicas liberales se empezaron a impulsar durante la administracién del general conservador

Tomas Cipriano de Mosquera (1845-1849), quien nombrd como secretario de Hacienda al liberal
Florentino Gonzalez. En 1849 fue elegido presidente el general José Hilario Lopez, iniciandose
una era de gobiernos liberales hasta 1880. Estos impulsaron las exportaciones, la liberalizacion del
mercado de tierras, disminuyeron los aranceles y apoyaron la educacion en los diferentes estados
soberanos (cfr. Palacios y Safford, 2002).

72 Carl H. Simmonds, judio aleman radicado en la isla sueca de San Bartolomé desde la década de 1810.

Pedro Fergusson, descendiente de ingleses nacido en Jamaica, llegé a Colombia por Riohacha como
comisionista de una casa de comercio inglesa en la década de 1830 (NPSM, Libro de Protocolos
de 1865, Testamento de P. Fergusson). Luego, se estableci6é en Santa Marta donde se convirtié en
un prospero empresario. En esa ciudad se caso con Fernina Noguera, hermana de Tomas. En los
primeros aflos del siglo XX una rama de la familia Fergusson se asent6 en Aracataca, al sur de la
zona bananera. Una de sus descendientes, Rosa Elena Fergusson, nacida en Riohacha y educada
en Santa Marta, fundo en 1933 la Escuela Montessori de Aracataca, en donde tomd sus primeras
clases Gabriel Garcia Marquez (cfr. Saldivar, 1997: 118-120; Garcia Marquez, 2002: 56 y 117-118).
Jacob Henriquez de Pool nacié en Haiti de padres curazalefios, por lo que tenia la nacionalidad
holandesa; era judio sefardita y fue navegante, agricultor y comerciante establecido en Ciénaga
desde mediados del siglo XIX. Se cas6 con Ana Ricardo Hermann, también judia sefardita nacida
en Coro, Venezuela. De acuerdo con el juicio de sucesion entablado por sus hijos en 1880, Jacob dejo
bienes valorados en $3.561, una fortuna pequena si se compara con los montos de Manuel Julian de
Mier o C. H. Simmonds (cfr. NUC, tomo de 1880, 17 de julio, y Santa Marta, 29 de julio de 1880;
también, Henriquez, 2003: 82).

73 En 1856 C.H. Simmonds, P. Fergussony J. Henriquez, asi como José Maria Vieco y otros comerciantes

locales conformaron una sociedad para cultivar tabaco en Orihueca y Cafiabobal, el cual exportaban
a Alemania. La sociedad, que recibié apoyo financiero de la casa bancaria curazalefia Simmonds,
Edwards & Cia., fue pionera en la region en los cultivos de tabaco y cacao. El agente en Santa Marta
de esta casa bancaria fue Tomas Noguera, cuiiado de Pedro Fergusson. Al disolverse la sociedad
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Una de estas familias procedentes de Curazao fueron los hermanos Salzedo:
Pedro, José del Carmen y Martin’*. Los siete hijos de Pedro, los hermanos
Salzedo Ramon, se caracterizaron por ser emprendedores, fundando empresas
y aprovechando las oportunidades que ofrecia una region dinamizada por el
comercio exterior colombiano: Rafael fundoé en Barranquilla el aserrio La Indus-
tria, la principal empresa maderera de la region. El samario Tomas Suri Salzedo,
hijo de Rafael, fue Ministro de Hacienda durante el periodo 1914-1918 (Sourdis,
2001: 46-48). Por su parte, Napoleon fundo6 una fabrica de aceites y jabones, asi
como una empresa de transporte fluvial de ganado por el rio Magdalena.

Los Salzedo construyeron una efectiva red familiar, a partir de matrimonios,
asociaciones comerciales o alianzas politicas en los departamentos de Magdalena
y Atlantico (Diagrama 2): Martin se cas6 con Paulina Campo Serrano, de cuya
unién nacieron ocho hijos, la mayoria posteriormente casados con influentes
politicos y acaudalados comerciantes. Por su parte Rafael Salzedo Ramon se
caso con Dolores Campo Serrano. Paulina y Dolores eran hija y hermana respec-
tivamente del general Jos¢ Maria Campo Serrano, gobernador del Magdalena
y Antioquia, asi como presidente de la Republica en 1886. La hija de Martin y
Paulina, Sara Salzedo Campo, se casé con el empresario Manuel Julidan de Mier
Aldama, nieto de Manuel Julidn de Mier Rovira, el empresario mas influyente
de Santa Marta en la segunda mitad del siglo XIX. Beatriz Salzedo se caso con
William Flye, hijo del empresario cafetero mas prospero de la region (Orlando
Flye), mientras que Ana Rosa Salzedo se casé con Samuel Pinedo, comerciante
de origen judio sefardita nacido en Curazao, con inversiones econdémicas en La
Guajira y la zona bananera.

Martin Salzedo Ramoén fue un empresario y politico, que se desempefiéo como
gobernador del Magdalena en tres ocasiones: 1875, 1883-1886 y 1887-1888. Tenia
intereses econdmicos en Santa Marta, Barranquilla, Ciénaga y la zona bananera.
En 1883 compré la mina de oro la Diamantina, ubicada en Ciénaga, cerca del rio
Tucurinca.

Martin Salzedo era conocedor de la importancia estratégica que estaba
tomando la zona agricola al sur de Ciénaga, por lo que decidi6é ampliar sus propie-
dades rurales en terrenos de Aracataca. Al respecto vale la pena mencionar que
los genoveses Costa Colon llegaron a Santa Marta a mediados del siglo XIX,

agricola Simmonds, Fergusson & Henriquez, los terrenos pasaron a manos de Simmonds (AHMG,
NPSM, escrituras nims. 30 y 41 de 1856, y 25 de 1874).

74 Hacia la década de 1830 procedentes de Curazao llegaron a la costa Caribe colombiana los hermanos

Salzedo: Pedro, quien se radicé en Santa Marta, José del Carmen en Barranquilla y Martin, en
Mompés. Pedro se casé con la samaria Ana Ramon, quienes tuvieron siete hijos: Rafael, Pedro,
Antonio, Francisco, Martin, Jos¢ y Napoledn.
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Diagrama 2. FamiLia SaLzeoo Ramon

Pedro Salzedo

casado con
Ana Ramon
Rafael, Martin,
casado con Pedro Francisco ca§ado con José Napoleon
Dolores Campo Paulina Campo
Serrano Serrano Riascos
Tomas Suri Hijas;
(ministro de Sara, Beatriz
Hacienda) y Ana Rosa

Fuente: elaboracion del autor.

y en 1887 Giacomo solicitd ante la gobernacion del Magdalena la adjudicacion
de 2.000 hectareas del terreno Santa Rosa de Aracataca, donde tenia sembrado
tabaco, cafa de azlcar y cacao desde hace varios afios. En este sitio y para esa
época se formo un caserio que fue elevado a la categoria de corregimiento y fue
bautizado con el nombre de Aracataca’.

A la adjudicacion solicitada por Costa Colén se opuso Eugenio Garcia
Castro, nieto de Basilio Garcia, quien habia denunciado estas tierras en 1796
con el nombre de Santisima Trinidad de Aracataca y La Concepcion. Eugenio
Garcia mostr6 los titulos de propiedad reconocidos por el gobierno de la Nueva
Granada en 1837, pero la Gobernacion del Magdalena considerd que los titulos
no eran legitimos. La Gobernacion tampoco le adjudicé los terrenos al italiano
Giacomo Costa, quien vendio sus mejoras de Santa Rosa de Aracataca a Virgilio
de Andréis y Nelson Vives, quienes, a su vez, vendieron los terrenos en 1893 a
Martin Salzedo Ramon. Las propiedades de este iltimo siguieron creciendo, y
en 1905, durante el auge bananero, recibid otra concesion de 5.000 hectareas en
cercanias del rio Tucurinca’.

75 En esos afios el trazado del pueblo estuvo a cargo del ingeniero cienaguero Francisco Duran, padre

del general José Rosario Duran, uno de los bananeros mas présperos en los primeros afios del siglo
XX —Concejo Distrital de Ciénaga, Acuerdo 09 de 1889; citado por Beracasa e Hinestroza (2005:
9-10) y Uribe (2003: 18)—.

76 AHMG, NPSM, EP num. 25 del 29 de marzo de 1883 y nim. 22, del 7 de marzo de 1893; Beracasa e
Hinestroza (2005: 10).
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La poblacion de Riofrio se refundé en 1875 como epicentro para el cultivo
del tabaco, hasta donde llegaron algunos terratenientes y capitalistas empren-
dedores de la region, como los Riascos, Barreneche, Diaz Granados, Goenaga,
Vengoechea y Fergusson, quienes fueron los pioneros en la construccién de
pequetios distritos de riego a partir del aprovechamiento de sus aguas. También,
la familia De Mier tenia intereses en Riofrio, y los Ddvila en los valles de los rios
Cordoba y Toribio, donde tenian tierras cultivadas con cafia de azucar. Desde
finales del siglo XIX esta familia habia instalado una centrifuga para refinar
azticar de exportacion’’.

A comienzos de la década de 1870 la economia del departamento del Magda-
lena mostraba sintomas de recesion, como consecuencia de la disminucion del
comercio exterior, las continuas guerras civiles y la migracion de muchos de sus
empresarios a ciudades mas pujantes como Barranquilla o Bogota. Contrario de
lo que sucedia en el Magdalena, a partir de la década de 1870 el mercado interna-
cional de productos tropicales experiment6 un fuerte crecimiento, impulsando a
su vez mayores demandas de tierras fértiles e incremento en sus precios.

Como respuesta a las demandas internacionales de productos agricolas, a partir
de 1873 la legislacion colombiana determind que los beneficiarios de la adjudica-
cion de baldios debian ser las personas que trabajaran la tierra, como una forma de
incentivar la agricultura, principalmente de exportacion. A pesar de lo establecido
por la norma, los colonos se enfrentaron a multiples problemas para titular sus
tierras: por un lado, elevados costos administrativos y, por el otro, la resistencia de
los terratenientes, quienes lograban manipular los procesos de titulacion a su favor.
Ante la debilidad del Estado central para hacer cumplir la legislacion en el ambito
local, una parte considerable de los terrenos titulados terminaron en manos de
familias tradicionales. Lo anterior generd conflictos entre terratenientes y colonos,
los cuales se intensificaron con el tiempo: 69 conflictos por tierra entre 1870 y 1900;
137 entre 1901 y 1917, y 241 entre 1918 y 1931 (LeGrand, 1988).

Acorde con las politicas de Estado, en 1872 los diputados Diaz Granados,
Capella Toledo, Maya, Noguera y Joaquin Riascos solicitaron al Presidente de
la Republica la concesion de terrenos baldios pertenecientes a la nacion, para ser
entregados a empresarios extranjeros que invirtieran sus capitales en el Magda-
lena. Para tal fin el Presidente otorgd 18.000 hectareas de baldios nacionales
(Botero, 1977: 316). En esta época, el Magdalena era un departamento de escasa
poblacion, por lo que la concesion de tierras baldias se convertia en una condi-
cioén y una ventaja para la llegada de empresarios agricolas y, por tanto, para el
desarrollo capitalista.

7T Informe que rinde el Gobernador del Departamento del Magdalena a la Asamblea Departamental...

1890, Santa Marta, pp. 23 y 163; White (1978: 15-16).
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Desde los primeros afios de la Republica la concesion de tierras baldias fue
una politica de Estado destinada, tanto a pagar con tierra a militares y comer-
ciantes que apoyaron la causa de la Independencia, como para atraer a inver-
sionistas extranjeros. El Cuadro 20 muestra la concesion de bonos territoriales
entregados en el Magdalena entre junio de 1861 y diciembre de 1874. Entre los
beneficiarios de tierras encontramos a un presidente de la Republica (general
Tomas Cipriano de Mosquera), varios gobernadores del Magdalena (Tomas
Abello, Martin Salzedo Ramon, César Campo, José Ignacio Diaz Granados y
Manuel Davila Garcia), un extranjero (H. B. Tyler) y los demés podrian clasifi-
carse como comerciantes y politicos locales. Los gobernadores Salzedo Ramon,
Diaz Granados y Davila fueron beneficiarios del decreto presidencial que auto-
rizaba la concesion de baldios en el Magdalena.

Cuapro 20. DerARTAMENTO DEL IVIAGDALENA, CONCESION DE BONOS TERRITORIALES, 1861-1874

BENEFICIARIO HECTAREAS CEDIDAS FECHA DE EXPEDICION
Alejandro Martinez 1.198 Junio de 1861
Alberto Zuniga 450 Junio de 1861
Manuel L. Guardiola 110 Junio de 1861
Rafael Robles 350 Junio de 1861
César Campo 3.000 Junio de 1861
Maria de Noguera 1.580 Junio de 1861
Ismael Noguera Conde 600 Junio de 1861
Carlos Alzamora 30 Junio de 1861
H. B. Tyler 4.380 Junio de 1861
Rafael Robles 15 Junio de 1861
José de Jesus Cataio 390 Junio de 1861 y noviembre de 1866
Tomés Abello Vergara 200 Diciembre de 1866
Mateo Londofio 100 Diciembre de 1866
Juan del Gordo 200 Diciembre de 1866
Tomés Cipriano de Mosquera 1.200 Diciembre de 1866 y enero de 1867
José Ignacio Diaz Granados 100 Agosto de 1872
Manuel Davila Garcia 1.500 Septiembre de 1872
Martin Salzedo Ramon 1127 Diciembre de 1874
Total hectareas cedidas 16.530 De 1861 a 1874

Fuente: Hoyos (1982: 57-58).
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En 1887 el gobierno de Colombia se comprometié a conceder a la empresa
del ferrocarril de Santa Marta 100.000 hectareas de tierras baldias de manera
gratuita, en la medida en que fuera avanzando la construccion de la via férrea.
De acuerdo con este compromiso, en 1897 el Ministerio de Hacienda dispuso la
expedicion de titulos de concesion por 30.000 hectareas en pequenas propiedades
aledafias a la via. Luego, en 1908 el gobierno adjudico a la compaiiia ocho lotes
que en total sumaban 1.000 hectareas en las cercanias de Fundacion y servidos
por el ferrocarril (Hoyos, 1982: 74 y 123).

En esta época de alta demanda por la tierra en una zona que apenas
empezaba a configurarse como bananera, las ¢lites samaria y cienaguera se
aferraban a sus titulos coloniales, mientras los empresarios agricolas solici-
taban concesiones de tierra de baldios nacionales. De acuerdo con la infor-
macion del Ministerio de Industrias, en el periodo 1892-1931 se adjudicaron 29
baldios en los municipios correspondientes a la zona bananera: Ciénaga, Pueblo-
viejo y Aracataca, que sumaron en total cerca de 29.000 hectareas de terreno, de
las cuales 60% estaban ubicadas en jurisdiccion de Aracataca, el nuevo municipio
hacia donde avanzaba la colonizacion bananera y el tendido de la linea férrea. Es
diciente el hecho de que las mayores adjudicaciones de tierra en Aracataca se
concedieron a partir de 1913, unos afios después de la llegada del ferrocarril. El
26% de las adjudicaciones se concentraron en Ciénaga, municipio conocido en
ese entonces como San Juan del Cérdoba. En este municipio de origen colonial
las tierras baldias empezaban a escasear en esos afios. Por su parte, una vez segre-
gado Aracataca de Puebloviejo, este Glltimo se convirtié en marginal dentro de la
zona bananera, con apenas el 14% de las adjudicaciones de baldios.

Los beneficiarios de esta politica de adjudicacion de tierras fueron en su
mayoria terratenientes, politicos y familias tradicionales de la region como los
Davila, Vengoechea, Correa, Duran, Guerrero, Moran y Rosellon, entre otros.
También, varios agricultores del interior del pais, como los Valenzuela, Ferrero,
Campuzano y Robayo, entre otros, los cuales llegaron durante o poco después de
la administracion Reyes (Cuadro 21).

Las iniciativas empresariales continuaron en la subregion. Asi, en la década
de 1870 la empresa francesa Compagnie Immobiliére et Agricole de Colombie se
establecio en Aracataca, en el terreno denominado Theobromina’®, donde llegd
a tener cerca de 20.000 hectareas, y de ellas unas 2.000 sembradas en cacao y

78 La theobromina es el alcaloide que se encuentra en el cacao. En el siglo XVIII el naturalista

sueco C. Linneo clasifico el cacao con el nombre de theobroma cacao, que en palabras griegas y
mayas significa “alimento de los dioses”. Es evidente que al bautizar sus tierras con el nombre de
Theobromina los franceses de la compaifiia Immobiliére tenian como proposito principal el cultivo
del cacao para la exportacion.
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Cuapro 21. ADJUDICACION DE BALDIOS NACIONALES EN LOS MUNICIPIOS CORRESPONDIENTES A LA ZONA

BANANERA DEL MaGDALENA, 1892-1931

Afio ADJUDICATARIO Municipio HECTAREAS
1892 Gregorio Beltran San Juan del Cordoba 22
1895 Maria Concepcion de Duran San Juan del Cordoba 3.385
1896 Luis J. Porto Aracataca 410
1897 Teotiste Maya San Juan del Cordoba 190
1899 Sergio Rosellon San Juan del Cordoba 1.000
1904 Sergio Rosellon Puebloviejo 1.003
1908 Ulpiano Valenzuela & Cia. San Juan del Cordoba 285
1913 David Ferrero Aracataca 1.921
1913 Luis Castarieda Aracataca 50
1914 Roberto Guerrero Aracataca 2.010
1915 Luis C. Diaz Granados Aracataca 595
1916 José Paez de Castro Aracataca 1.050
1916 Julio A. Correa Aracataca 1.002
1916 Ramon Demetrio Moran Aracataca 1.000
1916 Manuel de Vengoechea Aracataca 764
1916 Francisco L. Campuzano Puebloviejo 150
1917 Manuel Pérez Aracataca 2.399
1919 Carlos Ferrero Aracataca 831
1920 Charles Gautier Aracataca 587
1920 Ricardo A. Correa Puebloviejo 450
1920 Anastasio Escorcia San Juan del Cordoba 289
1921 Francisco Davila Aracataca 1.968
1923 Gral. Florentino Manjarrés Puebloviejo 2.397
1923 Lorenzo Arrieta San Juan del Cordoba 1.285
1923 Daniel Robayo Aracataca 571
1923 Heliodoro Pinilla San Juan del Cordoba 301
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Cuapro 21. ADJUDICACION DE BALDIOS NACIONALES EN LOS MUNICIPIOS CORRESPONDIENTES A LA ZONA
BANANERA DEL MAGDALENA, 1892-1931 (continuacion)

Afio ADJUDICATARIO Municipio HECTAREAS
1923 Manuel Gomez San Juan del Cordoba 300
1924 Alberto Zuniga Aracataca 2.035
1929 Garcia & Cia. San Juan del Cordoba 183
1931 José de la Cruz Aracataca 20
Total 29 personas 0 empresas Tres municipios 28.453

Fuente: Ministerio de Industrias, 1931. Memorias del Ministerio de Industrias, Tomo V, Bogot4, pp. 304-310, 380 y 381.

tabaco, que exportaba en su mayoria a Francia. También, a finales del siglo XIX
llegd otra empresa francesa a sembrar cacao, de los industriales Héctor Fran-
chomme y Georges Fauchille, sucesores de Delespaul-Hanez. En 1848 Henri-
Victor Delespaul y su esposa Emilie Havez fundaron en la ciudad de Lille una
fabrica de chocolates, siendo su producto mas famoso el caramelo Carambar.
Al no tener herederos, en 1893 la pareja negocid su fabrica con los empresarios
Franchomme y Fauchille (Pincas, s. f.).

Ante la necesidad de contar con la materia prima suficiente y oportuna para
fabricar sus caramelos y barras de chocolate, Franchomme y Fauchille deci-
dieron incursionar en el cultivo de cacao en Colombia, mas especificamente en la
zona agricola ubicada al sur de Ciénaga, en el departamento del Magdalena. Su
empresa compro tierras y las sembr6 de cacao, producto que exportaba directa-
mente a Francia. Ante la dificultad de operar en Colombia, en 1908 Franchomme
y Fauchille concedieron un poder al empresario Jean Pepin, ejecutivo de la UFC
radicado en Santa Marta, para que administrara los bienes de esta sociedad
anonima francesa’.

Las actividades de las compaiiias francesas en esta zona agricola del Magda-
lena generaron una primera dindmica economica en Ciénaga y su area de
influencia, atrayendo experimentados cultivadores de tabaco y de cacao de otros
departamentos, asi como casas de comercio como Vengoechea, Lafaurie & Cia.,
Gonzélez & Cia., Garcia & Cia., Pedro Diaz Granados, y familias como los
Miranda, Barranco y Juvinao. Otros empresarios, como el francés Jean Phillip

79 AHMG,NPSM, escritura de protocolizacién de un poder presentado por Jean Pepin, niim. 255, Santa
Marta, 18 de septiembre de 1908; Escritura nim. 287, Santa Marta, 8 de octubre de 1908.
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Lacouture y el judio de Curazao Isaac Pinedo, incursionaron en el negocio del
tabaco en Valledupar y Riohacha, respectivamente.

Desde finales del siglo XIX varios informes dan cuenta de la fertilidad de la
tierra en la zona agricola del Magdalena. En 1899 C. Michelsen escribi6 en su
informe presentado al ministro de Hacienda: “En ninglin lugar del mundo he
visto terrenos tan fértiles y clima tan adecuado para el cultivo de cacao y platano
como son los de las llanuras que recorre y atraviesa el ferrocarril de Santa Marta”
(Diario Oficial, 1889).

Segun el informe del gobernador Ramoén Goenaga, en 1890 Ciénaga era el
tercer productor de cacao de Colombia. El Magdalena producia 7,25 toneladas de
algodon, de las cuales 6,25 se producian en los pueblos riberefios del Magdalena;
la produccion cafetera era superior a 18.000 toneladas (Cuadro 22), de las cuales
Villanueva exportaba 500 toneladas de café. En otros municipios se producia 3,7
millones de kilogramos de azucar para fabricar ron y panela®’. El gobernador
Goenaga también informa que Ciénaga producia 250.000 kilogramos de tabaco,
convirtiéndose en el tercer productor en Colombia.

Cuapro 22. ProbucciON AGROPECUARIA DEL DEPARTAMENTO DEL MaGpALENA EN 1890

Probucto PRODUCCION (TONELADAS)
Café 18.250
Azicary panela 10.000
Algodon 7.250
Arroz 3.650
Cacao 330
Pescado 23.750
Novillos de exportacion 24.000
Novillos de ceba 12.000
Otros ganados 12.000

Fuente: Informe del Gobernador del Departamento del Magdalena... 1890, Santa Marta, p. 197.

El cultivo del tabaco habia tomado auge en la region Caribe en la segunda mitad
del siglo XIX, luego de la crisis tabacalera de Ambalema (Tolima). En efecto, la
economia del tabaco se expandi6 por toda la subregion de los Montes de Maria,
con epicentro en El Carmen, ademas de Plato, Bosconia, Ciénaga y Aguachica en
los estados soberanos de Bolivar y Magdalena. El problema principal fue que las

80 Informe que el Gobernador del Departamento del Magdalena... 1890, Santa Marta, p. 194.
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técnicas de cultivo continuaron siendo las mismas que utilizaban los campesinos
antes del auge exportador, quienes no conocian una cosa tan elemental como el
arado (Diario de Bolivar, 1877: 448). Caso similar se vivio en la zona bananera
de Santa Marta, donde apenas en la década de 1880 empresarios ingleses intro-
dujeron en la agricultura de la region el arado y el sextante.

Ademas de las deficiencias técnicas en su cultivo, la industria del tabaco
presentaba un gran problema: un alto nivel de desempleo por cerca de cinco
meses al afio en toda la zona tabacalera, lo que generaba migraciones, bajo nivel
ocupacional y estancamiento econéomico. Por ultimo, la falta de fomento del
cultivo no permitié que se compitiera en el mercado internacional con tabaco de
calidad superior.

En la segunda mitad del siglo XIX en El Carmen se establecieron empre-
sarios y casas comerciales extranjeras, como el empresario francés Alejandro
Danouille, cuya principal actividad fue la compra de tabaco negro para la expor-
tacion 8!, La incursion temprana de Danouille en la vida comercial de El Carmen
se puede considerar como la apertura de la region a los empresarios extranjeros
en el negocio del tabaco.

La economia agricola de Ciénaga estaba en crecimiento a finales del siglo
XIX. En 1883 en esta ciudad se constituyd una sociedad agricola denominada El
Apostolado, de la cual eran socios doce empresarios de la region32. La sociedad
adquiri6 un terreno de 360 hectareas en la margen izquierda de Riofrio, para el
cultivo de cacao y platano, mientras otros agricultores de la zona se dedicaban
al cultivo de tabaco, cafia de azucar y frutales. El gobierno municipal autorizo
a la sociedad para que construyera un canal de irrigacion que desde entonces se
[lamo el canal del Apostolado.

Entre los ingleses se destacaba Mansel F. Carr, quien llegd a Santa Marta en
1882 como gerente de la Compatfiia del Ferrocarril de Santa Marta, y mas tarde
fue nombrado vicecdnsul britanico en la ciudad. Su ascenso social fue rapido, por
su triple condicion de inglés: gerente de una empresa britanica de importancia
en la region y cufiado de Robert Joy, uno de los empresarios mas prosperos de la
region en la segunda mitad del siglo XIX. Carr y Bradbury conocieron la ferti-
lidad de las tierras al sur de Ciénaga y la demanda internacional por productos
agricolas, por lo que empezaron a cultivar banano y cacao en la region de Rioftrio.
En sus cultivos por primera vez en la region estos ingleses emplearon el arado

81 4HC,NUC, EP num. 81, 10 de diciembre de 1873.

82 De los doce empresarios, ocho eran costefios, uno tolimense y tres ingleses: Rafael Barranco,

Zabarain Hermanos, Lorenzo Diaz Granados, Ramon Arrieta, Jos¢é Miranda, Ezequiel Garcia
Pérez, Oscar Pereira, Ricardo Echeverria, Manuel Galindo y los britanicos Mansel F. Carr, Laurence
Bradbury y H. B. Taylor.
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y el sextante, lo cual indica el estado de atraso en el que se encontraba la agri-
cultura del Magdalena. Por su parte, H. B. Taylor trabajaba como ingeniero en el
Ferrocarril de Santa Marta. No cabe duda de que la construccion de este medio
de transporte revivio el espiritu empresarial de los agricultores del Magdalena.

El cultivo de banano no requeria de una tecnologia avanzada, solo de tierra
plana y abundante agua, y estas condiciones se cumplian en la zona al sur de
Ciénaga, enmarcada entre las estribaciones de la Sierra Nevada y la Ciénaga
Grande. El primer cultivo de banano en esta zona lo hizo el empresario local
José Manuel Gonzalez Bermtidez®3, comerciante y agricultor con intereses en la
region, quien en 1887 se asocio con Santiago Pérez Triana, residente en Nueva
York®*. Los socios adquirieron una finca de cien hectireas y pusieron como
director de la empresa agricola a Miguel Gonzalez Vengoechea, hijo de José
Manuel. Estos empresarios hicieron la primera exportacion de banano en marzo
de 1891, en una cantidad de 1.500 racimos (E! Estado, 1947).

Otros agricultores de Ciénaga y Santa Marta secundaron a la familia Gonzalez
en la siembra de guineo (nombre dado al banano en la zona nororiental de la region
Caribe), como los integrantes de la sociedad del Apostolado, ademas de Clemente
Ropain, Pedro Segovia, Antonio Elias, Jos¢ Garizdbalo, Rodrigo Pantoja y las
familias Davila Pumarejo, Lombana Barreneche y Jacobo Senior (Senior & Co.),
este ultimo de Barranquilla. Para finales del siglo XIX el empresario Francisco
Robles Samper le compro al notario de Santa Marta, Julio Sanchez, cerca de 1.000
hectareas (terrenos de La Fe y Santa Ana), ubicadas en jurisdiccion de Orihueca,
por la astronémica suma de US$40.000. Lo que para algunos fue una locura, en
realidad mostré la vision empresarial de Robles, quien convirtid estos terrenos
incultos en una finca de mas de 600 hectareas sembradas de banano, que le produ-
cian entre 12.000 y 14.000 racimos de banano por semana (Vives de Andreis,
1980: 240).

La falta de experiencia en el transporte y almacenamiento del banano origind que
la fruta de los primeros embarques llegara dafiada al mercado estadounidense. Una

83 José Manuel Gonzalez nacié en Santa Marta en 1824 y murié en Barranquilla en 1897. En 1853

se caso con Josefa Vengoechea y, luego, con su cufiado Miguel Vengoechea organizé la casa de
comercio Vengoechea & Gonzalez, la cual existio hasta 1872, cuando Miguel se fue a vivir a Paris.
Con otros empresarios de Santa Marta fund6 la empresa de navegacion Compafiia Nacional, y luego
en 1890 con sus hijos organizo la firma de comercio Gonzalez & Cia. En junio de 1899 esta firma,
domiciliada en Barranquilla, contrat6 con el Ministerio de Hacienda la apertura de Bocas de Ceniza
(desembocadura del rio Magdalena), pero el estallido de la guerra de los Mil Dias frustr por varios
afos esta obra —informacion suministrada por Miriam Gonzalez Pinedo, descendiente de José
Manuel Gonzalez—.

84 Santiago Pérez Triana era hijo del expresidente de la Republica Santiago Pérez. Fue un hombre

polifacético: escritor, periodista, diplomatico, viajero y empresario. Hablaba varios idiomas y residio
gran parte de su vida en el exterior, en donde muri6 (http://www.banrepcultural.org/blaavirtual).
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situacion similar experimentaron los exportadores de tomate de Sinaloa (México) a
principios del siglo XX, toda vez que los barcos que transportaban el producto a los
Estados Unidos eran muy lentos y no tenian refrigeracion (Frias, 2005: 220). Los
problemas del transporte del banano ocasionaron el fracaso comercial de varios
empresarios agricolas de la region, que habian arriesgado su capital en un nuevo
producto de exportacion: “Fue entonces cuando los cultivadores nacionales de la
fruta comenzaron a entender el gran desarrollo técnico que requiere la produccion,
exportacion y venta de banano que solo le permite a las grandes compaifiias que
cuentan con un transporte y una distribucion bien establecidos, entablar el negocio
de banano con alguna seguridad” (Botero y Guzman, 1977: 325).

Luego de este primer tropiezo en el que la familia Gonzalez perdio 20.000
pesos oro, algunas de sus propiedades pasaron a poder de la firma estadounidesne
J. Sanders, la cual, a su vez, las vendio en 1892 a la empresa inglesa Colombian
Land Company, de amplia experiencia en explotaciones bananeras en las islas del
Caribe. Esta firma fue una de las primeras empresas extrajeras en llegar a la zona
(al igual que la francesa Immobiliere), y a finales del siglo XIX llego a tener méas
de 5.500 hectareas de tierra (Hoyos, 1982: 123; White, 1978: 19).

En 1893 José Manuel Gonzalez vendid a la empresa inglesa Colombia Land
Co. un globo de terreno superior a 3.300 hectareas, por 10.000 pesos oro. El
comprador fue William Cooperthwaite, apoderado de la empresa inglesa y
gerente de la Santa Marta Railway Co., la que para 1894 tenia 520 hectéareas
cultivadas en banano®.

A pesar de la iniciativa empresarial local en el cultivo y exportacion de
banano, la inversion de capital a gran escala solo se presentd cuando llegaron
las empresas extranjeras, lo que confirmaria que a los empresarios nativos les
falt6 la tecnologia del transporte y el capital suficiente para enfrentar el mercado
externo, mas no un espiritu visionario. La organizacion y financiacion que estas
empresas bananeras le imprimieron al negocio llevd a que la produccion y las
exportaciones crecieran cerca del 400%, al pasar de cerca de 75.000 racimos en
1891 2 299.000 en 1894.

Las perspectivas de la actividad bananera se veian prometedoras para finales
de 1894, toda vez que se habia adquirido experiencia en la manipulacion y trans-
porte de la fruta, pero el 6 de diciembre se present6 un fuerte ciclon que origind
inundaciones entre Santa Marta y Ciénaga. En Santa Marta la fuerza del agua
derrib6 unas 130 casas y en Gaira murieron cerca de quince personas. Las inun-
daciones arrasaron varias fincas bananeras, arrancaron los rieles y derribaron
los puentes del ferrocarril entre Santa Marta y Riofrio, ademas del telégrafo y

85 Junta Agraria del Departamento del Magdalena, Resolucion nam. 3, Santa Marta, 13 de febrero de

1908 (citada por Botero y Guzman, 1977: 383).
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canales de irrigacion. Debido a este fendmeno natural en 1895 las exportaciones
de banano cayeron a 155.845 racimos. Luego, entre 1896 y 1899 las exporta-
ciones pasaron de 335.834 a 485.385 racimos (Grafico 5) (Alarcon, 1963: 318;
Diaz, 1996: 285).

GRAFICO D. EXPORTACIONES DE BANANO DE LA ZONA BANANERA DEL MaGDALENA, 1891-1935
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Fuente: Diaz (1996: 284-289).

El auge del cultivo del banano continué a finales del siglo XIX y con ¢l se
hizo necesaria la construccion de obras de riego para las fincas bananeras.
Por iniciativa privada se construyeron canales de riego como El Apostolado,
La Lucia y la acequia El Tunel. En la década de 1890 el gobernador Ramoén
Goenaga ordeno la construccion de otro canal con recursos del departamento
del Magdalena, como una derivacién del Riofrio, el cual fue llamado canal
Goenaga. Esta obra de irrigacion, de casi tres kilometros de extension, bene-
ficié una amplia zona agricola en la cual se encontraban las fincas de varios
empresarios locales de gran poder econdmico y politico®.

Los agricultores nacionales y extranjeros descubrieron en esta zona la fertilidad
de su suelo y su estratégica ubicacion cerca del puerto de Santa Marta. Por otro

86 Entre los empresarios agricolas se encontraban los exgobernadores Florentino Manjarrés y Martin

Salzedo Ramon; los hermanos Davila Pumarejo y Obregdn Arjona; Ricardo Arjona, Prospero
Carbonell, Pedro Fernandez de Castro y Francisco Robles Samper, entre otros (Correa, 1996: 137-138).
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lado, como la actividad bananera requeria economias de escala para dominar el
mercado e incrementar las utilidades, en 1899 las empresas Colombian Land Co.,
Boston Fruit Co., Snyder Banana Co., Fruit Dispatch Co. y Tropical Trading and
Transport Co. conformaron una nueva empresa bajo la razon social United Fruit
Company (UFC), como la firma encargada de concentrar los negocios bananeros
en Centroamérica y la cuenca del Caribe (Diagrama 3)%7. El mercado bananero
habia nacido en los Estados Unidos dos décadas atras, por compaiias que impor-
taban la fruta desde Centroamérica y las islas del Caribe. Uno de los primeros
empresarios fue Minor C. Keith, quien en 1871 inici6 la construccion del ferrocarril
de Costa Rica y dos afios después experimento en ese pais con las primeras plan-
taciones bananeras en la zona de Puerto Limén (United Fruit Historical Society,
2001-2005: www.unitedfruit.org). Es la época de la gran expansion del capitalismo
estadounidense, principalmente hacia América Latina y el Caribe.

DiacramA 3. ConrormACION DE LA UFC (1899) Y EMPRESAS QUE LUEGO FUERON ABSORBIDAS
(1920-1928)

United Fruit Company

Empresas constitutivas (1899) Empresas absorbidas (1920-1928)
I I
Colombian Land Co. Sevilla Banana Co.
I I
Tropical Trading and Transport Co. Coyumel Fruit Co.
I I
Boston Fruit Co. Compagnie Immobiliére et Agricole
| |
Fruit Dispatch Co. Atlantic Fruit Co.
|
Snyder Banana Co.

Fuente: elaboracion del autor.

87 El mismo afio en que se constituye la UFC estallé la guerra de los Mil Dias (1899-1902), una de

las mas sangrientas confrontaciones partidistas vividas en territorio colombiano, en la que se
enfrentaron los conservadores, en el poder, contra los ejércitos liberales.
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Al finalizar el siglo XIX Colombia afrontaba una aguda crisis econdomica y
politica, que ponia en serios aprietos al gobierno nacionalista-conservador del
momento. En el plano econémico Colombia se enfrent6 a una caida abrupta de
los precios internacionales del café a partir de 1896. Tres afios después el grano
se cotizaba a un 50% menos que durante la primera mitad de dicha década. En
varias regiones cafeteras los productores empezaron a acumular pérdidas, donde
Santander seria el departamento mas afectado. Fue precisamente alli donde estallo
la guerra de los Mil Dias en octubre de 1899. Adicionalmente, la crisis cafetera
llevo a una drastica reduccion de las importaciones, lo que produjo una aguda
crisis fiscal ante la caida en los ingresos de aduana (Bergquist, 1999: 163-164).

En octubre de 1902 las tropas liberales fueron derrotadas cerca de Ciénaga,
Magdalena, lo que forzo a los liberales a ponerle fin a la guerra en la costa Caribe,
con la firma de Tratado de Neerlandia el 24 de octubre de ese afio®. Casi un
mes después, el 21 de noviembre, se firmaron los tratados de Wisconsin y de
Chindacota, Norte de Santander. El primero se firmo a bordo del acorazado esta-
dounidense que le dio su nombre, fondeado en la bahia de Panama4, “detalle muy
ilustrativo de los intereses estadounidenses, que tras bambalinas influyeron en la
conclusion de la guerra y que en el curso del afio asegurarian la exitosa separa-
cion de Panama” (Bergquist, 1999: 284).

La guerra impacto6 las exportaciones de banano, las cuales cayeron a menos
de 270.000 racimos en 1900 y 1901, pero al firmarse el tratado de Neerlandia en
1902, estas crecieron de nuevo. Durante la guerra, los cultivadores de banano
se vieron forzados a pagar una contribucion al gobierno departamental de diez
centavos por cada racimo de banano vendido, con el fin de financiar el conflicto.
En efecto, en un decreto de 1902 se encuentra la lista con los nombres de mas de
treinta cultivadores que debieron pagar este impuesto®’.

Una vez finalizada la guerra de los Mil Dias, en 1902, se observan dos feno-
menos en la zona bananera: por un lado, la UFC estructura su base productiva y
exportadora, mientras que, del otro lado, varios militares se radican en la zona
para aprovechar las oportunidades que ofrece la nueva actividad econémica, asi
como los incentivos gubernamentales.

Uno de esos militares fue el general liberal José Rosario Duran, hijo de terrate-
niente, quien aprovecho la coyuntura para incrementar sus propiedades. En efecto,

88 Neerlandia era una finca bananera de 105 hectareas, cercana a Riofrio, perteneciente a David Lopez-

Penha y Benjamin Senior, comerciantes judio-sefarditas de Barranquilla, cuyos padres habian
venido de las Antillas Holandesas. El nombre de la finca era un homenaje a la tierra de sus padres.

89 En esta lista aparecen familias de bananeros como los Davila, Salzedo Ramén, Diaz Granados,

Campo, A. Correa, Riascos, Garcia, Barranco, Elias, Ebratt, Garizabalo y Henriquez, entre otros
(Gaceta Departamental, Gobernacion del Magdalena, 1902).

199



Empresarios del Caribe colombiano: Historia econdmica y empresarial del Magdalena Grande y del Bajo Magdalena

una de las mejores haciendas bananeras de la region fue propiedad del general
Durén, avaluada en $1.000 la hectarea, mientras las otras se podian cotizar a mitad
de ese precio”. Los generales Francisco Ortiz Garay y Clodomiro Castillo, alle-
gados al general Uribe Uribe, también se residenciaron en el departamento del
Magdalena (Luna, 1960: 102, 185-186; Fonnegra, 1980: 190). Como también, los
generales conservadores Florentino Manjarrés, Ignacio Foliaco, Diego de Castro,
Rubén Restrepo y el mismo presidente Rafael Reyes, entre otros, tuvieron inte-
reses econdomicos en la zona bananera.

No cabe duda de que en las primeras décadas del siglo XX el grupo mas respe-
table de Aracataca lo constituian los veteranos militares de la Guerra de los Mil
Dias, quienes se habian establecido en su territorio. Se deben destacar los nombres
de algunos militares y empresarios que incursionaron en el negocio bananero, como
el general liberal Benjamin Herrera en la finca Colombia”'; y el general conser-
vador Francisco Troconis y su hijo Manuel Francisco en la finca La Andalucia®?.

Una vez finalizada la guerra, la UFC emprendi6 una politica muy intensa de
compra de tierras y denuncia de terrenos baldios en la zona bananera del Magda-
lena, situacion que llevaria a la empresa a enfrentarse con colonos, campesinos,
agricultores locales y, en ocasiones, con las autoridades. En este sentido, sus
estrategias fueron multiples y en ocasiones discutibles, teniendo como objetivo
final la ampliacion de sus terrenos. Como toda empresa que apenas empieza su
actividad, en 1901 la UFC compré con todos los requisitos legales unos terrenos
a la empresa inglesa Colombian Land Co. por 55.000 pesos oro, la cual seria la
primera propiedad de la UFC en la zona bananera.

En los afos siguientes la situacion seria diferente, pues la empresa entraria
en litigio con una de las familias mas tradicionales de la region. En efecto, ante
las pretensiones de la UFC de aparecer como Unica propietaria de las 22.500

9 El padre del general Duran fue el ingeniero cienaguero Francisco Durén, quien trazé las primeras

calles de Aracataca. El ingeniero Duran fue uno de los mayores terratenientes de la subregion. Por su
parte, el general Duran fue una de las figuras sobresalientes del naciente pueblo: militar, empresario
bananero y politico, dirigio el Partido Liberal de Aracataca por mas de cincuenta afios (Saldivar,
1997: 59; Henriquez, 2003: 174).

91 El general Herrera nacié en Cali y gran parte de su vida adulta la pasé en el departamento de

Santander. Ingreso a la masoneria en 1915, a la edad de 65 afios, y fue uno de los fundadores de la
Logia Masonica de Aracataca, junto con los hermanos Jacobo e Isaac Beracasa, de origen arabe-
marroqui (cfr., Beracasa e Hinestroza, 2005: 18-19).

92 Ademas de los ya mencionados generales Herrera, Troconis y Duran, se encontraban los generales

Ignacio Lapeira, Juan Climaco Herran y Pablo E. Morales, asi como los coroneles Nicolds Marquez
(abuelo de Gabriel Garcia Marquez), José Renteria, Domingo Vizcaino y Jestis Aguirre. Otros
bananeros llegados a Aracataca en los primeros afios del siglo XX fueron David Ferrero (finca La
Guajira) y Antonio Borda Carrizosa (finca La Bogotana) —Saldivar, 1997: 58; Beracasa e Hinestroza,
2005: 25y 59—.
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hectareas del globo de terreno denominado San José de Sevilla, denunciado
cien afios atras por José¢ Francisco Diaz Granados, en 1908 la Junta Agraria del
Magdalena reconocié que estos terrenos no eran tierras baldias. De acuerdo con
el concepto de la Junta, los derechos sobre Sevilla correspondian a los descen-
dientes de Rosario Diaz Granados, nieta de José Francisco; a los descendientes de
José Manuel Gonzalez, representados por Gonzdlez & Cia., y a la empresa UFC.

Para ampliar y consolidar la actividad bananera, la UFC necesitaba adquirir
nuevos terrenos en la zona, fuera directamente o mediante empresarios locales.
En esta linea de accion le fue de gran utilidad su alianza con los Davila, una de
las familias con mayor poder econdmico en el Magdalena. A finales del siglo X1X
Manuel Davila Pumarejo y otros empresarios de la region fundaron la sociedad
Santa Marta Fruit Company, con la cual explotaron los terrenos de La Santisima
Trinidad de Aracataca. Esta empresa tuvo estrechas relaciones comerciales con
la Colombian Land Co. y desde los primeros afios del siglo XX con la UFC. En
efecto, Davila Pumarejo firmo al menos dos acuerdos con la UFC (abril y agosto
de 1908), donde quedaba clara la presion que ejercia esta empresa ante el gobierno
y el Congreso, mediante politicos y empresarios influyentes en la region y el pais.

Uno de los puntos del acuerdo estipulaba: “Si el dia primero de febrero de 1909
el Gobierno de Colombia no hubiere hecho la concesion de no gravar los guineos
con derecho de exportacion, durante veinte aflos mas o menos, este contrato y el
primitivo, celebrado en Boston, el 4 de abril del presente afo quedan anulados y
sin ningan valor”?3. Y en efecto, el gobierno de Rafael Reyes aprobo la desgrava-
cion de las exportaciones de banano por un periodo de veinte afios.

Otro de los puntos del citado contrato establecia que la empresa estadouni-
dense se comprometia a prestar la suma de 20.000 pesos oro a Davila Pumarejo,
al 6% de interés anual. Con estos recursos Davila compraba terrenos que luego
vendia a la Santa Marta Fruit Co., como ocurrié en 1910 con el traspaso de los
terrenos de La Concepcion y La Santisima Trinidad de Aracataca. Estos terrenos
habian sido denunciados a finales del siglo XVIII por Basilio Garcia, abuelo de
Manuel Dévila Garcia y bisabuelo de Manuel Davila Pumarejo.

Davila Pumarejo logr6 concentrar gran parte de la propiedad original de La
Santisima Trinidad de Aracataca (cerca de un 70%), con compras hechas a varios
de los herederos de su bisabuelo, asi como a otros propietarios, entre ellos a
Martin Salzedo Ramoén, Juan Campo y descendientes de Pedro Diaz Granados.
Otros propietarios que vendieron a la Santa Marta Fruit fueron sus hermanos
Francisco, Rosa, José, Romulo y Josefina Davila, asi como Urbano Pumarejo,
tio de Manuel. En 1917 la Santa Marta Fruit Company vendio a la UFC estos

9 Contrato nam. 217, suscrito entre Mansel F. Carr, gerente de la UFC, y Manuel Davila P., 17 de

agosto de 1908 (citado por Botero y Guzman, 1977: 346).
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terrenos, cuya extension sumaba 8.115 hectareas, divididos en cultivos de banano
(1.455 hectareas), pastos (198) y area sin cultivar (6.462) (Botero y Guzman, 1977:
346-347 y 384). De nuevo, en 1922 Davila le vendi6 a la UFC 800 hectareas de La
Santisima Trinidad de Aracataca, por un valor de 90.000 délares®. Lo anterior
deja en evidencia que la UFC favorecia a unas pocas familias locales, como una
forma de ganarse su apoyo en momentos en que tuvieran que negociar ante el
gobierno local o nacional, tal como ocurri6 durante la Administracién Reyes®>.

6.2 EL Quinauenio DE REYES Y LA CONSOLIDACION DE LA ZONA BANANERA

El auge de las actividades productivas y exportadoras de la UFC fueron en
parte resultado de la politica econémica del gobierno conservador del general
Rafael Reyes, presidente de la republica entre 1904 y 1909. Pero no debe olvi-
darse que antes de Reyes, el presidente Rafael Nufiez y el gobernador Ramoén
Goenaga crearon incentivos al sector privado, como las concesiones de baldios
y del ferrocarril, asi como la construccion de canales de riego. Reyes fue el
encargado de hacerle frente a la grave crisis producida por la guerra de los
Mil Dias (1899-1902) y la separacion de Panama (1904). Después de la guerra,
y hasta la década de 1940, el pais vivié un largo periodo de paz y confianza:
“estos afios dieron a Colombia cierto nombre de pais serio, democratico y paci-
fico” (Ospina, 1987: 379).

Una vez lograda la paz en el territorio nacional, la UFC se dispuso a desa-
rrollar la zona bananera del Magdalena: impulsé nuevas técnicas de cultivo con
semillas traidas de Panama, asi como un amplio sistema de financiacion para los
productores. Al frente de estas innovaciones y estructuracion del negocio estuvo
el empresario estadounidense Minor C. Keith, quien tenia en Costa Rica la base
de sus operaciones.

9 AHMG, NPSM, EP del 8 de julio de 1922.

9 Otro de los hermanos Davila Pumarejo, José Domingo, fue un préspero empresario que tuvo

inversiones en la zona bananera, construy6 el acueducto de Ciénaga, fue cofundador del Banco
Hipotecario de Colombia, urbanizador en Bogota y uno de los precursores de la energia eléctrica
en la capital de la Republica. En 1905 se radicé en Bogota, educo a varias de sus hijas en Europa
(Inglaterra y Bélgica) y en 1920 constituyé la Compania Nacional de Electricidad con algunos
socios, entre los que se encontraba su hermano Manuel. El propdsito de la empresa era construir una
planta eléctrica que le sumistrata energia a Bogota las 24 horas del dia. Para el efecto Jos¢ Domigo
se puso en la tarea de ubicar la caida de agua mas adecuada para su objetivo, y asi llego al salto
del Tequedama. En 1930 la Compaiiia de Davila se fusiond con la Empresa de Energia Eléctrica
de Bogota y paso a llamarse Empresas Unidas de Energia Eléctrica de Bogota (cfr. Interconexion
Eléctrica S. A., 2002).
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En el departamento del Magdalena el cultivo del banano se impuso a los otros
cultivos por diversos factores: no era intensivo en capital, no requeria ningun
proceso de transformacion (como la cafia de azucar) y los rendimientos eran mas
rapidos que otros cultivos (como el café). De hecho, la madurez de esta fruta
llegaba a los siete meses, mientras que en el café a los tres o cuatro aflos. Ademas,
con el asentamiento de la UFC, el impasse de la falta de créditos se subsanod de
manera parcial, ya que esta compaiiia destind un monto considerable para este
fin. “Anteriormente tanto el capital nacional como extranjero habian sido inver-
tidos en aztcar y cacao, aprovechando el creciente mercado para estos productos
[...] La United Fruit vino a monopolizar el transporte esencial y la irrigacion [...] y
a monopolizar la mayor fuente de crédito” (White, 1978:22-23).

Aunque el cultivo de banano era sencillo, su transporte era una actividad
compleja y especializada, que llevé a la UFC a dominar el transporte maritimo
refrigerado con su Gran Flota Blanca. Asimismo, se necesitaba conocer las carac-
teristicas del mercado internacional, en especial el estadounidense y europeo.

El general Reyes, llamado por sus contemporaneos El Modernizador, admi-
raba el estilo del presidente mexicano Porfirio Diaz, en quien se inspir6 para
impulsar varias de sus reformas econdmicas. Pero la admiracién por México no
se reducia a Reyes: otros politicos e industriales como Jorge Holguin, Jorge Roay
Pedro Nel Ospina visitaron aquel pais para conocer sus avances en materia indus-
trial y de infraestructura de transporte (Bucheli, 2005: 89; Ospina, 1987: 363). En
efecto, en los primeros afios del siglo XX Reyes viajo a México, donde conocio
y compartio las politicas y el estilo autoritario del presidente Porfirio Diaz. En
ese pais pudo “ver como la base de la administracion del gobernante mejicano
era un industrialismo en grande escala”, complementado con la construccion de
una extensa red ferroviaria y una drastica represion a los opositores (Lemaitre,
1981: 269).

El Quinquenio, como se le denominod al periodo de gobierno de Reyes, de
1904 a 1909, fue tal vez el primer intento de aplicar en Colombia una politica
econdmica de corte capitalista, pero asimismo proteccionista. Para algunos histo-
riadores y economistas, “durante su mandato se cred y estimulé un ambiente
propicio para el desenvolvimiento del mundo de los negocios” (Vélez, 1986: 61
y 63). Al venir de la actividad empresarial, Reyes era un hombre pragmatico
a quien le gustaba asumir riesgos, por lo que estaba dispuesto al cambio y a
las innovaciones, aptitud que era compartida por los empresarios locales. No es
extrafo, entonces, que el sector mas modernizante de los empresarios le aceptara
a Reyes formar parte de su equipo de gobierno.

En estos afios la UFC, que ya empezaba a dominar el cultivo y comercializacion
de banano, se hizo del control del ferrocarril de Santa Marta, constituyd la Gran
Flota Blanca para exportar su propio banano y café, e importar una diversidad de
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productos que comercializaba al por menor mediante sus comisariatos. Sumado a
ello, era la principal beneficiaria del servicio telegrafico, telefonico, de la energia eléc-
trica y de la fibrica de hielo de Santa Marta. Ademas, crearon la Santa Marta Wharf
Company Ltd., con la cual incursionaron en la navegacion a vapor por los cafios de
la Ciénaga Grande, entre Puebloviejo y Barranquilla. A partir de 1901 esta empresa
quedo exenta del pago del derecho fluvial. De todas formas, esta compaiiia no ejercia
el monopolio de la navegacion por los cafios de la Ciénaga Grande, ya que en 1912
habia 28 embarcaciones de diferentes empresas y en 1914 llegaban a 123%.

Reyes se hizo dictador en 1905 para darle curso a su reforma administrativa.
El Decreto Legislativo 15 de 1905 elevd en un 70% los derechos de aduana, y
asimismo otra medida rebajo el impuesto de algunos articulos que en ese momento
eran considerados como materias primas. Durante El Quinquenio el Estado se
concentro en tres acciones estratégicas: primero, el establecimiento de los monopo-
lios fiscales (licores, tabaco, degiiello, rentas por la explotacion de las minas de sal,
timbre, papel sellado e incremento en las rentas de aduanas). Segundo, estimulos
fiscales para fomentar la industria textil y la agricultura de exportacion, como una
forma de atraer inversion extranjera. Y tercero, incremento de la inversion publica,
dirigida fundamentalmente a mejorar y ampliar la infraestructura de carreteras y
ferrocarriles. Fue durante la administracion de Reyes que el ferrocarril de Santa
Marta lleg6 hasta Aracataca y Fundacion. En el periodo 1904-1909 se pas6 de 491
a 871 kilometros de vias férreas; en esos afios se construyeron mas kilometros que
en los veinte afios anteriores.

Para Reyes el capital extranjero era condicion sine qua non de su programa
de desarrollo econdémico, por lo que sus diferentes politicas estuvieron enca-
minadas a conseguir tal objetivo. El capital extranjero llegaria a Colombia, si
habia un ambiente adecuado para los negocios y la infraestructura necesaria
para hacer empresa. En 1908, al plantear la necesidad de establecer una empresa
de vapores que hiciera el servicio de transporte maritimo entre los puertos de
Riohacha, Santa Marta, Barranquilla, Puerto Colombia, Cartagena y Coldn (esta
ultima ciudad en Panamad), el presidente Reyes dijo: “La civilizacion es como
una sefiora delicada a quien no se puede hacer viajar a pie ni a lomo de mula: es
menester guardarle consideraciones y darle vapores, ferrocarriles, electricidad
y automoviles para que no nos abandone” (Pedraza, 1909: 133). La inversion
extranjera llegd, aunque no en las magnitudes esperadas por Reyes, para finan-
ciar ferrocarriles, proyectos agricolas de exportacion y actividades mineras, en
monto superior a los tres millones de pesos oro, durante el periodo 1904-1906
(El Nuevo Tiempo, 1907).

9 Informe del Intendente de la Navegacion del rio Magdalena y sus afluentes..., Barranquilla, 1913 y

1915 (Fonnegra, 1986: 26, 27 y 190).
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En este periodo, los subsidios, exenciones de impuestos y créditos blandos
estuvieron dirigidos para la produccion y exportacion de banano, instalacion de
ingenios azucareros, exploracion de petréleo, ampliacion de la infraestructura
eléctrica, asi como construccion de ferrocarriles y telégrafos. “Después de Reyes,
el proteccionismo era un hecho generalmente aceptado” (Ospina, 1987: 393).

Algunos de los incentivos consistieron en prestar 15 pesos por cada nueva
hectarea cultivada con banano, asi como conceder exenciones de impuestos a las
exportaciones de dicha fruta hasta 1929 y entregar tierras baldias a los empresarios
que se comprometieran a cultivarlas con banano. Por lo anterior, Reyes ha sido
considerado el gobernante colombiano que mas favorecio la inversion extranjera.

Parte de esos incentivos eran las concesiones de tierras a inversionistas nacio-
nales o extranjeros dispuestos a producir en el sector agropecuario con destino a
la exportacion. En los primeros afios del siglo XX el departamento del Magda-
lena tenia unas 12.000 hectareas de tierras disponibles (baldios nacionales), que
el gobierno podia distribuir dentro de su politica agraria. En 1907 el presidente
Reyes creo la Junta Agraria del Magdalena, que legalizd las adjudicaciones de
baldios concedidos hasta ese momento por los concejos municipales.

Durante la administracion de Rafael Reyes se incrementaron las solicitudes y las
adjudicaciones de baldios en la zona bananera. Es asi como en 1908 se presentaron
140 solicitudes para adjudicacion de terrenos baldios, entre los que se encontraba el
mismo presidente Reyes. De estas solicitudes, solo 57 indicaban la procedencia del
solicitante, de los cuales 56 eran de Bogota y otras ciudades del interior del pais, y
solo una de la costa Caribe (Barranquilla). Entre 1901 y 1909 hubo extensas adju-
dicaciones, como la concedida a Leo Erdwarm en Santa Marta (3.000 hectareas),
Sergio Rosellon en Aracataca y Puebloviejo (3.000 hectareas), Teodosio Goenaga
en Fundacion (1.000 hectareas) y Gertrudis Stubbs & Co. en Aracataca (775 hecta-
reas) (Hoyos, 1982: 454-461).

Una de las preocupaciones adicionales de Reyes fue buscarle ocupacion a
aquellos militares retirados del ejército, luego de concluida la guerra de los Mil
Dias en 1902. Para tal fin, en enero de 1908 el Presidente comisiond a los gene-
rales Nicolds Perdomo y Victor Calderén para que hicieran un viaje de explora-
cion al departamento del Magdalena y estudiaran los terrenos entre Santa Marta
y Fundacién en donde asentar una colonia militar y agricola, que diera trabajo a
los militares retirados.

En su viaje a la zona bananera la comision se hizo acompaiiar de Mansel Carr,
gerente de la UFC, P. Marshall, gerente del ferrocarril, L. Bradbury, bananero
inglés, el exgobernador Ramén Goenaga, y los generales Florentino Manjarrés
y Gabriel Bermudez, ademas del alcalde de Ciénaga, José Torres, y otros perso-
najes con intereses en la actividad bananera. Los expedicionarios conceptuaron
que el sitio mas adecuado para construir la colonia militar era uno cercano a la
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poblacion de Fundacion, por su disponibilidad de terrenos baldios, condiciones
de fertilidad, acceso por ferrocarril y al estar menos expuesto a los huracanes
procedentes de la costa Caribe (El Nuevo Tiempo, 1908).

Una vez presentado el informe por los generales Perdomo y Calderon, el presi-
dente Reyes le dio tramite a la creacion de la colonia militar y agricola, con una
seccion penal en el departamento del Magdalena, mediante Decreto 472 del 30 de
abril de 1908. En la parte motivada del decreto se argumentaba que “la reduccion
que se ha hecho en el Ejército y en el personal de empleados civiles de la Nacion,
muchos individuos se han quedado sin empelo, y es deber del gobierno no sola-
mente procurarles ocupacion sino facilitarles el modo de que en aquella industria
puedan formarse una vida independiente y decorosa” (Pedraza, 1909: 46-47).
Con este proposito fue creada la Colonia, y su junta tenia la facultad de adjudicar
lotes a particulares, en especial a los militares.

No es sorpresa encontrar que varios de los beneficiarios de las adjudicaciones de
terrenos en 1908 fueran militares, si se tiene en cuenta la parte motivada del Decreto
472 (Cuadro 23). Lo que si causa suspicacia es que la mayoria de los beneficiados
fueran militares conservadores que ese mismo afio hicieran parte de la comitiva
que acompaio al presidente Reyes por los departamentos de la costa Caribe.

Cuabro 23. ADJUDICACION DE BALDIOS EN LA ZONA BANANERA, 1908

PRoPIETARIO HECTAREAS
General Victor Calderén Reyes 200
General Eduardo Bricefio 200
General Pedro A. Pedraza 150
General Carlos Sarria 150
General Diego de Castro 150
General Florentino Manjarrés 150
General Rubén Restrepo 150
Sargento Mayor Faustino Pomar 50
Sargento Mayor Calixto Medina 50
Damaso Angel 50
José Manuel Pérez 50
Alberto Pedraza 50
Francisco Ruiz 50
Eliseo Maldonado 20
Total adjudicaciones (hectareas) 1.470

Fuente: AGN (Fondo Ministerio de Industrias, seccion Baldios, tomo 29, f. 517v, afio 1908).
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Estos militares fueron los generales Eduardo Briceflo, subsecretario de Guerra,
Pedro A. Pedraza, comandante en jefe de la Gendarmeria Nacional, y los sargentos
mayores Faustino Pomar y Calixto Medina, ayudantes de la Casa Militar. El general
Diego de Castro se uni6 a la comitiva presidencial en Magangué, y el general Victor
Calderon, ministro de Guerra, habia sido comisionado por Reyes para que inspec-
cionara el desarrollo econémico de la zona bananera y recomendara el sitio donde
se debia establecer la colonia militar y agricola (Pedraza, 1909: 22-25). Con estas
adjudicaciones Reyes creia cumplirle a un sector de los militares, aunque varios
de ellos no se encontraran desempleados, ya que estaban vinculados al Gobierno.
Algunos comentarios de bananeros de la época sefialaban una especie de cliente-
lismo en la adjudicacion de tierras.

Escribe uno de los colaboradores del general Benjamin Herrera, con quien
trabajo en su finca bananera, que cuando este pasaba por las estupendas haciendas
a orillas de la carrilera del ferrocarril, exclamaba con frustracion: “Si yo hubiera
venido algunos afios antes (a la zona bananera), cuando el general Reyes patro-
cinaba esta empresa, quiza poseyera una de estas prosperas plantaciones”; pero
Herrera tenia compromisos politicos con el partido liberal, manteniéndolo alejado
“de las sugerencias que el general Reyes solia hacer a sus amigos” (Luna, 1960:
231, 257 y 266). Incluso, la familia presidencial tuvo intereses particulares en la
zona bananera por intermedio de la compaifiia Reyes, Delgado y Valenzuela, de
la que eran socios, ademas de la familia Reyes, los empresarios Ulpiano Valen-
zuela, terrateniente de Ocafia, y Juan B. Delgado, ingeniero agrimensor de la
Junta Agraria del Magdalena. De acuerdo con lo anterior, se podria pensar que
Reyes uso6 la politica de adjudicacion de tierras como una estrategia de cliente-
lismo politico, de la cual en especial se beneficiaron sus antiguos compaiieros de
armas y algunos amigos del interior del pais.

Durante la administracion Reyes la UFC crecia y se consolidaba. Los incen-
tivos a la inversion extranjera otorgados por el presidente fueron aprovechados
con ventaja por la UFC, la cual compr6 mas de 13.000 hectareas en las cercanias
de Aracataca y otros sectores de la zona bananera, y prolong6 la construccion del
ferrocarril de Santa Marta hasta Fundacion (Bucheli, 2002: 64).

La construccion del ferrocarril desempefié un papel fundamental en la conso-
lidacion de la zona bananera del Magdalena, en la medida en que los cultivos de
banano fueron creciendo en direccion del trazado de la via férrea. La empresa del
ferrocarril del Magdalena se constituy6 en Nueva York en 1881, por los empresarios
Robert A. Joy y Manuel Julian de Mier. La construccion del ferrocarril se inicid en
junio de 1882 y cinco afios después habia avanzado 35 kilometros, comunicando
la ciudad de Santa Marta con Ciénaga. En 1887 los concesionarios De Mier y Joy
vendieron el ferrocarril del Magdalena a la firma inglesa Greenwood & Co. por un
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millén de pesos®’. El ferrocarril llegd a Sevilla en julio de 1894 y a Fundacion en
enero de 1906, lograndose construir solo 95 kilometros. El ferrocarril no alcanzo el
rio Magdalena, pero si atraveso toda la zona bananera de norte a sur.

En 1901, cuando todavia no habia terminado la guerra de los Mil Dias, la
concesion del ferrocarril del Magdalena fue traspasada a la UFC.%. En ese afio
la empresa también habia comprado los primeros terrenos para sembrar banano.
No hay duda de que con estas adquisiciones la UFC hizo una jugada arriesgada,
que a la postre le sirvio para salir fortalecida luego de finalizada la guerra y con
ventaja sobre sus competidores.

Las estrategias de produccion y comercializacion de la UFC se enmarcaban
en las practicas de la gran empresa estadounidense de ese momento. Segliin A.
Chandler (1996), la empresa moderna podia crecer con cuatro estrategias:

* Por adquisicion o fusion con otras empresas de la competencia, denominada
como integracion horizontal.

* Por compra de empresas especializadas en las fases anteriores o posteriores
con respecto al producto central, también conocida como integracion vertical.

» Por ampliacion a otras zonas geograficas del pais o del exterior.

* Por fabricacion de nuevos productos.

Las dos primeras se pueden considerar como estrategias defensivas de las

empresas mediante el control de la produccion, de los precios y de los mercados

(posicién monopolica), asi como para reducir costos. Las otras dos vias persiguen

nuevos mercados en donde colocar sus productos (Chandler, 1996: 59-60).

Sobre la produccion y comercializacion de banano en el Magdalena, en principio
se dio una integracion horizontal, en el momento en que las diferentes compafiias
bananeras constituyeron la United Fruit Company, y esta luego absorbi6 o liquido
las empresas que le competian. También, se dio una integracion vertical con la
compra de fincas y siembras de banano, organizacion de una flota de buques refri-
gerados para el transporte de la fruta y de una empresa de navegacion fluvial a
vapor, compra del puerto de Santa Marta y venta de la fruta al comprador final en
Estados Unidos. En el caso colombiano, la UFC adelantd este proceso de consoli-
dacion productiva con el apoyo decidido del gobierno nacional.

El auge del banano atrajo a multiples empresarios de diferentes partes del
pais y del exterior, quienes incursionaron en el cultivo de la fruta. En la primera
década del siglo XX se consolidd la presencia de la Compagnie Immobilicre et
Agricole de Colombie, destacandose entre sus empleados y directivos a Julidn

97 AHMG, EP ntim. 15, 14 de abril, tomo de 1890.

98 Para esta época fue nombrado el inglés Phillips Marshall como gerente del ferrocarril, un hombre

de experiencia en los negocios coloniales del imperio britanico, y como tal ejercio sus funciones de
gerente en Santa Marta y la zona bananera (Luna, 1960: 92).
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Retat, Joseph Pepin, Jules Jotter, Alfred Honnoré, y otros de apellido Capmartin,
Floraisson y Donat, algunos de los cuales ya hacen parte de la tradicion familiar
magdalenense.

En 1908 esta compaiiia francesa adquiri6 varias propiedades en la zona bana-
nera, mediante su apoderado y administrador Alphonse Schlagel (Cuadro 24).
Una de esas propiedades agricolas, valorada en 4.200 pesos, fue la finca Santa
Felicia, de 132 hectareas, de las cuales 52 estaban sembradas con cana de azucar,
pastos, banano y café?®. También, esta compaiiia le compro al britdnico Mansel
F. Carr, apoderado de Lorenzo Bradbury, varias propiedades que sumaban mas
de 400 hectareas, por valor de 67.500 pesos oro estadounidense!%?,

Cuapro 24. Fincas comPRADAS POR LA CompaGNIE ImmoBILIERE ET AGRicoLE DE CoLomsia EN 1908

EXTENSION

Finca Usicacion (HECTAREAS) CuLtivos
Santa Felicia 132 Cana, pastos, banano y café
La Victoria El Tablazo 43 Banano
Ceibales El Tablazo 153 Banano
El Qlivo El Tablazo 102 Banano
Ceibalito El Tablazo 103 Banano y pastos

Fuente: AHMG, NPSM, EP num. 289, de octubre de 1908, y num. 366, de diciembre de 1908.

En la subregion de Aracataca también vale la pena destacar algunos militares y
empresarios que incursionaron en el negocio bananero, como el general liberal
Benjamin Herrera (finca Colombia), el general conservador Francisco Troconis y
su hijo Manuel Francisco (finca La Andalucia), David Ferrero (finca La Guajira,
de 1.921 hectareas, concesion otorgada en 1913) y Antonio Borda Carrizosa (finca
La Bogotana).

En sus afios fundacionales de vida municipal, los primeros alcaldes de Araca-
taca fueron Tomds Noguera, asi como los generales Ignacio Lapeira y Juan
Climaco Herran y el coronel José Renteria. No cabe duda de que en las primeras
décadas del siglo XX el grupo mas respetable de Aracataca lo constituian los
veteranos militares de la guerra de los Mil Dias, quienes se habian establecido
en su territorio: los generales Benjamin Herrera, Francisco Troconis, Pablo

9 AHMG, NPSM, EP nam. 182 (julio) y 289 (octubre), Santa Marta, 1908.

100 4 MG, NPSM, EP ntim. 366, Santa Marta, diciembre de 1908.
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E. Morales y José Rosario Durdn, y los coroneles Nicolds Marquez, Domingo
Vizcaino y Jesus Aguirre (Saldivar, 1997: 58).

En 1906, cuando el ferrocarril llegd hasta Fundacion, la produccion bananera
super la barrera del millon de racimos, y el precio de la fruta estaba en uno de sus
niveles mas altos. Todavia en estos afios la UFC no habia establecido plenamente
su monopolio en la region, pues se encontraba alguna resistencia de empresas
nacionales y extranjeras. Asi, en 1908 la compaiiia francesa Inmobiliére amplio sus
cultivos hasta Aracataca, que ya contaba con ferrocarril, y combinaba sus cultivos
de banano con cacao. En ese afio en la zona de El Tablazo habian sembrados 14.000
arboles de cacao (Pedraza, 1909: 36).

Hubo varias compaiiias estadounidenses que intentaron competirle a la UFC,
pero al final esta se impuso, primero al bloquearlas y luego absorbiéndolas. Uno
de los primeros intentos de hacerle competencia a la UFC lo protagonizé el
empresario de Santa Marta Ricardo Echeverria, quien autorizado por un grupo
de productores nacionales de banano firmé en 1908 un contrato con la compaifiia
J. B. Camors de Nueva Orléans.

Segun algunos testimonios de la época, soterradamente la UFC demor6 el
transporte y cargue del banano en el ferrocarril y en el muelle de Santa Marta
(empresas dominadas por la UFC), al grado que cuando lleg6 la fruta al puerto
de Nueva Orléans, la mayor parte se encontraba en estado de descomposicion.
Ademas, la UFC oftrecio a los bananeros comprometidos con Echeverria el doble
de precio por la fruta, a cambio de no cumplir el acuerdo. “Las mismas fatales
coincidencias siguieron presentandose para los embarques siguientes del sefior
Echeverria, por lo que en cuatro meses nuestro animoso compatriota hubo de
retirarse de la lucha, totalmente arruinado” (Uribe Uribe, 1908: 94-95).

La Atlantic Fruit Company and Steamship se establecid en la zona bananera
en 1912. Fue fundada en el Estado de Delaware (Estados Unidos) por Thomas
Bayard, Robert Penington y George Stregler. En Colombia el representante de
esta empresa fue Charles W. Sinners, quien luego seria gerente de la UFC. La
Santa Marta Fruit Company fue fundada en 1909 por Harry Devis, M. L. Rogers
y L. E. Roberson, y su presidente era Andrew Preston. En 1913 Preston le confiri6
poder a Manuel Agustin Montejo para que lo representara en Colombia. La
Sevilla Banana Company fue fundada por William Taylor, William Maloney y
Warren Akers, y tenia como representante en Colombia en 1910 a Manuel Agustin
Montejo. La Atlantic Fruit Co. fue fundada por Isaac Fogg, Geo D. Hopkins y
Geo W. Deillman (Hoyos, 1982: 174-177). Todas estas compaiiias, rivales de la
UFC, al final fueron absorbidas por esta.

Se calcula que en 1908 la UFC tenia 1.800 hectareas y dos afios después, al
terminar la administracion de Reyes, habia ampliado sus predios a las haciendas
Santa Ana y Santisima Trinidad, ubicadas en Aracataca, las cuales tenian una
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extension de 13.078 hectareas (Gilhodes, 1967: 308; White, 1978: 33). Segun
otros autores, en 1915 se cultivaban un poco mas de 14.300 hectareas de banano
en el departamento del Magdalena, de los cuales 6.050 pertenecian a la esta-
dounidense UFC (42% de la zona cultivada en banano), 1.500 a la Compagnie
Inmobiliere et Agricole de Colombia, también conocida como compaiiia francesa
de Theobromina (10,3%), 1.000 a la Sevilla Banana Company (7%) y mas de
5.800 a cultivadores particulares (40%) (Grafico 6) (Ortega, 1923: 610).

GRAFICO 6. PARTICIPACION EN HECTAREAS DE DIFERENTES EMPRESAS EN EL CULTIVO DEL BANANO, 1915

5.800 6.050
1.000 — 1.500
. United Fruit Company . Compania Francesa Theobromina
Sevilla Banana Company B otros cultivadores

Fuente: Ortega (1923).

Algunos politicos locales y empresarios bananeros se oponian a los términos de
los contratos que firmaban con la UFC para comercializar el banano. Uno de los
que se opuso con mas beligerancia a las practicas comerciales de la compafia
estadounidense fue Juan B. Calder6n, empresario bananero y presidente del
Concejo Municipal de Ciénaga, de filiacion liberal en medio de una hegemonia
conservadora.

En las décadas de 1920 y 1930 Calderon organizo exportaciones de banano
por fuera de la UFC, asociandose con otras empresas como Alejandro Angel &
Cia. y Atlantic Fruit Company. Luego, organizé la Cooperativa Bananera Colom-
biana para exportar la fruta a Inglaterra, y con el también bananero y politico
liberal cienaguero Julio Charris conformaron la Cooperativa de Productores
Colombianos de Banano, con la cual hicieron acuerdos de venta con la empresa
estadounidense Coyumel Fruit Company. Todos estos intentos de hacerle compe-
tencia a la UFC resultaron fallidos (Bucheli, 2002: 144). Ademas de la actividad
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bananera, Calderon incursiond en otros negocios con el Estado. Es asi como en
1928 recibid la concesion para construir la carretera Ciénaga-Barranquilla, la
cual cruzaba la isla de Salamanca (Gaceta Departamental del Magdalena, 1930).

En la segunda década del siglo XX la United Fruit Company consolidaba su
monopolio: los franceses de la Compagnie Immobiliere le vendieron sus tierras en
1921, Juan B. Calderon se vio obligado a venderles en 1923 y las otras empresas
que le competian, o desaparecieron o fueron absorbidas. La compafiia Immobiliére
entr6 en liquidacion en octubre de 1920, por lo que la asamblea general decidié
vender las tierras que poseia en Santa Marta, Ciénaga, Aracataca (zona bana-
nera) y en Tamalameque (municipio ganadero ubicado al sur del departamento),
por un valor de 770.000 pesos oro americano. Las propiedades de esta compaiiia
vendidas a la UFC en los tres municipios bananeros sumaron 17.000 hectareas, de
las cuales cerca de 1.500 estaban cultivadas con banano!°l,

Entre 1921 y 1928 la UFC comprd en la zona bananera 144 propiedades agri-
colas, cuya extension sumaba cerca de 18.000 hectareas. Uno de esos vendedores
fue Manuel Davila Pumarejo, quien, para evitarse conflictos con la UFC, entre
1922 y 1925 negociod con ellos varios terrenos que sumaban mas de 7.200 hecta-
reas! 02,

En 1919 M. Davila entabl6 un pleito juridico en contra de la Compagnie Immo-
biliére et Agricole de Colombie. Esta compaiiia construyo en su predio Theobro-
mina unas obras de ingenieria con el objeto de defenderlo de las arremetidas del
rio Aracataca. Davila argumento6 que la construccion de estas obras lo perjudico,
ya que en época de creciente las aguas se desviaban e inundaban su finca El
Gavilan. Por su parte, Charles W. Sinners, quien ejercia simultaneamente como
apoderado de la compaiiia francesa y gerente de la UFC, argumenté que “cuando
se empezaron y concluyeron los trabajos de las obras referidas, los terrenos
nombrados ‘Gavilan’, eran terrenos incultos y de propiedad nacional o terrenos
baldios” (Sinners, 1919: 2-4 y 14). Al final, la UFC compro¢ las propiedades de la
compaiiia francesa en 1921 y a Dévila los terrenos en conflicto en 1922.

No cabe duda de que en esta época la UFC dominaba las diferentes esferas
de la vida econdmica, social y politica de la zona bananera. Funcionarios de

101 4HMG,NPSM, EP nam. 24 del 3 de febrero de 1922, “Remate ptiblico de las tierras de la Compagnie
Immobiliere”.

102 En enero de 1915 los samarios Manuel y Carlos Dévila Pumarejo constituyeron en Barranquilla
una sociedad colectiva comercial bajo la razon social “Davila Hermanos”, con el fin de explotar
diferentes ramos de negocios, como la agricultura y el comercio. El capital social fue de 1.000 pesos
oro que los socios aportaron por partes iguales, representado en el terreno El Gavilan, jurisdiccion
de Aracataca, departamento del Magdalena. Los Davila Pumarejo eran empresarios bananeros,
cafeteros y ganaderos en diferentes zonas del departamento del Magdalena (AHMG, NPSM, EP del
8 de julio de 1922; AHA, NPB, EP 135y 136, 29 de enero de 1915).
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la empresa fueron acusados de comprar el favor de policias y politicos locales,
asi como de favorecer a un reducido gremio de bananeros incondicionales a la
empresa. Incluso, hubo casos mas escandalosos, como empleados de la UFC que
se desempefiaban simultdneamente como diputados de la Asamblea Departa-
mental, o el encarcelamiento del gerente Bennett, acusado de sobornar a un alto
ejecutivo del Ministerio de Industrias (Botero y Guzman, 1977: 363).

El monopolio del banano y del ferrocarril eran una realidad, pero el poder de
la compania no paraba ahi: en 1906 inaugurd su servicio de telégrafo inalam-
brico, en 1912 tom¢ la administracion del Matadero Municipal de Santa Marta,
y también concentro la fabricacion de cemento mediante las subsidiarias Padget
& West y Talford & Padget. Dos de los ejecutivos de la UFC, Mansel F. Carr
(consul britanico) y William A. Trout, tenian el monopolio de la fabricacion de
hielo. Trout habia llegado a Colombia en 1889 como gerente de The West India
Colombian Electric Co., y en 1900 fue nombrado agente consular de los Estados
Unidos en Santa Marta, cargo que ocup6 durante dos décadas. En 1902 fundo
con Orlando Flye la Compaiia de Hielo de Santa Marta y en 1912 el servicio de
teléfonos de The Santa Marta Railway Co. entra en la ciudad de Santa Marta y la
zona bananera (Fonnegra, 1986: 363; Libro azul de Colombia, 1918: 508).

En 1912 la zona bananera tenia 13.200 hectdreas en produccion, de las cuales
3.520 eran propiedad de la UFC. Para 1920 el area se habia ampliado a 30.800
hectareas cultivadas, de las cuales el 50% eran de la compania estadounidense.
Sumado a ello, la UFC habia construido casi la totalidad de los 148.000 metros de
canales de irrigacion que se extendian por gran parte de la nueva zona bananera
(White, 1978: 25). En efecto, un estudio de aguas de la vertiente occidental de
la Sierra Nevada elaborado con base en seis rios estimé que estos producian en
su conjunto unos 30.000 litros por segundo (1/s) y se distribuian en 16 canales de
irrigacion, la mayoria de los cuales beneficiaba los cultivos de la compaiiia esta-
dounidense (Cuadro 25).

La colonizacion bananera avanzaba de norte a sur de la mano de la United
Fruit Company, y las carrileras del ferrocarril seguian su curso, hasta llegar a la
poblacion de Fundacion. Las exportaciones de banano crecieron sin interrupcion
hasta 1913, pero al estallar la Primera Guerra Mundial estas declinaron. A partir
de 1916 se presento un ciclo expansivo que se extendio hasta 1930, afio en que las
exportaciones sobrepasaron los once millones de racimos, cifra histérica que no
se superaria durante varios afios.

En esta empresa colonizadora tomaron parte técnicos y gerentes extranjeros,
terratenientes y politicos colombianos, quienes apoyados o no por la compaiiia
estadounidense transformaron una parte del bosque tropical y derribaron antiguos
sembrados de cacao. Para 1928 empresarios nacionales y extranjeros tenian en
produccion 376 haciendas bananeras (Castaiieda, 1931: 13). En dos décadas (1900-
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Cuapro 25. DISTRIBUCION DE AGUAS DE LA VERTIENTE OCCIDENTAL DE LA SIERRA NEVADA DE SANTA

MarTa, (1924)
Rio CAUDAL (L/s) CANALES FINCAS Y HECTAREAS
Fundacion 9.000 Corralito Pertenece a UFC. Puede beneficiar a 15.000 ha.
Vengoechea, Ojo 0Ojo de Agua, Macaraquillo, El Cacao
Aracataca 6.000 de Aguay Davila y otras. 3.500 ha.
Tucurinca 6.000 Dos canales Fincas de UFC
Sevilla 3500 Marconia, Gabulla, Fincas de UFC, Macondo, La Paulina, arrienda a: A.
’ Abarca Correa, Garcia, J. Campo, S. Pinedo, P. Davila
Orihueca 1.000 Dos acequias Finca de Noguera, R. Guerreo y UFC (620 ha)
Frio 5.000 Acequia La Elias Finca de F. Robles Samper, C. Ropain, UFC (900 ha)
Varela Finca de Varela, 150 ha.
) De la UFC; familia Campo Serrano
La Golonia y M. Salzedo Ramon (280 ha)
El Tablazo UFC, 500 ha.

Del municipio, fincas particulares

Canal Goenaga y de Ia UFC, 4.000 ha.

Fuente: AGN, seccion Republica; Fondo Baldios; Ministerio de Fomento; L-59, f. 71-77, afio 1924.

1920) estos terrenos fueron convertidos en el mas productivo campo de actividad
agricola de Colombia, compitiendo con la legendaria colonizacion cafetera del
Quindio, adelantada esta ltima por agricultores y empresarios antioquefios en
las tltimas décadas del siglo XIX.

El auge del banano impuls6 una ola migratoria hacia Ciénaga, la zona bana-
nera y Santa Marta desde diferentes departamentos de Colombia e incluso del
exterior. Es asi como a esta subregion llegaron varias familias originarias de
Bogota, Bolivar, Antioquia y otras subregiones del departamento del Magdalena,
como Valledupar y la provincia de Padilla (sur de La Guajira), en busca de opor-
tunidades. De todas las familias llegadas a esta subregion, con el pasar de los
afos la historia mas conocida seria la de los Marquez Iguaran, abuelos maternos
del premio Nobel de Literatura, Gabriel Garcia Marquez, quien haria universal
el nombre de Macondo'®, pueblo imaginario que podria ser cualquiera de los
ubicados en el Caribe colombiano.

103 Macondo fue el nombre de una finca bananera de la United Fruit Company, de 336 hectareas,
ubicada en las margenes del rio Sevilla, en jurisdiccion del corregimiento de Guacamayal (municipio
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El bidgrafo de Garcia Marquez afirma que la llegada de la familia Marquez
Iguarén a la zona bananera en agosto de 1910 no fue producto del azar sino
de una clara eleccion. El coronel Nicolds Marquez llegd a Aracataca con el
nombramiento de Recaudador de Rentas del departamento del Magdalena. En
esta poblacion tenia amigos como el general liberal José Rosario Durdn, excom-
pafiero de armas en la guerra de los Mil Dias y uno de los terratenientes de la
region. Después de la guerra, Aracataca vivio en paz y en una frenética actividad
agricola, que atraia inmigrantes de diferentes regiones del pais y del extranjero.
Después de la Primera Guerra Mundial lleg6 a la region la ola mas grande de
inmigrantes, en su mayoria italianos y arabes. Estos ltimos sobresalieron en
el ramo del comercio, por lo que la calle principal de Aracataca fue bautizada
popularmente como calle de los turcos (Saldivar, 1997: 49 y 65).

El tabaco, el cacao y sobre todo el banano le trajeron prosperidad a la region.
Junto a la produccion y exportaciones de banano crecia la poblacion de Ciénaga 'y
toda la zona bananera. En 1912 Ciénaga tenia 14.600 habitantes, frente a 8.300 de
Santa Marta, la capital departamental. Pero Ciénaga no paraba de crecer, pues en
1918 la ciudad contaba con 24.700 habitantes, mientras que Santa Marta apenas
llegaba a las 18.000.

Las exportaciones de banano crecieron sin interrupcion hasta 1913, pero al
estallar la Primera Guerra Mundial estas declinaron hasta 1915. Ademads de la
guerra, fenomenos naturales ocurridos en 1914, como un huracén y las inunda-
ciones del rio Fundacion, ayudaron a que cayera aun mas la produccion bananera.
Por ejemplo, en la finca del general Benjamin Herrera se perdieron mas de medio
millon de cepas de banano por causa del huracan y la inundacion arrasé gran
parte de la nueva plantacion (Luna, 1960: 173-174 y 184). Estos fenomenos natu-
rales de la zona bananera fueron descritos por Garcia Marquez: “En cualquier
tiempo nos sorprendian unos huracanes secos que destechaban ranchos y arre-
metian contra el banano nuevo [...] En verano se ensafiaban con el ganado unas
sequias terribles, o caian en invierno unos aguaceros universales que dejaban las
calles convertidas en rios revueltos” (2002: 53).

De nuevo las exportaciones crecieron en 1916, aunque no alcanzaron los
niveles de tres afios atrds. Se present6 un ciclo de expansion que se extendié hasta
1930, afio en que las exportaciones sobrepasaron los once millones de racimos,
cifra historica que no se superaria durante varios afios. En este periodo expansivo
se presentd un fuerte huracan en mayo de 1927, que destruy¢ la cosecha de todo
un afio: el vendaval o “ciclon bananero” arras6 entre doce y catorce millones

de Ciénaga). También es el nombre de un arbol clasificado por el botanico Aimé Bonpland con
el nombre cientifico de Cavanillesia platanifolia, durante la expedicion a la Nueva Granada del
cientifico aleman Alexander von Humboldt (cfr. Saldivar, 1997: 115-116).
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de plantas en la zona de Sevilla y algunos calculos estimaron el dafio en seis
millones de dolares (La Prensa, 1927).

Entre los damnificados se encontraba el combativo empresario y politico Juan
B. Calderon, quien perdid cerca de 400.000 plantas de banano, por lo que se vio
obligado a vender su finca de 1.000 hectéreas a orillas del rio Cérdoba. Calderén
aprovecho esta tragedia para organizar la Sociedad de Productores de Santa Marta
y Ciénaga, cuya reivindicacion principal fue el establecimiento de una sucursal
en Ciénaga del Banco Agricola Hipotecario, para lo cual conto con el apoyo del
gobernador Juan B. Cormane, un conservador progresista con influencia sobre
los pequefios y medianos bananeros.

En la década de 1920 Calderon le bajé intensidad a la beligerancia con que
enfrentaba a la UFC. En efecto, en esos afos se presentd el desmonte de un
globo de terreno de 18.000 hectareas en Pivijay, por parte de los agricultores
cienagueros Juan B. Calderon, Roberto Castafieda y Wenceslao Miranda, con la
asesoria del ingeniero francés Rodolfo Villée. Segun el Comisionado de Baldios,
estos seflores “proceden en conveniencia con la UFC para el acaparamiento de
los terrenos de Pivijay” y dentro de la zona reservada por la Nacion!%4,

En la década de 1920 la economia del Magdalena estaba dominada por la
produccién de banano, descuidando otros cultivos como el algodon, café, cafia de
azucar y frutales. Este auge impulsaba a empresarios y especuladores a solicitar
adjudicacion de terrenos del Magdalena, especialmente en la zona bananera. Es
asi como en abril de 1924 estaban pedidas en adjudicacion 156.812 hectareas en el
departamento, de las cuales 82.706 hectareas (53%) estaban en la zona de reserva
de la Nacion. De 112 solicitudes, 30 correspondian a predios iguales o superiores
a 1.000 hectareas, ubicados en los municipios de Ciénaga, Aracataca, Pueblo-
viejo y Pivijay, que concentraban el 80% del total de las hectareas!®. En estos
municipios bananeros se habian presentado cerca de 200 denuncios de terrenos
por parte de colonos y ocupantes, que en total sumaban 41.000 hectareas. Muchos
de estos denuncios estaban en conflicto con propiedades de la United y de otros
terratenientes locales!%6.

104 AGN, seccion Repiiblica; Fondo Baldios; Ministerio de Fomento; L-59, ff. 46, 94-95, 137-138 y 160-
163.

105 En las solicitudes sobresalian las de un grupo de seis personas residentes en Bogot4, que sumaban

15.000 hectareas; la familia Davila (Jos¢é Domingo, Francisco y Alberto), con 10.000 hectareas; J.
Muioz y A. Otero con 4.000 hectareas, y Alfonso Manjarrés, José Riascos, Francisco Daza, Luis
Diaz Granados, Pablo Torregrosa, Luis Otero y la sociedad italiana Scoppetta, Barletta & Cia., con
2.500 hectareas cada uno (Anexo 8).

106 - AGN, seccion Republica; Fondo, Ministerio de Fomento, Baldios; L-59, ff. 46 y 51-52.
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Laadecuacion de los terrenos para el cultivo del banano requeria, en primer lugar,
talar el bosque de la zona, lo que gener6 la comercializacion de esta madera. En
1920 el Ministerio de Agricultura autorizé a la Compafia de Maderas del Magda-
lena, de Teodosio Goenaga, Ramén Espina y César Riascos, la explotacion de los
bosques de Fundacion, ubicados en jurisdiccion de los municipios de Aracataca y
Pivijay. Estos madereros pidieron al gobierno el nombramiento de dos guardabos-
ques para que vigilaran el movimiento ilegal de maderas que estaba ocurriendo
dentro de los bosques que ellos estaban explotando. La movilizacion de madera fue
grande y creciente durante estos afios, pues crecid cerca de 120% en seis afios, al
pasar de 2.516 toneladas en 1915 a cerca de 6.000 toneladas en 1921197,

La bonanza bananera fue aprovechada inicialmente por las familias tradicionales
de Santa Marta y Ciénaga, que de tiempo atras dominaron la economia y la politica
local. Sus miembros ocupaban altos cargos administrativos dentro de la compaiiia
frutera. Un ejemplo es Pablo Garcia, secretario de la United Fruit Company en
Santa Marta, hijo de terratenientes de la region que hicieron negocios tempranos
con esta empresa. De acuerdo con Cotie, consul estadounidense en Santa Marta,
estos privilegiados eran los hijos de politicos influyentes del departamento del
Magdalena y de Colombia en general (citado por White, 1978: 46).

Por el contrario, las relaciones del general liberal Benjamin Herrera con la
UFC no eran cordiales, pues este consideraba que el tratamiento que le daban era
desigual al que recibian familias privilegiadas de la regiéon. Su inconformismo
aumentaba al saber que la compaifia rechazaba entre el 60% y 70% del banano
procedente de su finca. Esto motivo al general Herrera a entablar acciones legales
contra la UFC. Segtn el comisionado especial, “todos los empleados del depar-
tamento (del Magdalena) se preocupan mas por complacer y servir a la poderosa
Compaiiia, que por cumplir honradamente su deber”!8,

Estos hechos se repetian con cierta frecuencia, dando muestras de la debilidad
del Estado para hacer cumplir la ley y empeoraba los fendémenos de corrupcion.
En 1924 el comisionado especial de Baldios del Magdalena informaba que la
UFC ocup6 de hecho unos terrenos en el valle del rio Ariguani, los cuales desde
1912 fueron adjudicados a otras personas, y procedid a tumbar el bosque para
sembrar banano. El gerente de la compaiiia respondio que los terrenos los habian
adquirido legalmente entre 1910 y 1921!9° Ante tal situacion, el comisionado

107 {dem; L-59, ff. 48, 153 y 191.

108 fdem; L-59, f. 33.
109 E] globo de terreno Santa Ana, de 7.600 hectareas, fue comprado en 1910 por la UFC a Ramén
Jimeno. El francés Jean Minet ejercié dominio sobre un terreno desde 1913, que al afio siguiente
vendio a la Compagnie des Plantations de Jirocasaca, sociedad anénima francesa que, a su vez,
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considerd conveniente suspender las obras en los terrenos en conflicto, hasta
que la justicia dictara un fallo en primera instancia, pero esta sugerencia no fue
acogida por la UFC.

Los desmontes se continuaban haciendo en la zona reservada entre Ciénaga
y Fundacion, por empresarios como Samuel Pinedo (véase el capitulo 7 sobre
La Guajira, p.p. 137 y ss) y su cufiado Pedro Salzedo Campo, al parecer por
encargo de la UFC. Un caso similar se presentaba con el predio de San José de
Sevilla, de 5.000 hectareas, que la Nacion habia recibido en dacion de pago por
unos derechos de aduana que adeudaba la firma Gonzalez & Cia., con sede en
Barranquilla. La parte alta del predio estaba ocupada por unos arrendatarios de
la Nacion, pero estos eran hostilizados por hacendados vecinos, como Manuel
Dévila Pumarejo, Manuel y Adolfo Henriquez!!°.

A partir de la década de 1920 surgi6 otro foco de inconformismo por parte de
los bananeros medianos, ante el traspaso de tierras a la empresa estadounidense
por via judicial, y el acceso que esta tenia a la tierra plana servida por el ferroca-
rril y el sistema de irrigacion. Hay evidencias para sefialar que parte de las tierras
compradas por la empresa estadounidense, cerca de 18.000 hectareas entre 1921
y 1928, luego fueron arrendadas a las poderosas familias de la region, como una
forma de sellar su pacto de mutua cooperacion (White, 1978: 48-49). Esta estra-
tegia se impulsé en un momento en que la compaifiia veia como se empezaban a
organizar sus opositores, entre los que se encontraban los obreros de las bana-
neras, del ferrocarril y de los muelles, algunos politicos liberales, asi como los
medianos y pequefios cultivadores.

6.3 LAS HUELGAS EN LA ZONA BANANERA

En este subcapitulo se presenta la informacion referida a los sindicatos y huelgas
organizados en la zona bananera, dada la importancia que esta clase de movi-
mientos tienen dentro de la economia de mercado y al ser un elemento clave
dentro de los conceptos del sistema productivo local y el tejido productivo. El
auge del banano no solo atrajo a empresarios y comerciantes, sino también a una
amplia masa obrera que en 1908 se calculaba en 15.000 trabajadores, oriundos en
su mayoria del vecino departamento de Bolivar (El Nuevo Tiempo, 1908).

vendieron a la UFC en 1921. Sobre los terrenos de Orihueca y Cafiabobal la UFC compré tres
acciones en 1924 a Alzamora Palacio & Cia. y José A. Miranda (AGN, seccion Republica; Fondo
Ministerio de Fomento, Baldios; L-59, f. 15).

110 AGN, seccion Republica; Fondo Baldios; Ministerio de Fomento; L-59, ff. 17-18, 30-32 y 38.
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En 1915 los obreros portuarios y del ferrocarril de Santa Marta organizaron la
Sociedad de Artesanos y Obreros!'!!. La primera huelga de que se tenga noticias
en el departamento del Magdalena estalld en enero de 1918, y fue provocada por
los trabajadores del ferrocarril y de la UFC, quienes pedian mejoras salariales
(Botero y Guzman, 1977: 36). De nuevo, en 1919 y 1924 se presentaron huelgas
menores y en ambas los trabajadores lograron incrementos salariales.

En este periodo de expansion bananera se generd una activa agitacion dentro
de los trabajadores agricolas, quienes reclamaban mejores condiciones laborales
y sociales en general. La compafiia bananera contrataba a través de intermedia-
rios a la mayoria de sus trabajadores, con el objeto de pagar menores salarios o
evadir el pago de prestaciones sociales. De acuerdo con algunos autores, en 1925
la empresa tenia contratados de esta forma por lo menos a 25.000 trabajadores
de sus plantaciones bananeras, muelles y ferrocarril, y solo 5.000 estaban regis-
trados como empleados de la empresa (Gilhodes, 1967: 308).

Los obreros recibian una parte de su salario en vales, los cuales solo eran
redimibles en los comisariatos de la misma empresa, donde debian comprar los
articulos de primera necesidad. La UFC optimizaba la utilizacion de los buques
de la Gran Flota Blanca: traian de los Estados Unidos productos que vendian
a los trabajadores de las bananeras, y de vuelta la cargaban con el banano de
exportacion.

El inconformismo contra la empresa se fue ampliando, mientras los obreros
empezaron a organizar “sociedades obreras” que pronto se convirtieron en sindi-
catos. De esta forma, en los afios veinte fueron naciendo la Sociedad Union y la
Unioén Sindical de Trabajadores del Magdalena (USTM)!!2. Esta fue organizada
en 1926 por los trabajadores bananeros y luego se extendio a los obreros ferro-
viarios y muelleros.

Los trabajadores elevaron varias peticiones a los empresarios bananeros, en
especial a la UFC, como el reconocimiento de sus obligaciones de seguridad
social, instituir el contrato de trabajo colectivo y el aumento de salarios. Ademas,
los trabajadores solicitaban que les pagaran sus salarios en dinero, no en vales, y
el cierre de los comisariatos de la compaiiia bananera, en donde debian comprar
obligatoriamente con los vales que recibian como pago. Algunos testimonios
afirman que los comerciantes liberales de Ciénaga y Santa Marta recomendaron

UL AHMG, NPSM, EP num. 242, 1915.

N2 Informe que rinde el alcalde del Distrito de San Juan del Cérdoba (Ciénaga) al sefior gobernador
del Departamento sobre la huelga de obreros de la Zona Bananera el dia 12 de noviembre de 1928,
Este Informe también fue titulado “Los sucesos de las bananeras: defensa de las actuaciones del
seflor Victor Manuel Fuentes”, Santa Marta, julio de 1929, p. 2.
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estos dos ultimos puntos, ya que vieron mermadas sus ventas una vez la UFC
establecid los comisariatos.

En medio de este ambiente de inconformismo y falta de didlogo entre las
partes, el lunes 12 de noviembre de 1928 se declar¢ la huelga en la que partici-
paron cerca de 30.000 trabajadores de las fincas bananeras, quienes paralizaron
las labores de la UFC durante tres semanas (LeGrand, 1983: 244). Al decir del
alcalde de Ciénaga de ese entonces, “una circunstancia de valia material y moral
vino a robustecer la continuacion de la huelga: el apoyo franco, decidido, que el
comercio local prestd”'13. En efecto, desde un primer momento los huelguistas
contaron con el apoyo abierto de la Sociedad de Comercio, agremiacion de los
comerciantes de Ciénaga encabezados por Aristides Facholas (judio de origen
griego), quienes buscaron la solidaridad de los comerciantes de Santa Marta y
Barranquilla con el envio de viveres para los huelguistas.

En un inicio los comerciantes de Ciénaga y Santa Marta vieron en la huelga una
oportunidad para que los obreros reclamaran a la UFC el desmantelamiento de los
comisariatos. Y es que los comerciantes locales fueron los mas afectados con la
politica de la empresa de vender directamente a los trabajadores los productos de
primera necesidad que importaban de los Estados Unidos. Ante el agravamiento
de los hechos y la prolongacion de la paralisis por tres semanas, la Sociedad de
Comercio de Ciénaga decidi6 suspender el apoyo a los huelguistas!'.

El dia 13 de noviembre llegd a Santa Marta el general Carlos Cortés Vargas
al mando de varios regimientos armados. Cortés marcho inicialmente a Ciénaga
y luego se establecio en Aracataca con cerca de 1.500 hombres, en su mayoria
procedentes del interior del pais (E! Estado, 1928).

Una comision del Ministerio de Industrias se reunidé el 24 de noviembre
con los empresarios bananeros Thomas Bradshaw, gerente de la United Fruit
Company, José Benito Vives, César Riascos, Atilio A. Correa, Enrique E.
Gonzalez, José Maria Leyva (en su nombre y en representacion de Helena de
Mier de Vengoechea) y Eduardo Noguera. A pesar de la negativa de reunirse
con los huelguistas, los empresarios bananeros negociaron varios puntos: con
respecto al aumento de salarios, convinieron fijarlo en $1,25 oro legal para los
jornales de Riofrio y Orihueca; $1,50 para Sevilla, Tucurinca y Aracataca, y $2
para El Retén.

Estos jornales eran superiores a los pagados a los trabajadores rurales en
los municipios andinos, ¢ incluso siete afios después seguian siendo elevados.
En efecto, en 1935 los jornales agricolas (sin alimentacion) mas elevados de

13 Informe que rinde el alcalde..., 1929, p. 6.

14 Informe que rinde el alcalde..., 1929, p. 9.
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Colombia se pagaban en los municipios de Zaragoza ($1,50), Ciénaga ($1,20)
y Aracataca ($1,20), el primero ubicado en la zona minera de Antioquia y los
dos ultimos en la zona bananera del Magdalena. En el otro extremo, los jornales
mas bajos se pagaban en los departamentos de Narifio (catorce municipios tenian
jornales menores a 25 centavos), Boyaca (cinco municipios con jornales menores
a 30 centavos) y Cauca (cuatro municipios con jornales menores a 30 centavos)
(Anuario estadistico de Colombia, 1936: 567-571).

Ante las demandas de los trabajadores, los empresarios bananeros aprobaron
el establecimiento de pagos semanales y la supresion de vales para las tiendas.
Los obreros solicitaron establecer un hospital por cada cuatrocientos trabaja-
dores y los bananeros se comprometieron a levantar un hospital de emergencia
en Aracataca, asi como a mejorar las condiciones higiénicas de las casas de los
trabajadores (Fonnegra, 1986: 101-102).

Los huelguistas seguian llegando a la estacion del ferrocarril de Ciénaga y el 5 de
diciembre su nimero superaba los 4.000. El Gobierno decidié promulgar el decreto
de turbacion del orden publico en Santa Marta y Ciénaga. En la madrugada del 6 de
diciembre, ante la multitud concentrada, el general Cortés Vargas ordeno a su tropa
de soldados disparar, ocasionando un niimero indeterminado de muertos entre los
manifestantes.

En tono literario y con acento costefio, Garcia Marquez se refirio al origen de
la tropa de Cortés Vargas: “Los cachacos eran los nativos del altiplano, y [...] los
distinguiamos del resto de la humanidad por sus maneras languidas y su diccion
viciosa. Esa imagen llegd a ser tan aborrecible que después de las represiones
feroces de las huelgas bananeras por militares del interior, a los hombres de tropa
no los llaméabamos soldados sino cachacos” (Garcia Marquez, 2002: 55).

Las versiones sobre la magnitud de la “masacre de las bananeras” son
confusas y contradictorias: segiin el general Cortés Vargas, jefe civil y militar
de la provincia de Santa Marta, solo hubo 13 muertos y 19 heridos, cifra que
luego aumentd a 48 (incluido un militar). Por el contrario, para el congresista
Jorge Eliécer Gaitan y el jefe huelguista Alberto Castrillon fueron mas de mil
las victimas fatales (Cortés, 1929; Castrillon, 1929; Gaitan, 1929). Desde la
literatura, Garcia Marquez se imagind un numero tan elevado de muertos que
le sirviera para llenar varios vagones de tren: “Eran mds de tres mil (fue todo
cuanto dijo José Arcadio Segundo). Ahora estoy seguro [de] que eran todos los
que estaban en la estacion” (Garcia Marquez, 2007: 356). Ocho décadas después
de los acontecimientos el nimero de victimas sigue siendo una incdgnita, aunque
parece haber consenso entre los historiadores modernos de que la masacre no fue
de la magnitud como la describieron el congresista Gaitan y el sindicalista Castri-
116n, pero mucho mayor de lo planteado por el general Cortés Vargas.
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Durante el periodo de huelga, los trabajadores incendiaron cuarenta planta-
ciones de banano, nueve comisariatos, dos oficinas de ferrocarril y derribaron
35.000 metros del telégrafo. Segun calculos de los bananeros, las pérdidas
materiales ascendieron a US$1.250.000, distribuidos entre la UFC, la empresa
del ferrocarril y los agricultores nacionales (Cuadro 26) (El Tiempo, 1928; cft.
Herrera y Romero, 1979: 72 y 79).

Cuapro 26. PERDIDAS ECONOMICAS EN LA ZONA BANANERA OCASIONADAS POR LA HUELGA DE 1928

EmPRESA MonTo (DOLARES)
United Fruit Company 800.000
Ferrocarril de Santa Marta 150.000
Agricultores nacionales 300.000
Total 1.250.000

Fuentes: El Tiempo (1928); cfr. Herreray Romero (1979: 72y 79).

En enero de 1929 en Ciénaga se reunié un tribunal militar para juzgar a 112
personas, de las cuales 27 fueron condenadas. En febrero el general Cortés Vargas
libré orden de captura contra el alcalde de Ciénaga, Victor M. Fuentes, y otras
personas, “como sindicados de autores, complices, azuzadores o encubridores de
los delitos de cuadrilla de malhechores, incendio, saqueo y robo” (Fuentes, 1929:
17). Fuentes tuvo que huir ante la persecucion de Cortés Vargas, y se presentd
ante la justicia ordinaria de Santa Marta en mayo de 1929, una vez cesaron las
facultades extraordinarias de las que gozo6 el jefe militar de la region. El Tribunal
Superior de Santa Marta cerro la investigacion y declar6 nula la orden de captura
decretada contra el Alcalde.

6.4 LA ZONA BANANERA DESPUES DE LA HUELGA

Después de la huelga de 1928 la UFC continu6 con el control de los contratos
y sus concesiones en la zona bananera, mientras las exportaciones de banano
crecieron hasta el afio 1930, para caer al afio siguiente en mas de un 50%. Si bien
es cierto que la gran depresion de los afos treinta afecto la actividad bananera,
se encontrd que todavia en 1931 esta empresa continuaba concentrando tierras,
en su mayoria por la ejecucion de los pactos de retroventa. Una comision del
Congreso de la Republica “calculd que entre 1926 y 1931 los hacendados colom-
bianos perdieron el 80% de sus tierras ante la United en esta forma” (White,
1978: 110). Por el contrario, LeGrand y Corso no encontraron evidencia en los
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archivos notariales del departamento, sobre el hecho de que la UFC hubiera
ejecutado alguno de esos contratos (LeGrand y Corso, 2004: 159-208).

En la década de 1930 se tenian cultivadas 19.000 hectareas de banano en la
zona, de las cuales 11.000 estaban en manos de 421 productores particulares y
8.000 le pertenecian a la UFC (luego Magdalena Fruit Co.). Entre los afios 1929 y
1934 la UFC redujo en dos terceras partes la extension de sus cultivos de banano,
lo que generd desempleo en la region bananera y el Magdalena en general. Este
fendmeno llevo a que en la primera mitad de la década de 1930 los obreros desem-
pleados, ahora convertidos en campesinos sin tierra, invadieran territorios recla-
mados por la compaiiia estadounidense, que sumaban 9.500 hectareas (LeGrand,
1983: 245; Henriquez, 1939: 6).

En estos afos, al tiempo que la UFC ampliaba sus tierras y reducia de manera
paulatina su produccion en el Magdalena, fortalecia su negocio bananero en
Centroamérica, principalmente en Honduras, donde la Coyumel Company habia
establecido su base unos afios atras, ahora fusionada con la UFC. En ese pais la
mano de obra era mas barata y las plantaciones estaban mas cerca del mercado
estadounidense.

En los afios 1929-1930 Colombia era el tercer exportador mundial de banano,
después de Jamaica y Honduras. Pero es claro que la influencia de la UFC en la
politica y en la economia colombiana nunca fue tan elevada como en Centroamé-
rica: mientas en Panama y Honduras las exportaciones bananeras representaban
mas del 80% del total exportado y en Guatemala cerca del 50%, en Colombia
nunca super6 el 7%, aunque en el departamento del Magdalena constituia el 95%.
El café, por su parte, representaba mas del 75% de las exportaciones colombianas
de la época (Rozo, 1981: 69).

Durante la Republica Liberal (1930-1946) las relaciones entre la UFC y el
gobierno nacional se volvieron tensas. Los liberales introdujeron reformas
sociales que de alguna manera los directivos de la compafiia veian como contra-
rias al negocio bananero. Antes del gobierno liberal, en la década de 1920 los
politicos del Magdalena habian aprobado un impuesto a la exportacioén de banano,
el cual fue rdpidamente declarado inconstitucional por el gobierno nacional. En
1930 la Misiébn Kemmerer propuso suspender la exencion de impuesto a las
exportaciones de banano. En concordancia con la propuesta de la Mision, al afio
siguiente el gobierno nacional elevd el impuesto al banano exportado, pero en
1932, la crisis fiscal generada por la guerra con el Peru llevo al gobierno nacional
a solicitarle un empréstito a la compafiia bananera, lo cual mejord las relaciones
entre las partes.

En esta época de crisis econdmica, los jornales se redujeron a la mitad, el
costo de la hectarea cayo en un 50%, el racimo baj6é de precio y la United
Fruit Co. suspendio los anticipos a sus contratistas (Herrera y Romero, 1979).
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Ademas, el fendmeno de la invasion de territorios de la UFC empez6 a revertir
lo que habia ocurrido en las tltimas tres décadas, cuando esta empresa recla-
maba como propios baldios de la Nacion, enfrentdandose a terratenientes y
campesinos quienes aducian tener derechos historicos sobre los terrenos.
Ahora, campesinos sin tierra invadian algunas propiedades rurales de la United
Fruit Co., generando un fendmeno social de connotaciones regionales.

6.5 EL camiNo pE BRusELAS

La riqueza generada por el comercio, y luego por el banano, les permitio a varias
familias adineradas del Magdalena viajar por el mundo y entrar en contacto con
otros empresarios y culturas. Este indicador por lo general se utiliza para deter-
minar si las €élites locales son cosmopolitas, o si por el contrario se refugiaban
en su entorno parroquial. Pero también largos viajes de placer pueden interpre-
tarse como una forma de administracion ausentista, practicada por “empresarios
improductivos” que vivian de la renta.

Para mediados del siglo XIX la élite colombiana pensaba que en paises euro-
peos como Bélgica, Francia y Alemania “era donde mas avanzado estaba el cono-
cimiento practico, cientifico y tecnoldgico en mineria y produccién de manu-
facturas” (Van Broeck y Molina, 1997: 54). La influencia belga en Colombia se
fortalecid, luego de que el general Pedro Nel Ospina se desempefiara como consul
colombiano en Bruselas entre 1912 y 1914. En ese periodo, Ospina establecio
contactos con un nutrido grupo de profesionales belgas, que luego contrat6 para
trabajar en Colombia cuando se desempeiid como presidente de la Republica.

En el ambito departamental se encuentran al menos dos circunstancias que
ayudaron a posicionar el nombre de Bélgica y de Bruselas en el imaginario de la
¢lite del Magdalena: desde los primeros afios del siglo XX vivio en Santa Marta
el espafiol Baldomero Gallegos, casado con la belga Olga Opdenbosch. Gallegos
fue duefo de la hacienda cafetera Jirocasaca entre 1914 y 1924. Al morir en este
ultimo afio, la hacienda qued6 en manos de la viuda, quien trajo desde Bélgica a
su hermano Jorge Opdenbosch para que administrara sus negocios.

También, se debe destacar que el politico y empresario magdalenense José
Manuel Goenaga vivié en Bruselas cuando se desempefid como ministro colom-
biano ante el gobierno de Bélgica, y alli murié en 1925. Para la misma época
el abogado Roberto Goenaga se habia radicado en Roma a vivir de su finca
bananera, al decir de uno de sus contemporaneos: “Desde hacia mucho tiempo
este sefior se habia ido para Europa a vivir alla placidamente con los bananas
checks que le giraba la United Fruit Company, por el producido de banano de su
finca” (Vives, 1980: 197). Estos hechos, al parecer aislados, ayudan a explicar
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parcialmente por qué Bruselas se convirtio en el “paradigma de la civilizacion”
para muchos empresarios bananeros de Ciénaga y Santa Marta.

Con la bonanza bananera vivida en Ciénaga desde los primeros afios del
siglo XX, varios nativos de la zona se fueron a Europa a disfrutar de sus nuevas
fortunas. Tal fue el caso de Jacobo Henriquez Ricardo (cienaguero de origen
sefardi), quien viajo a Europa en 1906 a darse la dolce vita, luego que vendio
por muy buen precio su hacienda La Esperanza a la United Fruit Company. En
Europa se radico por varios afios y se supone que regreso a Ciénaga cuando el
dinero se le termind (Henriquez, 2003: 325).

Pero tal vez el cienaguero que vivid por mas tiempo en Bruselas fue el coronel
Ramon Demetrio Moran Henriquez (1874-1966), un militar de poco brillo en la
guerra de los Mil Dias, pero que empezo6 a amasar su fortuna en esos afios de
conflicto. Moran naci6é en Ciénaga en 1874 y se radico en Bruselas en 1930, en
donde muri6 en 1966. Al morir dejo una fortuna cercana a los cuatro millones
de pesos, que fue motivo de litigios entre sus familiares. Muchos de sus activos
estaban desvalorizados, debido a la crisis que afrontaba el sector bananero del
Magdalena en la década de los sesenta (Cuadro 27). Rosa Pacheco Campo,
hijastra de Moran, se cas6 en Bruselas con el ruso Jorge Sumbatoff Pavlov, quien
fue uno de los litigantes. El ruso viaj6 a Ciénaga y alli se caso por segunda vez
con Dolores Diaz Granados, dejando descendencia.

Cuapro 27. ResumeN pe Los AcTivos DE Ramon DemeTrio MoRAN AL MOMENTO DE SU MUERTE, 1966

Activo CANTIDAD VALOR (EN PESOS)
Casas y solares 20 unidades 283.700
35 fincas
Fincas bananeras y ganaderas 2.938.100

1.551 hectareas
Ganado Cerca de 950 cabezas 717.613
Acciones de: Fondo Ganadero,

bancos Ganadero y Bananero, Consorcio 16.571 42.549
Bananero y Acerias Paz del Rio

Suma activos 3.981.962

Fuente: NUC, Libro de 1967, ff. 100-111: “Inventarios y avaldos de los bienes de la sucesion de Ramon Demetrio Moran Henriquez”, Ciénaga,
31 de enero de 1967.

También, en Bruselas se radicaron otros parientes de Moran, como Ana Esther
Glen Alvarez, Manuel Antonio Henriquez, su esposa Ana Dolores Alvarez y sus
hijos. A partir de la década de 1920 la “colonia bananera de Bruselas” fue nume-
rosa. Algunos de ellos se casaron con belgas como Juan Pinto, Joaquin del Gordo,
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Rafael Broademeir, entre otros. Manuel Antonio Henriquez y su esposa vivian en
esa ciudad con mas de diez personas de Ciénaga, entre hijos, sobrinos y amigos
(Castro, 2000: 220 y 407).

Un bananero de la época ofrece una explicacion econdémica de esa fascinacion
por Bruselas: en las décadas de los veinte y treinta “el peso colombiano estaba a
la par del dolar y resultaba mas barato vivir en Europa que en cualquier ciudad
del pais. En Amberes estaba el puerto bananero y habia oficinas de la United
que entregaban los giros y Bruselas era una ciudad tranquila” (Henriquez, 2003:
323-324).

Segun la historiadora LeGrand (1998: 345), algunos miembros de estas fami-
lias cienagueras, arruinadas por la crisis bananera y la administracion a distancia
de sus fortunas, recordaban con nostalgia hasta hace pocos afos la época de
Bruselas y conservan aun retratos de la Reina de Bélgica. Se podria decir que la
zona bananera no solo fue victima de la “enfermedad holandesa” generada por
las exportaciones cafeteras!!>, sino también de la “enfermedad de Bruselas”, que
en clasico humor cienaguero algunos bautizaron como “bruselosis”.

Al radicarse en Bruselas y otras ciudades europeas, estos terratenientes
optaron por ser “agricultores ausentistas”, dejando su negocio en manos de admi-
nistradores, que podian ser parientes o amigos de la familia, o de la UFC. Este
comportamiento ausentista y relajado fue criticado por el empresario José Benito
“Pepe” Vives, quien marcd la vida econdmica y politica del Magdalena desde
finales de la década de 192016,

Esposible que esa actitud de estar siempre alerta a las oportunidades de negocio,
y su decision de permanecer al frente de sus empresas, llevara a Pepe Vives a
criticar a los bananeros ausentistas, asi como a sus familiares de escasa vocacion
empresarial. Vives no tenia un buen concepto de sus hermanos y cuiados con
respecto a sus actividades comerciales o a su laboriosidad: de Manuel Polonio
Vives afirmaba que “no fue en la vida un hombre mas destacado por su confor-
midad en todo”; a Nelson lo definia como mujeriego y mal comerciante; Rodrigo
fue muy inclinado a la politica, pero “claudico, cuando fue reemplazado tempra-
namente por su hijo “Nacho” (Vives), quien se caracteriz6 siempre por su estilo

115 En el caso colombiano, la bonanza exportadora del café gener6 un incremento en los costos relativos

de produccion, lo que produjo una pérdida de competitividad de otros productos como el banano.
Esto llevo a que el café desplazara las otras exportaciones colombianas. Para una explicacion
detallada de los efectos de la “enfermedad holandesa” sobre las exportaciones de banano, véase
Meisel (1998).

116 «“pepe” Vives fue gerente de la Loteria del Magdalena y de la Cooperativa Bananera del Magdalena,

fundador de la Compaiiia Agricola Santa Ana, de la Empresa Ganadera Vives, Guido Ltda., de la
Compaiiia Comercial del Magdalena y del Banco Bananero; socio de la hacienda cafetera Onaca, de
la sociedad Abello y Vives, entre otros (cfr. Perry, 1952: 1049).

126 |



Segunda parte: Economias agricolas de exportacion

de politica tremendista”, y Rafael, el hermano menor, se “descarrild”, por lo que
fue enviado a estudiar a una academia militar de los Estados Unidos.

Sobre sus cufiados, algunos los ubicaba en la categoria de buena vida y los
otros como pusilanimes. Asi, José Francisco Riascos, perteneciente a una familia
acaudalada de Ciénaga, “era todo un gallo fino, con todos los resabios de un
hombre de mundo, viajado, que se dio buena vida en Estados Unidos, Espafia,
Francia e Inglaterra, donde vivid por espacio de seis afios con toda su familia”.
Aunque tenia olfato para los negocios, no era organizado en la gestion y desa-
rrollo de sus empresas; ademas “gastaba porque era su temperamento: vivir bien
y parrandear en gran envergadura”. Por su parte, Manuel D. Abello, empleado
del ferrocarril de Panama y Santa Marta, “sabia sacarle el cuerpo a las cosas difi-
ciles y no comprometer jamas su responsabilidad”; José Gregorio Sanchez tenia
talento pero hizo malos negocios que mermaron su fortuna. Luis Miguel Riascos,
como empleado de la United Fruit Company por varios afios, logré acumular un
buen capital, “pero era timido para los negocios y ese espiritu restringido no le
permiti6 desarrollar més exitosamente sus actividades comerciales”. Por ultimo,
le reconoce a Francisco Vergara Abello su condicién de vendedor, “muy habil
para insistir en la colocacion de polizas de seguro” (Vives, 1980: 177-181).

En estos pequefios perfiles psicoempresariales que “Pepe” Vives esboz6 de su
familia, hermanos y cufiados, el autor solo describe burdcratas, derrochadores,
timidos negociantes y un solo empresario, ¢l mismo. Esto no seria muy preocu-
pante, si no estuviera hablando de miembros de cuatro de las familias que en las
ultimas décadas habian dominado los negocios y la politica del departamento del
Magdalena: Abello, Riascos, de Andréis y Vives.

Es probable que “Pepe” Vives resaltara solo las debilidades empresariales
de sus familiares para sobredimensionar sus aportes a la economia del depar-
tamento del Magdalena. Independiente de lo anterior, el estudio de la historia
empresarial puede ayudar a responder la pregunta de por qué en una determinada
zona geografica surgen mas empresarios que en otras, o qué determina el éxito o
fracaso econémico de una region.

6.6 REDES EMPRESARIALES Y FAMILIARES EN LA ECONOMiA DEL IMIAGDALENA

De acuerdo con algunos autores, en una economia capitalista todo individuo es
un empresario en potencia, pero para materializar este proceso se requieren al
menos cuatro condiciones: i) la calidad de las normas, leyes y en general de las
instituciones de una region o pais. Estas “reglas de juego” se convierten en faci-
litadoras de la iniciativa empresarial; ii) los recursos disponibles en la region
(econdmicos, financieros, politicos y sociales); iii) la conformacion de gremios o
grupos empresariales de presion que actuen en el ambito de la toma de decisiones
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de politica econdmica, y iv) las preferencias del individuo o el deseo de conver-
tirse en empresario, ya que no todas las personas estan dispuestas a asumir este
papel en la sociedad (Valdaliso y Lopez, 2000: 29-30).

Si se acepta que el talento se distribuye de forma normal entre la poblacion,
entonces la diferencia en la “fertilidad empresarial interregional” estd marcada
por la calidad de las instituciones, los recursos disponibles y la capacidad organi-
zativa de los empresarios. En la medida en que una region dispusiera de mayores
recursos que otras o que las instituciones impulsaran iniciativas empresariales
a partir de subsidios, privilegios o monopolios, entonces esas regiones y sus
empresarios se beneficiarian por encima de las otras.

En efecto, para el caso colombiano, Antioquia fue una region ganadora en la
medida en que la mineria del oro le permiti6 iniciar la acumulaciéon de capital
desde el periodo colonial. De igual manera, la guerra de Independencia poco
afectd la economia antioquefia, a diferencia de las provincias de Cartagena y
Popayan. Por otro lado, pero sin caer en el determinismo geografico, es necesario
resaltar que la calidad de los suelos y las condiciones climéaticas favorecieron a
la region antioquefia, pero no asi a la costefia. Esto ayud6 a que en la primera se
desarrollara una economia cafetera de exportacion a partir de la segunda mitad
del siglo XIX, mientras que en la segunda ni la ganaderia ni el banano pudieron
hacer lo propio. De hecho, las exportaciones de café generaron el fendmeno de la
“enfermedad holandesa”, la cual actué como un mecanismo para desincentivar
otras exportaciones, como el banano.

La economia bananera fue mas limitada que la cafetera en términos espa-
ciales y temporales. De todas formas, en mas de cuatro décadas de produccion
de banano, que corresponde al periodo de estudio (1890-1935), se conform6 en
Ciénaga y su area de influencia un tejido productivo caracterizado por la especia-
lizacion productiva alrededor del banano, unas redes de empresas y empresarios
que se cooperaban, asi como el surgimiento de agremiaciones de productores y
trabajadores.

En la region se establecieron varias empresas extranjeras y algunas nacio-
nales, con resultados diversos: la francesa Compagnie Immobiliére et Agricole
de Colombie, las anglosajonas J. Sanders, Colombian Land & Co., Santa Marta
Railway Co., Minor C. Keith, y algunas colombianas, pero la que logr6 impulsar
y monopolizar el negocio del banano fue la United Fruit Company. Se observa
como los representantes de la empresa inglesa del ferrocarril incursionaron en
la compra y adjudicacion de baldios en la zona bananera y cinturdn cafetero de
Santa Marta. En estas transacciones aparecen W. Cooperthwaite, Ph. Marshall,
H. B. Taylor. M. Car y L. Bradburry.

En estos afios el negocio del banano vivid periodos de auge y crisis, y los
cultivos estuvieron expuestos a huracanes y enfermedades. En las dos primeras
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décadas del siglo XX el fluyjo de inversion extranjera transformo por completo
la zona comprendida entre Santa Marta y Fundacion, con el cultivo de mas de
25.000 hectareas de banano, la formacién de un nticleo de empresarios agricolas,
la construccion y adecuacion de muelles maritimos y fluviales, el ferrocarril
y vias de penetracion, lineas telegraficas y telefonicas, canales de irrigacion,
oficinas, comisariatos y talleres.

En esta segunda parte se estudiaron las economias y los empresarios agricolas
dedicados al cultivo del café y del banano. A partir de las Gltimas décadas del
siglo XIX se origin6 una primera colonizacion cafetera de la Sierra Nevada de
Santa Marta y la serrania de Perija, impulsada por empresarios extranjeros y
nacionales. Ante el auge cafetero nacional y las crecientes demandas internacio-
nales del grano, los gobiernos nacional y departamental intentaron fomentar una
colonizacion planificada del macizo montafoso para la siembra de café, trigo y
frutas, pero todos los intentos se frustraron. En cambio, la colonizacién espon-
tanea o familiar se impuso, y a partir de esta se estructuraron algunas de las
mejores haciendas cafeteras de la region. Estos empresarios pusieron las bases
para conformar un tejido productivo basado en la produccion y exportacion del
grano, pero las caracteristicas topograficas y ecoldgicas de la zona limitaron el
desarrollo del modelo.

A finales del siglo XIX empresarios agricolas locales se convirtieron en
pioneros del cultivo del banano en Colombia, pero luego llegaron las empresas
extranjeras, las cuales tenian mayores recursos economicos y experiencia en el
mercado internacional de la fruta. Esta fue la época de gran expansion del capi-
talismo estadounidense y de la segunda revolucion industrial, que aprovecho
la United Fruit Co. Esta empresa incorpord en la region cambios tecnoldgicos
importantes como la electricidad, la refrigeracion, el transporte a motor y las
comunicaciones inalambricas. Con la llegada de las empresas extranjeras y la
posterior consolidacion de la UFC, los terratenientes y politicos locales, en su
mayoria conservadores, hicieron una alianza estratégica con la empresa estadou-
nidense para beneficio mutuo. De esta alianza fueron excluidos los pequefios y
medianos productores de banano, asi como la mayoria de politicos liberales.

Desde mediados del siglo XIX la politica de adjudicacion de tierras baldias se
convirtio en una herramienta poderosa del gobierno nacional para impulsar cultivos
de creciente demanda en el mercado internacional, como fue el caso del banano, lo
que dio el respaldo necesario para consolidar la zona bananera del Magdalena. En
la larga lista de adjudicaciones de tierras baldias en la provincia de Santa Marta,
entre las décadas de 1860 y 1920, se repiten los nombres de familias tradicionales
como los Diaz Granados, Davila, Zufiga, Campo-Serrano, Noguera, Alzamora,
Abello, Vengoechea, Manjarrés, Duran, Robles, Riascos, Vives, Pumarejo, Castro,
entre otros. También aparecen empresarios, politicos y militares del interior del
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pais como los Mosquera, Ancizar, Samper, Reyes, Valenzuela, Ferrero, Campu-
sano, Robayo, Calderdn, Bricefio, Pedraza, Sarria, Maldonado, Anzola, Pies-
chacon, entre otros.

Ademas, empresarios y familias de origen extranjero como los A. Correa,
Salzedo Ramoén, Taylor, Flye, Crane, Steward, Hurt, Furner, Marshall, Braun,
Bauden, Gauthier, Penon, Dugand, Lallemand, Gauguet, Gagneux, De Andreis,
Scopetta, Vedovelli, Foschini, entre otros. En sintesis, en las tres primeras
décadas del siglo XX, pero en especial durante El Quinquenio del Presidente
Reyes, varias empresas y empresarios aprovecharon la politica de tierras para
ampliar sus propiedades. La mayoria de beneficiarios de esta politica fueron
terratenientes de origen conservador, algunas empresas extranjeras, y varios
militares veteranos de la guerra de los Mil Dias.
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7. EcoNomiA Y COMERCIANTES DE FRONTERA EN LA GUAJIRA

La franja oriental del antiguo departamento del Magdalena, junto con el territorio
de La Guajira, es un largo eje que, de norte a sur, comprende la Alta Guajira, la
ciudad de Riohacha a orillas del mar Caribe, la provincia de Padilla formada por
los valles de los rios Rancheria y Cesar (a saber: San Juan, Fonseca y Villanueva),
Valledupar (y su area de influencia), la ciénaga de Zapatosa y las poblaciones
de El Banco, Gamarra y Aguachica, entre otras (Mapa 7). Durante el periodo
colonial parte de este territorio fue llamado “el camino de Jerusalén” (Riohacha-
Valledupar-El Banco-Momp6s), por donde los contrabandistas movilizaban sus
cargamentos ilicitos con destino a las provincias andinas de la Nueva Granada.

En los dos capitulos que siguen se estudian las actividades economicas de esta
franja territorial, las redes de empresarios y comerciantes que se establecieron y
las instituciones que se fueron creando. La subregion se caracterizaba porque en
su territorio entrecruzaban y sobreponian la economia extractiva de La Guajira
(perlas, sal y dividivi) y del sur del departamento (tagua y madera), con la acti-
vidad comercial de Riohacha, asi como con la economia agricola y ganadera de
Valledupar, la provincia de Padilla y el sur del departamento. Esta zona tenia
como epicentro las ciudades de Riohacha y Valledupar, y como centros secunda-
rios Villanueva, El Banco y Aguachica.

El estudio plantea que el territorio de La Guajira fue una economia de frontera,
caracterizada por la escasa presencia institucional, practicas economicas ilegales,
amplia presencia de poblacion indigena, zonas inhdspitas para la colonizacion y
activo comercio con paises vecinos. La falta de Estado permitié que negociantes
o especuladores pudieran adelantar sus actividades sin mayores controles y asi
obtener cuantiosas ganancias.

También, se argumenta que el desarrollo econdmico de La Guajira no se pudo
consolidar por sus limitaciones agroecologicas, por la falta de autoridad que hiciera
cumplir la ley y, sobre todo, por la ausencia de una politica clara de inversiones
basicas para estas zonas marginales de Colombia. Ante estas circunstancias,
varias iniciativas se frustraron, mientras los beneficios econdmicos fueron captu-
rados por un grupo de negociantes que contaba con la complicidad de algunos
funcionarios locales. Esta problematica era el sintoma de la debilidad del Estado,
lo cual cred un clima de incertidumbre y de inestabilidad, asi como de falta de
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confianza inversionista. En este sentido, se utiliza el argumento de W. Baumol
(1968: 2), segun el cual las reglas de juego determinan el papel del empresario y
de su funcidén empresarial dentro de una economia. Es por esto que se estudian
las funciones empresariales productivas, improductivas o destructivas en la
subregion, alrededor de la economia extractiva de la sal, perlas o palo de tinte,
la agricultura del café, asi como el comercio de importacion y exportacion.

7.1 INSTITUCIONES Y FRONTERA

Las reglas de juego determinan los niveles de riesgo y de incertidumbre a que se
ve sometido un empresario. Estas instituciones determinan la funcion empresa-
rial, la cual puede ser productiva, improductiva o destructiva, explicadas en el
primer capitulo.

La préactica de la ilegalidad en las zonas de frontera, lejos del gobierno central
y en ausencia de instituciones fuertes, puede verse como una estrategia de super-
vivencia por parte de su poblacion nativa y de los comerciantes. Francisco Comin
considera el contrabando como una actitud de resistencia, “una reaccion defen-
siva del contribuyente frente a la coaccion fiscal del Estado” (citado por Laurent,
2008: 14). Segtin Comin, la evasion fiscal y el contrabando pueden encontrar su
explicacion en tres fenomenos: a) sensacion de explotacion impositiva por parte
del contribuyente; b) la permisividad de la legislacion fiscal, que en la mayoria de
ocasiones no es aplicada de manera rigurosa, y ¢) la excesiva regulacion econo-
mica, ejercida mediante monopolios fiscales y elevados derechos arancelarios.
Estos fendmenos “creaban una rentable incitacion al delito del contrabando”
(citado por Laurent, 2008: 553).

Asimismo, otros autores sostienen que la inflexibilidad de las instituciones
coloniales espafolas no permitio6 el desarrollo de fronteras vivas y fluidas, como
si ocurrid en las colonias inglesas de los Estados Unidos. Al decir de un histo-
riador, “los conflictos en la frontera hispanoamericana estuvieron asociados a la
expansion del ganado, al control social de la poblacion y [...] a la bipolarizacion”
entre civilizacién o barbarie (Polo, 2006: 175). Ejemplos colombianos de estas
regiones de frontera o de “periferia indomita” se pueden considerar la Sierra
Nevada de Santa Marta, La Guajira y el Amazonas.

Uno de los primeros tedricos que abord¢ el tema fue F. J. Turner (1960), quien
definid la frontera estadounidense como una region de grandes extensiones de
terrenos baldios, en la que estaban incluidas las tierras de los indigenas. Esta
frontera cambiante se fue corriendo en direccion oriente-occidente, de la mano
de la colonizacion europea. Para el caso colombiano, Jane Rausch define la fron-
tera colonial como una linea hasta la cual habia llegado la poblacién espaiiola
o los criollos blancos sobre territorios poblados en su mayoria por indigenas
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Fuente: IGAC; elaboracion del autor.
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(Rausch, 2003). Siguiendo a esta autora, la historia de las fronteras colombianas
debe reinterpretarse a partir de nuevos elementos, como los siguientes:

1) La colonizacion espafiola no se adelantd en una sola direccion, como si
ocurrio en los Estados Unidos de oriente a occidente, sino que avanzd desde
multiples flancos. El territorio guajiro siempre fue visto como frontera, tanto por
la gobernacion de Santa Marta como por la de Maracaibo, mientras los indigenas
waytu fueron calificados en la Colonia como “indios bravos” o indomables.

ii) Los misioneros llegados a Colombia no fueron ni martires ni héroes que
se sacrificaron por el bienestar de los “salvajes” a los cuales debian evangelizar
y “civilizar”. Su papel evangelizador era una imposicion externa sobre las comu-
nidades indigenas o afrocolombianas a quienes sometian, incluso, con la ayuda
de los militares. Asi ocurrié en La Guajira con los indigenas wayuu, en la Sierra
Nevada con arhuacos y wiwas y en la Serrania de Perija con los yukpas.

iii) Colombia se debe estudiar como una tierra de multiples fronteras, tanto
internas como externas, ubicadas en regiones periféricas. Durante el periodo
colonial y hasta principios del siglo XX algunas de estas zonas fronterizas
fueron la Sierra Nevada de Santa Marta, la peninsula de La Guajira, la Serrania
de Perija, la Serrania de San Lucas, la costa Pacifica y la extensa zona selvatica
y de llanura de la Amazonia-Orinoquia: “cada una de estas zonas tiene sus
caracteristicas Unicas, pero en general todas son regiones cuya integracion al
resto de la nacion se vio aplazada” (Rausch, 2003: 225).

De acuerdo con los anteriores elementos, la economia de frontera se puede
definir como la compuesta por aquellas actividades de produccion desarrolladas en
zonas periféricas, de escasa presencia estatal, marginadas y, por lo general, con una
abundante poblacion indigena o de origen afro. En estas zonas el vacio del Estado
fue llenado en multiples ocasiones por comportamientos al margen de la ley, que
impulsaron actividades ilicitas, como el contrabando, la economia extractiva, la
explotacion de la mano de obra y la trata de poblacion indigena. Pero no todo era
ilegal en economias de frontera, como La Guajira: alli se desarrollaron actividades
legales y medianamente productivas, como la agricultura en la provincia de Padilla
y la Sierra Nevada, asi como una parte del comercio que se realizaba por Riohacha.

7.2 COMERCIANTES, GANADEROS Y AGRICULTORES DE RIOHACHA
7.1.1 ASPECTOS AMBIENTALES Y GEOGRAFICOS

La peninsula de La Guajira es el territorio més septentrional de Colombia y de
Suramérica. Tiene por limites la frontera con Venezuela al oriente, el mar Caribe
al norte y al noroccidente, el departamento del Magdalena al sur y al occidente,
y la subregion de Valledupar al sur (luego denominada departamento del Cesar)
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(Mapa 8). El clima de la peninsula es célido y seco, con temperaturas de 29 °C
en promedio. La radiacion solar varia muy poco, los vientos alisios o del nordeste
soplan durante diez meses al afio, mientras la lluvia solo ocurre en los dos meses
restantes. En tal ambiente son tan intensas las precipitaciones, que resultan perju-
diciales para la economia y peligrosas para las comunidades humanas mas vulne-
rables. Estos factores climaticos, como los vientos alisios constantes, intensa
lluviosidad solo en dos meses, altas temperaturas e insolacion, han sido enemigos
del desarrollo de una agricultura comercial y sostenible en gran parte del terri-
torio guajiro. En efecto, el gedgrafo E. Guhl y sus colaboradores confirman que
“por La Guajira pasa el ecuador térmico, o sea la isoterma [...] de mayor tempe-
ratura del planeta” (Guhl et al., 1963: 18).

En contraste con la alta radiacion y la aridez del territorio, el mar que circunda
la peninsula de La Guajira es abundante en productos pesqueros. Segun Guerra,
“el mar de La Guajira es mas frio y salado que el promedio del Caribe colom-
biano, pero es mas rico en nutrientes”, lo que determina que las poblaciones de
peces sean mayores en esta zona de la costa colombiana (Guerra, 2006: 274).

Para efectos expositivos, el territorio de La Guajira se puede dividir en tres
subregiones, cada una de las cuales giraba en torno a actividades economicas que
en ocasiones funcionaban de manera complementaria:

La ciudad y puerto de Riohacha, ubicada al occidente de la desembocadura del
rio Calancala o Rancheria. El area de influencia de la ciudad se extendia sobre las
costas del mar Caribe hasta la zona de Dibulla.

La provincia de Padilla se ubica al sur del territorio, formada por las estriba-
ciones de la Sierra Nevada de Santa Marta y la Serrania de Perija, y asentada sobre
los valles de los rios Cesar y Rancheria. A diferencia del norte indigena y desértico,
el sur ha sido una prospera subregion con fértiles tierras, abundante agua y una
poblacién mestiza mayoritaria, con cierta presencia de inmigrantes europeos. Alli
se desarroll6 una economia eminentemente agropecuaria, alrededor de cultivos
como la cafia de azucar y el café, asi como la ganaderia. Esta subregion tenia como
epicentro las poblaciones de Villanueva, San Juan del Cesar, Fonseca y Barrancas.

La Alta Guajira, al norte de la peninsula, es un amplio desierto que se extiende
entre Colombia y Venezuela, y es el habitat de los indigenas waytu. Esta zona se
caracterizo por una economia extractiva, basada en la recoleccion de sal y pesca
de perlas, asi como por el contrabando.

7.1.2 CoMERCIANTES DE RIOHACHA

La Guajira perteneci6 al Estado Soberano del Magdalena hasta 1871; luego de
ese aflo se convirtio en Territorio Nacional, bajo la tutela del gobierno federal, al
igual que la Sierra Nevada de Santa Marta y la Serrania de Motilones o Perija.
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Mapa 8. PeNiNsULA DE LA GUAJIRA Y PARTES DEL DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA, 1890

Fuente: Carta de la Republica de Colombia, 1890.
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La Ley 34 de 1898 cred la intendencia de La Guajira, pero la dindmica comercial,
la creciente ilegalidad y el desgobierno llevaron a las autoridades colombianas a
crear la Comisaria Especial del Territorio de La Guajira en 1911.

Por su parte, Riohacha, aunque pertenecia al departamento del Magdalena
hasta las primeras décadas del siglo XX, era la ciudad mas poblada y prospera del
territorio guajiro, ubicada como punta de lanza para penetrar en el territorio indi-
gena de la media y alta Guajiras. Entre los afnos 1870 y 1938 Riohacha siempre
tuvo menor poblacion que Santa Marta (capital departamental) y Valledupar, con
excepcion de 1912, cuando tuvo mas de 1.000 y 2.000 habitantes que estas dos
ciudades, respectivamente (Cuadro 28).

Cuapro 28. PoBLAcION DE CUATRO CIUDADES DEL GARIBE coLomBiANo, 1870-1938

Ciupap 1870 1912 1918 1938
Barranquilla 11.595 48.907 64.543 152.348
Santa Marta 5.472 8.348 18.040 33.245
Valledupar 4.952 7.301 10.627 15.802

Riohacha 3.054 9.426 10.001 14150

Fuentes: Anuario Estadistico de Colombia (1875), censos de 1912, 1918 y 1938 y Gomez (1970).

En efecto, el crecimiento intercensal de Riohacha en el periodo 1870-1912 fue cercano
al 210%, solo superado por Barranquilla (322%), frente a un crecimiento de 87%
la media nacional y de 50% en Santa Marta y Valledupar. Este periodo también se
caracteriz6 por una dindmica actividad comercial, licita e ilicita, asi como la creacion
de la Comisaria Especial de La Guajira en 1911. Por el contrario, en los otros dos
censos el crecimiento poblacional de Riohacha fue inferior al de sus vecinas.

Entre la segunda mitad del siglo XIX y la primera década del XX entraron por
Riohacha muchos de los inmigrantes que luego se establecerian en la provincia de
Padilla, Valledupar, Santa Marta y otras poblaciones del Caribe colombiano'!”.

17 legaron judios sefarditas de Curazao como Pinedo, Henriquez, Rois-Méndez, Alvarez Correa, Del

Valle, Maduro, Aardn; curazalefios descendientes de holandeses y franceses, como Danies, Weeber,
Van Leenden, Van Stralen, I1lidge; franceses como Dangond, Lacouture, Lafaurie, Laborde, Bernier,
Chapel, Dugand, Pavajeau, Cavelier; italianos como Gnecco, Berardinelli, Canova, Giovanetti;
espafioles como Daza, Castro, Cotes, Baute, Molina, Ariza; arabes (sirios, libaneses y palestinos)
como Abuchaibe (entraron por Barranquilla, pero hicieron toda su vida comercial en La Guajira),
Bendeck, Nader, Namen y Habid, entre otros. Ademas de inmigrantes, por el puerto de Riohacha se
introducian innumerables mercancias extranjeras que se distribuian por toda la provincia de Padilla
y Valledupar, siendo uno de esos articulos el acordedn. Desde las primeras décadas del siglo XX este
se convertiria en el instrumento central de la musica vallenata, nacida y desarrollada en las comarcas
provincianas del Magdalena Grande (cfr. Gutiérrez, 2000).
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Durante gran parte del siglo XIX Curazao se convirtié en el principal socio
comercial de Riohacha y los inmigrantes procedentes de esta colonia holandesa
dominaban el comercio de la ciudad y su area de influencia. Hablaban varios
idiomas como el holandés, inglés y espafiol, lo que les daba ventaja sobre los
comerciantes locales. Rédpidamente se hicieron duefios de barcos y mantenian
transacciones entre Riohacha, Curazao, Venezuela, los Estados Unidos y Europa.
Estos comerciantes compraban y vendian licores, telas, viveres, muebles, mate-
riales de construccion, café, madera, cueros de ganado, dividivi, palo brasil (o
tinte), entre otros. Fue tal la dindmica comercial de Riohacha con Curazao, que
Holanda (o el Reino de los Paises Bajos) abrid su consulado en la ciudad desde
1856 y estuvo en funcionamiento hasta 1909 (Gonzalez, 2011: 10).

La dinamica comercial de Riohacha estaba respaldada por la base productiva de
La Guajira y Valledupar, que giraba en torno de la ganaderia mayor y menor, sal
marina, perlas y especies forestales (como palo de tinte y dividivi). Asi, en 1874 el
hato ganadero del territorio guajiro era superior a 311.000 animales, de los cuales
160.000 eran caprinos y 80.000 lanar (De la Pedraja, 1981). Por su parte, Las mayores
producciones forestales y extractivas eran el palo de tinte, dividivi, palo mora, sal
marina, cueros de vacunos y de caprinos, asi como perlas (Cuadro 29). Esta produc-
cion terminaba mayoritariamente en manos de comerciantes extranjeros, quienes la
exportaban a las islas de Caribe, Venezuela, los Estados Unidos y Europa.

Cuapro 29. INVENTARIO GANADERO Y PRODUCCION PARA LA EXPORTACION EN EL TERRITORIO GuAJIR0, 1874

GANADO CABEZAS V/ALOR EN PESOS
Caprino 160.000 160.000
Lanar 80.000 160.000
Vacuno 40.000 326.120
Otros ganados 31.070 576.100
Total 311.070 1.222.220
ARTICULOS TONELADAS V/ALOR EN PESOS
Dividivi 150 4.500
Palo de tinte o brasil 60
Otras especies forestales 16
Pieles de vaca 60 1.932
Pieles de chivo 30
Sal marina 1.240
Perlas 0,002 (2 kg)
Otros productos 5 3.060
Total 1.561

Fuente: De la Pedraja (1981: 347 y 349).
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La bonanza forestal, que se extendio durante toda la segunda mitad del siglo
XIX, fue aprovechada por los comerciantes extranjeros en su mayoria, y muy
poco se irradi6 a cortadores y arrieros de La Guajira y zona de influencia de
Valledupar. Estas especies forestales eran transportadas a lomo de mula, en una
travesia que duraba ocho dias entre Valledupar y el puerto de Riohacha.

En 1880 el geografo inglés F. A. Simons estimd la exportacion de palo de
tinte en 300 toneladas; la produccion cafetera de Villanueva en 250 toneladas y
la de cueros de vacas y chivos en 200 toneladas, todas destinadas al mercado de
exportacion (Cuadro 30). Los cueros se vendieron por 37.000 libras esterlinas.
Si se comparan los datos de 1874 y 1880, se establece que la exportacion de palo
de tinte y especies similares se incrementd en un 70%, mientras la de cueros
crecié mas del 120%. Asimismo, el viajero inglés encontrd que la exportacion
de perlas habia desaparecido en 1880. Para la misma época, esta y otras cargas
se movilizaban por el muelle de Riohacha, en el que permanecian fondeadas
entre diez y doce goletas, asi como de tres a cuatro buques mayores (Simons,
1882: 8 y 14).

Cuapro 30 .EXPORTACION DE TRES PRODUCTOS POR EL PUERTO DE RioHACHA, 1880

ProbucTo / Ao PALO DE TINTE Caré CuEros

1880 300 250 200

Fuente: Simons (1882).

La tecnologia nacida de la revolucion industrial permitié la plena utilizacion
del dividivi y el palo de tinte para tefiir las telas que se producian en Inglaterra,
Holanda, Francia, los Estados Unidos y otros paises industrializados. Segun
Simons, los comerciantes de Riohacha clasificaban el palo de tinte o brasil en tres
categorias, de acuerdo con su calidad: 1) el de mejor calidad se encontraba entre
los rios Guatapuri, Garupal y Cesar, en la zona de influencia de Valledupar.

El mal estado de los caminos elevaba los costos de transporte, lo que dificul-
taba su exportacion; ii) el de calidad intermedia se daba en la zona de Badillo,
San Juan y Fonseca, de donde provenia la mayoria de las 300 toneladas que se
exportaron por Riohacha en 1880, y iii) el de calidad inferior crecia al norte del
rio Rancheria (Simons, 1882: 14).

La demanda internacional generd una acelerada deforestacion en La Guajira
y poblaciones cercanas a Valledupar, ya que la tala indiscriminada se prolongd
durante toda la segunda mitad del siglo XIX, generando erosion en la subregion
de Hatonuevo, Barrancas, San Juan, Mongui, Valledupar y Valencia de Jesus,
para solo citar los casos mas criticos.
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La actividad econdmica de los nativos de Curazao en Colombia y Venezuela
no estuvo exenta de intrigas politicas. Al igual que Riohacha, la ciudad venezo-
lana de Maracaibo tenia una fuerte presencia de comerciantes curazalefios. Esta
situacion gener6 envidias y temores por parte del gobierno venezolano, por lo
que en 1874 la administracion del presidente Guzman Blanco aprobo el cierre
de la aduana y puerto de Maracaibo para el comercio exterior. Como se anotd,
el comercio y las finanzas de las ciudades de Maracaibo y Coro eran manejados
en su mayoria por casas de comercio alemanas y holandesas de Curazao (Urda-
neta, 2005). En Coro se habian establecido comerciantes curazalefios de origen
judio sefardi, como los Jesurum, Senior, De Castro, Maduro, Henriquez, De Sola
y Curiel, entre otros, parientes de los judios que se establecieron en el Caribe
colombiano desde las primeras décadas del periodo republicano (Sourdis, 2001;
Sourdis y Velasco, 2012; Urdaneta, 2005).

Lamedida de Guzman Blanco de cerrar el puerto de Maracaibo buscaba varios
objetivos: concentrar las exportaciones de la region occidental de Venezuela en
Puerto Cabello, donde el presidente tenia intereses particulares; incrementar los
ingresos fiscales del gobierno federal; controlar el contrabando que se desarro-
llaba por Maracaibo y contrarrestar el auge econdmico de Curazao. No parece
que la medida haya frenado el contrabando, pero si afectd de manera conside-
rable la dindmica econémica de Maracaibo y, de paso, la de Curazao y Riohacha
(Urdaneta, 2005).

Las conexiones comerciales y familiares de La Guajira con las Antillas Holan-
desas son de vieja data, muchas de las cuales se remontan al periodo colonial.
Es asi como desde la década de 1770 hay registros del comerciante de Curazao
Gabriel Pinedo con Riohacha y Santa Marta, asi como de otros, tales como David
Morales, Abraham Calvo y Salomoén de Moses Maduro (Cwik, s. ).

De Curazao procedia precisamente el comerciante que marc6 la vida econo-
mica de Riohacha y gran parte de La Guajira entre las décadas de 1830 y 1880:
Nicolas Danies Palm, el hombre mas acaudalado de la region guajira y el prin-
cipal prestamista de Riohacha. Junto con el espafiol Antonio Cano, incursion6
en multiples negocios, como la instalacion de una casa de comercio mediante
la cual compraba “frutos de la tierra” como dividivi, cueros o palo brasil, para
exportarlos a Europa. También, tuvieron almacenes y sirvieron de prestamistas a
un nutrido grupo de personas en Riohacha, Dibulla, Barrancas, San Juan, Villa-
nueva y otras poblaciones cercanas!!®,

118 Nicolas Danies se casé con Margarita Kennedy, y tuvieron once hijos, todos nacidos en Riohacha.
Su hijo Nicolas Danies Kennedy (el menor de los varones) fue quien asumio los negocios familiares
una vez muerto su padre (cfr. Gonzalez, 2005).
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Danies adquiri6 bienes inmuebles en Riohacha, Curazao y Bogota, asi como
una hacienda y un trapiche en Dibulla. También, proyect6 la construccion del
ferrocarril Riohacha-Valledupar en 1846, varios afios antes de la construccion
de los ferrocarriles de Panama, Barranquilla y Santa Marta. Por su parte, Cano
obtuvo la concesion para explotar las salinas de Barlovento, compro6 barcos, fue
nombrado viceconsul britanico en Riohacha y formo sociedad con el comerciante
noruego Goerge W. Shellme, constituyendo la casa comercial Cano & Shellme
Cia. Una vez organiz6 sus negocios en Riohacha con esta nueva sociedad, viajo y
se radico en Paris a partir de 1870. En la capital francesa conocio al joven Fran-
cois Victor Dugand, a quien le ofrecid participacion en su empresa como Socio y
la administracion de sus negocios en La Guajira, como una forma de interesarlo
en el viaje a Colombia.

Danies lleg6 a Riohacha hacia 1830 y muri6 alli en 1881, descartando siempre
la posibilidad de mudarse a otra ciudad con mayores comodidades. No sucedi6 asi
con sus once hijos, quienes se diseminaron por Bogota, Santa Marta, Cartagena
y Curazao, con excepcion de uno solo, que se quedd en Riohacha. La fortuna de
Nicolas Danies (Gonzalez, 2011: 19) se calcul6 en 447.315 pesos al momento de
su muerte, suma considerable si se compara con los hombres mas ricos de Santa
Marta: en 1862, por ejemplo el testamento de Joaquin de Mier y Benitez registrd
propiedades y otros bienes por 66.224 pesos, mientras que su hijo Manuel Julidn
de Mier aparece con 39.380 pesos (Viloria, 2002). De todas formas, las compa-
raciones entre estas cifras absolutas hay que tomarlas con reserva, ya que en
las casi dos décadas que pasaron entre la muerte de Joaquin de Mier y Nicolas
Danies (1862 y 1881) se dio en Colombia un proceso inflacionario, que se inicid
luego de 1860 y se acelerd en el periodo 1887-1899 (Urrutia, 2012: 18 y 24).

Catalina Danies Kennedy, una de las hijas de Nicolas, se caso con el abogado
cartagenero Dionisio Vélez. Fueron sus hijos Carlos, Fernando y Margarita Vélez
Danies, todos nacidos en Riohacha. Catalina muri6 joven, por lo que los nifios fueron
criados por el padre y contaron con la proteccion de los abuelos maternos. Carlos y
Fernando fueron enviados a estudiar a Inglaterra, siendo todavia adolescentes. En
esos afos su padre contrajo segundas nupcias con Dolores de Pasos (1878) y luego
ocurri6 la muerte de su abuelo Nicolas Danies (1881). Es probable que la muerte de
su abuelo hubiera ocurrido cuando ellos estudiaban en Europa. Lo cierto es que en
1883 los tres hermanos estaban radicados en Cartagena, ya que en ese afio formaron
la sociedad comercial Vélez Danies y Cia. (Ripoll, 1997). Por problemas familiares su
hermana Margarita se radicé en Curazao y fue excluida de la sociedad.

Los riohacheros Carlos y Fernando Vélez Danies se convirtieron en los empre-
sarios mas prosperos de Cartagena a finales del siglo XIX y primeras décadas del
XX. Sus inversiones fueron cuantiosas y diversificadas: fueron grandes terrate-
nientes y ganaderos en el departamento de Bolivar. Durante varios afios fueron
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los principales proveedores de ganado vacuno para Cuba y Panama; luego, se
convirtieron en empresarios azucareros y fundaron el ingenio Central Colombia
(1908-1909), uno de los mas grandes del pais, para cuya empresa los hermanos
Vélez Danies contaron con la asesoria de ingenieros cubanos, quienes les reco-
mendaron comprar una moderna maquinaria hecha en Glasgow (Ripoll, 1997).
También, fueron fundadores o accionistas de empresas como la Cartagena Oil
Refining (1907), la fabrica de materiales de construccion El Progreso, la Cerve-
ceria de Cartagena, The Colombia Products, asi como los bancos Popular y
de Bolivar. En el ambito gremial participaron en la creacion de la Camara de
Comercio de Cartagena en 1915 (Ripoll, 1997). Estos dos prosperos empresarios
riohacheros encontraron su nicho de mercado en Cartagena, desde donde exten-
dieron sus negocios a Cuba, Panama, los Estados Unidos y otros paises.

La dinamica economia de frontera que se desarrollaba en Riohacha seguia
siendo atractiva para jovenes emprendedores extranjeros, uno de los cuales fue
Samuel Pinedo, hijo de Gabriel Pinedo y Juliet Ester del Valle, judios sefarditas
nacidos en Curazao. Esta familia de comerciantes y politicos, ha tenido relacién
con el Caribe colombiano desde la segunda mitad del siglo XVIII. A mediados
del siglo XIX Gabriel se habia convertido en el segundo hombre més adinerado
de Riohacha y Curazao, después de Nicolas Danies.

Samuel Pinedo heredo la tradicion comercial de sus ancestros, lo que lo llevo a
crear negocios de toda indole en Curazao, Riohacha, Santa Marta y Barranquilla.
Ante las dificultades de conseguir agua potable en Riohacha, en 1876 impulso y
financi6 la canalizacion del rio Rancheria, y en 1878 se gané la concesion para
explotar las salinas de La Guajira (Gonzalez, 2011: 50-54). Estas concesiones por
lo general se las concedian a los allegados al gobernante de turno, razon por la
cual se le considera como una funcién empresarial improductiva.

En las tres primeras décadas del siglo XX los Pinedo se habian extendido por
diferentes ciudades del pais como Santa Marta, Barranquilla y Cali. Asi, por
ejemplo, en 1915 Gabriel Pinedo Pinedo, con su esposa, Dominga Gnecco, y sus
hijos se establecieron en Barranquilla, donde uno de los fundadores del Banco
Dugand. Dominga era la viuda de Juan Weeber y se llevé a Barranquilla los hijos
de su primer matrimonio. También, se puede resaltar el caso de Enmanuel Pinedo
Correa, nacido en Coro, Venezuela, registrado en Curazao y con negocios en
Riohacha y Barranquilla. Adolfo fue uno de los pioneros de la telefonia, instald
la primera planta telefonica de Cali y fue el primer propietario de la Empresa de
Teléfonos de Cali entre 1914 y 1930 (Gonzalez, 2011: 60).

Pero no solamente llegaban inmigrantes de Curazao. El francés Francois Victor
Dugand lleg6 a Riohacha en 1872, a la edad de 24 afos, como socio de la nueva
empresa Cano, Dugand, Martinez & Cia., sociedad conformada por Antonio
Cano (socio mayoritario radicado en Paris), F. Dugand, Francisco Martinez y
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Antonio Esquinas. Esta firma tenia varios buques en los que se transportaba gran
parte de la mercancia europea que vendian en sus almacenes de Riohacha, asi
como a comerciantes de otras poblaciones vecinas.

Para un joven emprendedor como Dugand todas las oportunidades de negocio
habia que aprovecharlas. Es asi como amparados por la normativa que permitia
el desarrollo de la banca libre en Colombia, ¢l y otros comerciantes decidieron
fundar el Banco de Riohacha, uno de los dieciocho bancos fundados en la costa
Caribe colombiana entre 1873 y 1923 (Meisel, 1990). El Banco de Santa Marta se
constituy6 legalmente y hubiera sido el nimero diecinueve de la region, pero fue
liquidado antes de entrar en operacion (Viloria, 2002).

La empresa en que participaba Dugand fue una de los 109 accionistas del
nuevo Banco de Riohacha, fundado en 1882. El capital aprobado fue de 50.000
pesos y uno de sus primeros gerentes fue José Manuel Goenaga, destacado poli-
tico y empresario magdalenense nacido en Riohacha. Los mayores accionistas del
banco fueron el Estado del Magdalena (101 acciones), Cano, Dugand, Martinez &
Cia. (50 acciones), los esposos F. V. Dugand y Reyes Gnecco (40 acciones entre
ambos), y Juan Weeber Jr., Leon Weeber, Freile y Goiticoa, Juan D. Cristoffel,
A. R. de Andreis & Cia. y el municipio de Riohacha, con 20 acciones cada uno
(Gonzélez, 2005). La falta de capital y las discordias politicas entre los accio-
nistas llevaron al traste con esta iniciativa empresarial, lo que obligé a liquidar el
banco en 1887, cinco afios después de su fundacion. Todavia en los primeros afios
del siglo XX no existia un solo banco en el departamento del Magdalena (Gaceta
Oficial del Departamento del Magdalena, 1882).

En 1880 Dugand y el hacendado Antonio Amaya Daza!''® obtuvieron del
gobierno la concesidn para construir el ferrocarril Riohacha-Barrancas, al ser la
alternativa mas viable para sacar los productos de la provincia de Padilla y Valle-
dupar, por el puerto de Riohacha. Seglin el gobernador Goenaga, con el ferro-
carril funcionando saldrian de su zona de influencia 10.000 toneladas de palo
de tinte, 5.000 de dividivi y hasta 50.000 novillos al afio (Goenaga, 1890). Por
falta de recursos, este proyecto tampoco pudo concretarse, ni la construccion de

119 Antonio Amaya Daza fue uno de los politicos y ganaderos oriundos de Barrancas (La Guajira) que,
una vez descubiertos los yacimientos del Cerrejon por el ingeniero estadounidense John May en 1864,
alegd que esas minas estaban dentro de sus propiedades, lo que generd un largo litigio. En 1883 el
secretario de Hacienda Anibal Galindo determinod que el Cerrejon pertenecia a la Nacion (cfr. De la
Pedraja, 1981: 353-355). El historiador guajiro F. Gonzalez (2005: 86 y 87) encontrd en los archivos de
la Notaria Primera de Riohacha un documento que confirmaria que las minas del Cerrejon ya estaban
descubiertas en 1855. El documento se refiere a una sociedad comercial entre Juan Gomez Osio,
ganadero de Barrancas, y el comerciante espafiol Antonio Cano, para explotar una mina de carbon en
jurisdiccion de Barrancas, en terrenos propiedad del primero. Gomez Osio era el padrastro de Amaya
Daza, de ahi que este ultimo manejara tanta informacion sobre los terrenos del Cerrejon. Gomez Osio
murid dos afos después del descubrimiento de May, pero al parecer nunca se entero.
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caminos, por lo que la provincia de Padilla continu6 aislada, a pesar de su riqueza
agricola y cercania al mar. La falta de vias de comunicacion y de controles esta-
tales en toda La Guajira pudo impulsar a que algunos agricultores y comerciantes
sacaran sus productos de contrabando a mercados vecinos como Venezuela y
Curazao, como una manera de compensar los altos costos de transporte.

La empresa Cano, Dugand, Martinez & Cia. se liquid6 en 1889, pero ya para
ese entonces Francois Victor Dugand era un prospero empresario, importador
de mercancias en general y exportador de “frutos de la tierra”. Como empre-
sario agricola, en 1895 se asocid con el también francés Enrique Lallemand y
compraron los terrenos de La Esperanza, en jurisdiccion de Dibulla, para dedi-
carse al cultivo de cacao, de gran demanda en el mercado internacional. En 1916
La Esperanza se convirti6 en sociedad anonima, pero de sus 4.500 hectareas solo
80 estaban dedicadas a cacao y algunas al caucho!?°.

Durante sus afios de permanencia en La Guajira, Francisco V. Dugand se
desempefiéo como consul de Francia y de Holanda en Riohacha. A pesar de haber
logrado acumular una fortuna apreciable durante casi tres décadas, Dugand se
encontraba en una ciudad distante de los centros comerciales mas activos de la
region Caribe y de Colombia. También es probable que la guerra de los Mil Dias
haya afectado su patrimonio familiar, pues en Riohacha se libraron varias bata-
llas. Sea por lo anterior o por otras razones, una vez terminada la guerra en 1902,
F. V. Dugand se radic6 en Barranquilla. Dos afios después llegd su hijo José
Victor y juntos fundaron la sociedad F. Dugand e Hijo en 1905.

José Victor Dugand Gnecco fue otro de los grandes empresarios guajiros de
principios del siglo XX: naci6 en Riohacha en 1882 y se gradué como bachi-
ller del colegio Baralt de Curazao'?!. Llegd a Barranquilla en 1904. Tres afios
después sus padres se radicaron en Paris, dejandolo al frente de los negocios
familiares. Dugand fue uno de los fundadores de la Compania de Energia Eléc-
trica de Barranquilla en 1910, cofundador y director de la Compaiiia de Vapores
Pérez Rosa en 1915, fundador del Banco Dugand en 1917, junto con otros 87
socios, y cofundador en 1920 de la firma Roncallo Hermanos & Cia., de la que
formaba parte por intermedio de su esposa, Beatriz Roncallo (Vergara, 1946).

Durante sus tres primeros afios (1917-1920) el Banco Dugand tuvo un acelerado
crecimiento y su capital se increment6 de 400.000 pesos a dos millones de pesos,

120° Posada Carbo, Eduardo, 1998. EI Caribe colombiano. Una historia regional (1870-1950), Banco de
la Republica / El Ancora Editores, Bogota, pp. 102 y 137.

121 Muchos de los jovenes de la élite costefia, tanto criollos como hijos de extranjeros, estudiaban en Curazao:
los hombres en el colegio Baralt, fundado por el venezolano de origen curazalefio Pedro Sederstrong, y
las mujeres en el colegio Welgelegen, regentado por las Hermanas de la Presentacion. En este tltimo las
nifias aprendian, ademas de las manualidades, literatura, musica, pintura, inglés y francés.
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convirtiéndose, en ese sentido, en el cuarto banco del pais, después del Lopez, el
Central y el Hipotecario del Pacifico. Asimismo, llegd a tener doce agencias en
todas las regiones del pais, cinco de las cuales estaban en la costa Caribe: Carta-
gena, Santa Marta, Ciénaga, Riohacha y Magangué. El banco crecia acelerada-
mente, pero el banquero estadounidense Van Dusen tenia serias sospechas de
que su manejo se hacia de manera especulativa (citado por Meisel, 1990). Tal vez
por esta razon, a partir de 1921 el banco entré en dificultades de liquidez, lo que
obligo a cerrar todas las sucursales, menos la de Bucaramanga. En diciembre de
1924 se presento la suspension de las obligaciones bancarias del Banco Dugand,
y al mes siguiente se conceptud como disuelta la sociedad, a raiz de la enajena-
cion de sus activos con el Banco de Colombia (Superintendencia Bancaria, 1926).

Para la época en que los Dugand dejaron La Guajira para radicarse en Barran-
quilla, en mayo de 1904 llegd a esta ultima ciudad el inmigrante palestino José
Abuchaibe Awad. Algunos afios después, cuando los Dugand liquidaron sus nego-
cios con Gabriel Pinedo, Abuchaibe le compr6 a los Dugand la mejor casa en
Riohacha, la tinica de tres pisos en ese momento en la ciudad. En Riohacha estaban
establecidos algunos palestinos, como Elias Muvdi, Musa Abuchaibe, David Maria,
Juan Akle, Bienvenido Isaak, Julidan Chams, entre otros. Aunque el proposito de
José Abuchaibe era emigrar a Chile, donde existia una prospera colonia palestina,
asuntos familiares lo trajeron a Barranquilla a la edad de 17 afios. Sus primeros
negocios en Barranquilla contaron con la ayuda del empresario franco-guajiro
Victor Dugand Gnecco y del palestino Jorge Yidi (Abuchaibe, 1993).

Ante la prosperidad de la economia bananera, los hermanos Abuchaibe (José,
Nicolas y Abraham) se trasladaron a Santa Marta y en los primeros afios de la década
de 1910 decidieron radicarse en Riohacha. Al momento de su llagada, esta ciudad
contaba con comerciantes reconocidos como el italiano Donato Pugliese, el curaza-
lefio Gabriel Pinedo y el criollo de origen italiano Antonio Gnecco, entre otros. Uno
de los primeros negocios de Abuchaibe en Riohacha fue la venta de arroz barato, lo
que ocasiond la alegria de los consumidores, quienes al decir de Abuchaibe, gritaban
por las calles “vivan los turcos”, haciendo referencia a los comerciantes arabes que
estaban vendiendo mas barato que la competencia (Abuchaibe, 1993).

Los hermanos Abuchaibe incursionaron en multiples negocios, como la comer-
cializacion de sal, de perlas, mercancias en general y transporte maritimo, lo que
les permiti6 acumular una apreciable fortuna. En 1922 el gobierno de Riohacha
firmo un contrato con Nicolas Abuchaibe para el suministro de energia eléctrica
a la ciudad, para alumbrado publico y privado. Nicolas también abri6 el primer
cine de la ciudad e import6 el primer automévil a Riohacha!?2.

122 Correspondencia personal con Weildler Guerra, Riohacha, 20 de octubre de 2008.
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Muchos de los capitales financieros conseguidos en La Guajira en la segunda
mitad del siglo XIX y primeras décadas del XX emigraron con la segunda genera-
cion de estos empresarios, quienes buscaron ciudades mas prosperas y las como-
didades propias del desarrollo econdmico. En estos afios, Riohacha seguia aislada
del resto del pais, con escasos servicios publicos y un reducido mercado interno.
En este periodo se fueron de Riohacha algunos miembros de las familias mas
acaudaladas como los Danies, Vélez-Danies, Dugand, Goenaga, Pinedo, Weeber,
Fuentes-Weeber y Abuchaibe, para solo citar los casos mas representativos. Estos
emprendedores, que por lo general se movian dentro de las “funciones productivas”
de la economia guajira, se marcharon con sus recursos econémicos y humanos a
ciudades como Santa Marta, Barranquilla, Cartagena, Bogotd, Curazao y Paris.
Casos similares se vivieron en Santa Marta, Cartagena, El Carmen y Magangug,
desde donde emigraron muchos de sus empresarios hacia la ciudad de Barranquilla,
cuya prosperidad se consolid6 a partir de la década de 1870.

Ese ambiente de decadencia econdmica fue el que debid encontrar el francés
Henri Candelier a finales del siglo XIX cuando visité Riohacha y otras poblaciones
de La Guajira. Segun él, “el suefio de cualquier buen habitante de Riohacha es ser
comerciante [...] o empleado del gobierno”. Es de suponer que el autor hace refe-
rencia a un comercio ilegal, o de contrabando, bastante lucrativo en tanto no paga
impuestos, asi como a una burocracia estatal ineficiente e improductiva. En efecto,
mas adelante escribe que en La Guajira nadie queria una profesion fatigosa o
emprender una empresa agricola, pero culpaba de esa apatia a la falta de educacion
y a las altas temperaturas “que ablanda los corajes”. Candelier, acosado por el calor
de la peninsula afirmaba: “Es rico hacer nada cuando hay 35 grados centigrados
a la sombra” (Candelier, 1994). Este autor francés sintetizo la falta de desarrollo
econdomico y empresarial de La Guajira en dos variables que seran estudiadas en
profundidad por los economistas desde finales del siglo XX: el capital humano y las
limitaciones geograficas o ambientales (Gallup, Gaviria y Mora, 2003).

En esta seccion se pudo establecer que alrededor del comercio de Riohacha
giraban actividades productivas e improductivas, legales e ilegales, impulsadas
por comerciantes nacionales y extranjeros. Hacia esta ciudad confluian la mayoria
de negocios de la provincia de Padilla, subregion de Valledupar, y la Alta Guajira
destinados para la exportacion.

7.2 EMPRESARIOS AGRICOLAS EN LA PROVINCIA DE PADILLA

La economia de la provincia de Padilla giraba en torno de la ganaderia y cultivos
de café, estos ultimos iniciados en Villanueva por el agricultor francés Francois
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Dangond a mediados del siglo XIX!23, Para 1880, Villanueva era un emporio
cafetero regional que producia 250 toneladas de café para la exportacion (Simons,
1882: 8).

Aunque Valledupar ejercia cierta influencia y poder de atraccion sobre pobla-
ciones de la provincia de Padilla como Villanueva, San Juan del Cesar y Fonseca,
también es cierto que su vinculacion con Riohacha era destacada toda vez que por
su puerto salian los productos que despachaban para Santa Marta, Barranquilla,
Venezuela o las islas del Caribe. Algunos afios después, y siguiendo el ejemplo de
Dangond, varias familias vallenatas y de la “provincia” como los Cote, Mestre,
Villazon y Baute se dedicaron a sembrar café en la vertiente suroriental de la
Sierra Nevada de Santa Marta y en la Serrania de Perija. Estos empresarios agri-
colas fueron extendiendo el café a poblaciones como Pueblo Bello, Atanquez
(Sierra Nevada) y Manaure (Serrania de Perija), entre finales del siglo XIX y
primeros afios del siglo XX.

En cuatro décadas la produccion de café en el departamento del Magda-
lena, incluida la zona cafetera de La Guajira, dio un salto cuantitativo: en 1874
producia 12 toneladas y participaba con el 0,2% de la produccién nacional. En
1913 la produccion departamental aumentd a 1.500 toneladas y su participacion
en el total nacional subi6 al 2,4% (Urrutia y Arrubla, 1970). La explicacion del
crecimiento en el Magdalena fue la colonizacion cafetera de la vertiente norte y
suroriental de la Sierra Nevada de Santa Marta, iniciada a finales del siglo XIX
por empresarios extranjeros en su mayoria. En ese periodo se fundaron las mas
renombradas haciendas cafeteras de la region de Santa Marta, varias en Valle-
dupar y otras en Villanueva (Monsalve, 1927).

En 1932 se hizo el primer censo cafetero en Colombia, a cargo de la Federacion
Nacional de Cafeteros. En el ambito departamental se observo una caida en la
participacion, hasta llegar a 0,60% del total nacional. Los factores agroecolo-
gicos y la falta de vias limitaron el desarrollo econémico y empresarial del café
en el Caribe colombiano, actividad a la que concurrieron por igual empresarios
locales, andinos y extranjeros. En este sentido, no se puede argumentar que el
escaso desarrollo de la economia cafetera en el Caribe colombiano haya sido por
la falta de iniciativas empresariales en la region. Solo a manera de ilustracion
vale la pena resaltar las empresas cafeteras surgidas en Santa Marta desde finales

123 F. Dangond lleg6 a las costas de Riohacha hacia 1840, instaldndose posteriormente en Villanueva,
en donde muere en 1868 (cfr. Dangond, 1990). A finales de esa década se inici6 como agricultor, y
para 1855 habia logrado cultivar en su finca El Toro, ubicada en la Serrania de Perija (en ese entonces
conocida como Sierra Negra), ochenta hectareas de terrenos y sembrar mas de 100.000 pies de café,
junto a otros cultivos como cafia de azucar, yuca, platano y arboles frutales (cfr. Reclus, 1992).
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del siglo XIX, impulsadas en su mayoria por empresarios o familias extranjeras
(Viloria, 1998).

Otra de las iniciativas empresariales fue la de Ramoén Penso en Fonseca, muni-
cipio ubicado en el sur de La Guajira. El caso de Penso mereceria un estudio
detallado, pues era un inmigrante procedente de Curazao, de los pocos afrocari-
befos que lograron prosperar economicamente en Colombia en la primera mitad
del siglo XX. Ramén Penso fue un auténtico empresario agricola, al construir
no solo la infraestructura necesaria para su finca, sino ademas incorporar inno-
vaciones tecnoldgicas al negocio. Asi, construyd en Fonseca un canal de tres
kilometros de extension (la acequia de Penso), desde el rio Rancheria hasta su
finca Buenos Aires, con el cual se irrigaban cien hectareas de cafia de azucar.
Ademas, instald en su finca un trapiche hidraulico, ejemplo que fue seguido por
varios agricultores de la region. Con estas innovaciones funcionando, Penso se
convirtié en el mayor productor de miel y de panela de la provincia de Padilla!?4.

Por el camino Riohacha-Valledupar siguieron pasando los pocos comerciantes
extranjeros que se establecieron en la provincia de Padilla, asi como las mercancias
que se distribuian en esta region y las que seguian para el interior del pais. A Valle-
dupar y San Juan del Cesar llegaron los franceses Jean Félix Lacouture Fachat y su
hijo Hugues Lacouture Cévene. Desembarcaron en Riohacha en 1848 y se estable-
cieron en el sur de La Guajira. Durante sus primeros afios en Colombia Jean Félix
y Hugues fueron comerciantes, llevando desde Valledupar hasta Puerto Cabello
(Venezuela) ganado, alimentos, café, cana y palo brasil, y trayendo desde Riohacha
vino, sal, telas y otros articulos importados (Lacouture, 2004: 25).

De los nueve hijos, cinco se radicaron en la cabecera municipal de San Juan del
Cesar y los otros en Villanueva, prospera ciudad de la provincia donde se estaba
desarrollando una economia alrededor de la agricultura. Todos los miembros de la
familia Lacouture (padre e hijos) se dedicaron a la ganaderia, criando sus propios
animales y vendiéndolos en los mercados de Riohacha y Venezuela (Lacouture,
2004: 25, 29 y 35). Sus transacciones comerciales confirman la integracion de los
circuitos econdmicos de Valledupar, provincia de Padilla, Riohacha y Venezuela.
En las primeras décadas del siglo XX algunos miembros de esta y otras familias
de la provincia de Padilla emigraron a Santa Marta y Ciénaga, ciudades que en
ese momento vivian una bonanza econdmica generada por los cultivos y expor-
taciones de banano, asi como a Barranquilla.

124 Don Ramén Penso Atencio nacié en Curazao el 31 de agosto de 1879, hijo de Dessé Penso y Rita
Atencio. Vivio en la isla Margarita (Venezuela) y lleg6 a Fonseca (en ese entonces, departamento
del Magdalena) en el aio 1900. Tuvo cuatro hogares y en total 16 hijos. Don Ramoén muri6 casi
centenario en Valledupar en 1970 (cfr. Peralta, 1995; Castro, 2000).
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Durante la primera mitad del siglo XX llegaron a la provincia de Padilla
otros comerciantes extranjeros, quienes aportaron su conocimiento a la pequena
economia de la comarca, como algunos italianos, franceses y arabes. La mayoria
de estos inmigrantes se dedicaron al comercio en general, la ganaderia, y a la
exportacion de productos como cueros, balsamo de Toli y café.

El estudio de la subregion de Padilla muestra una economia rural basada en la
agricultura de cafia de aztcar y café, principalmente, junto con la ganaderia. Alli
estuvieron un grupo de comerciantes, nacionales y extranjeros, aprovechando las
oportunidades que les brind6 la economia regional y el respaldo institucional de
la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC), creada en 1871, y la naciente
Federacion Nacional de Cafeteros, organizada en 1927. Esta institucionalidad fue
de trascendental importancia para que se consolidara la actividad cafetera en
Colombia, cosa que no tuvieron en La Guajira actividades como el comercio, la
tala de bosque para explotar el palo de tinte y otras actividades extractivas como
la sal y las perlas.

7.3 Necocios EN LA ALTA GuaJiRa

La economia guajira no estaba circunscrita a Riohacha y su zona aledafia, sino que
también se extendia mediante redes comerciales y de parentesco hacia la provincia
de Padilla, en el sur, y al territorio indigena wayuu, en el norte de la peninsula.

En las dos primeras décadas del siglo XX la Alta Guajira se debatia entre la
sequia, el hambre, la trata de indigenas, la falta de vias y la lucha entre clanes
wayuu. La falta de Estado agravaba atin mas la situacion, pues el territorio se
habia convertido en refugio de fugitivos colombianos, venezolanos y franceses,
estos ultimos escapados de la Isla del Diablo, prision ubicada en la Guayana
francesa. La escasa presencia institucional concentrada en Riohacha facilitaba
la entrada y salida de mercancias de contrabando por casi todo el litoral guajiro.

Para finales del siglo XIX y primeras décadas del XX la mayor parte de la
poblacion de la Alta Guajira era indigena, de la etnia waytu, un pueblo orgu-
lloso de su libertad que nunca pudo ser conquistado por las tropas espafiolas en
casi cuatro siglos ni sometidos por las autoridades de Colombia durante cerca
de cien afios de vida republicana. En esta zona, los wayuu ejercian el control
sobre las rutas del contrabando, con las alianzas estratégicas establecidas con los
perleros, los comerciantes de Riohacha, asi como con piratas y luego contraban-
distas ingleses, franceses y holandeses que tenian sus bases de operacion en las
islas del Caribe. Al decir de Laurent (2008: 353), el contrabando por La Guajira
en la segunda mitad del siglo XIX tuvo dos caracteristicas fundamentales: el
intercambio de productos extranjeros por “frutos del pais” como dividivi, palo
brasil y perlas, asi como la participacion activa de los indigenas wayuu.
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Uno de los comerciantes que se establecid en este territorio fue el curazaleiio
de origen holandés Johhanes Weeber, quien llegd a La Guajira en la década de
1860. Johhanes tuvo varios hogares'?> a lo largo de su vida en Curazao y La
Guajira, pero en esta parte se resaltard su relacion marital con la joven wayuu
Mauricia Epieyu, asentada con su familia en Puerto Estrella, en la Alta Guajira.
Alrededor de la familia Weeber-Epieyu se generd una prospera economia comer-
cial, en la que Johhanes traia de las islas del Caribe productos como telas, licores
y viveres, para intercambiarlos por cueros de chivo, ganado en general, dividivi y
palo de tinte que vendia en Curazao. Por su parte, Mauricia, hermana del jefe del
clan, Pedro Quinto Epieyu, llegd a tener no solo el mayor rebafio de chivos en la
Alta Guajira, sino el poder real en gran parte de la Alta Guajira.

En las décadas finales del siglo XIX esta familia mestiza lleg6 a controlar el
comercio de la region, con sus propios barcos para transportar las mercancias y
controlar las distintas modalidades de transporte. El hijo mayor de esta relacion,
Samuel Weeber Epieyu, fue educado en Curazao, lo que le permitié conocer
cuatro lenguas: espafiol, waytunaiki (la lengua de su madre), papiamento (la
lengua vernacular de Curazao) y un poco de holandés. De regreso a su tierra
se convirtid en el jefe politico de la zona y prospero comerciante. Las hijas de
Johannes y Mauricia, “bilingiies y ricas, serian atractivas para miembros de la
elite social y politica de Riohacha, interesados en ganar espacios electorales entre
los clanes” (Gonzalez, 2011: 85). Es asi como Julia Helena Weeber tuvo una rela-
cion con Miguel Iguaran y Juana Weeber con el general Juan Manuel Iguaran,
ambas parejas con descendencia, la mayoria dedicada al comercio.

Ante la prosperidad econdmica de Johannes Weeber, sus hijos de Curazao,
Juan y Leon, decidieron probar suerte en La Guajira: el primero llegd en 1877
y fundo6 la casa de comercio J. Weeber Jr., ofreciendo productos importados de
Francia, Inglaterra, Alemania, los Estados Unidos y Holanda. Tres afios después
llegd Ledn y juntos fundaron la sociedad comercial Weeber Hermanos. En la
ultima década del siglo XIX los hermanos Weeber Monsantos eran propieta-
rios de tres barcos y una casa de comercio con transacciones entre Riohacha,
Curazao, los Estados Unidos y el interior del pais (Gonzalez, 2011: 90).

Para finales del siglo XIX las autoridades nacionales se empezaron a dar
cuenta de que la dindmica econdémica de La Guajira debia estar acompafiada
de un ordenamiento institucional, que permitiera un mayor control social desde

125 Antes de llegar a La Guajira, Johhanes se habia casado en Curazao con Elizabeth Stephania
Monsantos, con quien tuvo cuatro hijos: Juan Manuel, Carlos, Leén y Hendrick. En Riohacha, con
Amalia Fuentes tuvo tres hijos: Francisco, Enrique y Julia Fuentes (no llevaron el apellido Weeber)
y con Mauricia tuvo varios hijos: Samuel, Gabriel, Magdalena, Julia Helena y Juana Weeber Epieyu
(cfr. Gonzalez, 2011: 84 y 85).
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lo local. Fue asi como en 1898 se creo la Intendencia de La Guajira y en 1911 la
Comisaria Especial del Territorio de La Guajira. En medio de problemas de delin-
cuencia organizada, el primer comisario, el general Francisco Pichon Brugés!2°,
emprendid una “campafia de pacificacion” dirigida contra las bandas armadas
que se movian por todo el territorio (Lanao, 1963; Alarcon, s. f.).

En 1929 se creo el corregimiento de Maicao, ante el incremento de su poblacion
y su ubicacion estratégica en la parte central del territorio, cerca de la frontera con
Venezuela'?”. Luego, durante la presidencia del liberal Alfonso Lopez Pumarejo,
se fund6é Uribia en marzo de 1935, en honor del militar y politico liberal Rafael
Uribe Uribe. Con el ordenamiento territorial se buscaba poner las bases minimas
institucionales para lograr una convivencia pacifica, y de esta forma tratar de
atraer inversiones y dinamizar la economia de la alta y media Guajiras.

Este amplio territorio de desierto y costas sin vigilar, rodeado de fronteras
terrestres y maritimas, era el lugar ideal para desarrollar una economia al margen
de la ley. En su informe de 1913 el comisario especial de La Guajira calculaba
que los indigenas de la zona tenian en su poder cerca de 20.000 rifles, mien-
tras que en toda la comisaria habia apenas 60 guardas armados'?®. Seis afios
después el nimero de guardas habia bajado a 35, con asiento en los resguardos
de Puerto Estrella, Castilletes, Bahiahonda y Laguna de Tucacas, luego llamado
Puerto Lopez (Daza, 2009: 54). Esto implicaba que el intercambio comercial y
productivo se podia realizar con un riesgo moderado apenas en Riohacha y su
area aledana, pero una vez se pasaban los limites del rio Rancheria, los riesgos
aumentaban para los comerciantes legales y las autoridades, debido a robos,
asesinatos, conflictos entre clanes y por ser el refugio de fugitivos.

Al ser un territorio de frontera y un pueblo armado, el comisario proponia
fundar colonias militares como base de futuras poblaciones y proyectos produc-
tivos como los cultivos de algodoén y maiz, asi como dar respaldo militar a los orfe-
linatos de los padres capuchinos, quienes tenian a su cargo la instruccion publica
del territorio guajiro'?°. En la misma linea de pensamiento, el general Uribe Uribe
propuso “reducir” a los indigenas y llevarlos a la “civilizacion” por intermedio
de tres instituciones, las cuales debian actuar de manera simultanea: una colonia
militar, un grupo de intérpretes y los misioneros. “La primera se necesita para las

1

9]

¢ El general Francisco Pichon se caso con Catalina Danies Ariza, nieta de Nicolas Danies Palm. Su

hija, Josefa Pichon Danies, se casé con Gabriel Pinedo Christoffel.
127 AGN, seccion Republica, Fondo Ministerio de Gobierno, t. 974, f. 523.
128 AGN, seccion Republica, Fondo Ministerio de Gobierno, t. 99.

129 AGN, seccion Republica, Fondo Ministerio de Gobierno, t. 719, f. 132.

| 155



Empresarios del Caribe colombiano: Historia econdmica y empresarial del Magdalena Grande y del Bajo Magdalena

otras dos y para infundir el respeto y la confianza que proceden de la posesion de
la fuerza ante salvajes que la estiman en mucho” (Pichon, 1947: 121).

La economia ilegal se extendia por gran parte de La Guajira, no solo con el
contrabando de mercancias que se realizaba hacia y desde Venezuela y las Anti-
llas Holandesas, sino también con el comercio de personas o trata de indigenas
que se habia generalizado en las primeras décadas del siglo XX. Los traficantes
cazaban a los indigenas, los engafiaban o los compraban por precios infimos,
para luego venderlos en Riohacha a precios que oscilaban entre 2.000 y 5.000
pesos. En 1915 un misionero capuchino explicaba cémo la miseria producida
por la sequia llevo a varios padres a vender sus hijos para evitar que murieran de
hambre. Asi, por ejemplo, fue conocido el caso de una indigena de 16 afos, estu-
diante del orfanato de San Antonio, que sus padres lo vendieron a Pablo Vivas, al
consul de Venezuela en Riohacha!3?.

Estos indigenas en estado de semiesclavitud eran llevados a Venezuela, las islas
de Aruba o Curazao, en donde eran explotados en trabajos agricolas. Informes de
1929 calculaban en 17.000 el nimero de indigenas trabajando contra su voluntad en
haciendas del Zulia y Tachira (Venezuela)'3!. Solo en una hacienda del Estado Zulia
habia mas de 2.000 wayuu que trabajaban de manera forzosa desde hacia diez afos.
El gobierno del Estado Zulia fue complice con esta situacion irregular de semies-
clavitud, al establecer un “impuesto de libre-venta de indios” (Camara de Repre-
sentantes de Colombia, 1927; Lanao, 1936). Estos indigenas no tenian la libertad de
cambiar de empleo, uno de los derechos minimos que habian adquirido los trabaja-
dores colombianos desde los primeros afios del periodo republicano.

En la primera década del siglo XX la pobreza extrema se vivia no solo en
sectores marginales de La Guajira, sino también en la vecina isla de Curazao,
de donde venian la mayoria de comerciantes asentados en este territorio. De la
misma forma inhumana como llevaban indigenas wayuu para trabajar en condi-
ciones de semiesclavitud en Venezuela o Curazao, de esta isla sacaban mujeres
negras en su mayoria para trabajar como empleadas domésticas en La Guajira. A
estas mujeres marginadas solo se les pagaba tres pesos al mes, mientras un mozo
ganaba ocho pesos, un marinero doce, un cocinero dieciocho y un capitan de
barco veinticinco (Abuchaibe, 1993).

El otro resorte de la economia ilegal en el territorio de La Guajira era el
contrabando desde y hacia Venezuela y las islas del Caribe. En 1867 el admi-
nistrador de aduanas de Riohacha calculaba que la introduccion de mercancias

130 AGN, seccion Republica, Fondo Ministerio de Gobierno, t. 151, ff. 38-40.

131 AGN, seccion Republica, Fondo Ministerio de Gobierno, t. 129, f. 432, t. 712, f. 404, t. 755, f. 140 y
t. 974, ff. 569-577.
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de contrabando por las costas guajiras oscilaba entre 30.000 y 40.000 pesos
anuales. De acuerdo con estas estimaciones, la aduana local dejaba de percibir
cerca de 8.000 pesos, cifra considerable si se tiene en cuenta que en el afio fiscal
1867-1868 los ingresos de la aduana de Riohacha ascendieron a 13.569 pesos
(Laurent, 2008: 251 y 405). Al sumar los ingresos pagados y los dejados de
percibir, se puede estimar que en esos anos el contrabando en La Guajira oscilo
entre 35% y 40% del comercio guajiro.

Cuando el resguardo de rentas tuvo una embarcacion para la vigilancia de las
costas en los afos a finales del siglo XIX, se enfrentd a dos problemas graves:
primero, los buques de los contrabandistas estaban dotados con piezas de arti-
lleria, al decir del administrador de la aduana de Riohacha; segundo, los guardas
de rentas de la aduana de Riohacha no sabian “con fijeza hasta donde se extiende
su jurisdiccion del lado de las costas de La Guajira” (Laurent, 2008: 356). En
1913 el comisario informaba que el contrabando de mercancias procedente de
Aruba y Curazao entraba con toda libertad por las diferentes costas del Cabo de
la Vela, Portete, Chimare y Puerto Estrella, mientras el gobierno no tenia ningun
buque de gasolina que prestara el servicio de guardacostas. La conjugacion de
todos estos problemas facilitaba la practica del contrabando.

En los inicios del siglo XX se calculaba que al afio salian de manera ilegal
de La Guajira hacia Maracaibo (Venezuela) mas de 30.000 cabezas de ganado,
entre caballos, mulas, vacas, ovejas y cabras, las cuales eran cambiadas, en su
gran mayoria, por aguardiente venezolano, que a su vez entraba a Colombia sin
pagar impuestos!32. Estas actividades ilicitas generaban escasos o nulos encade-
namientos con otros sectores econdomicos, y al no pagar los tributos correspon-
dientes, condenaban a La Guajira a un circulo vicioso de ilegalidad, pobreza,
abandono institucional y falta de inversiones, que hacian poco propicio el
ambiente empresarial de este territorio de frontera.

Por la via legal el puerto de Riohacha despach6 en 1919 cerca de 315 toneladas
de cueros de res, chivo, carnero, venado y becerro, por un valor de 295.000 pesos
(Cuadro 31). Se debe resaltar que en esta época Santa Marta se habia conver-
tido en el principal puerto receptor de los cueros procedentes de La Guajira, con
el 78% de la carga y el 84% de su valor, superando con creces al de Curazao.
Una explicacion puede ser que ya para esos ailos varias de las familias de inmi-
grantes se habian desplazado desde La Guajira hacia Santa Marta, Ciénaga y
Barranquilla, ciudades que gozaban de un auge inusitado, las dos primeras por la
bonanza exportadora del banano y la tercera por su fortaleza industrial, comer-
cial y portuaria.

132 AGN, seccién Republica, Fondo Ministerio de Gobierno, t. 151, ff. 18-24.
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Cuapro 31. Puerto DE RIOHACHA: EXPORTACIONES DE CUEROS SEGUN DESTINO, 1919

CUEROS DE RES KILoGRAMOS V/ALOR EN PESOS
Por Santa Marta 122.287 77.252
Por Curazao 40.423 23.554

CUEROS DE CHIVO

Por Santa Marta 110.035 161.991
Por Curazao 24100 22.824

0TROS CUEROS

Por Santa Marta 14.346 8.328

Por Curazao 3.635 1134
Subtotal por Santa Marta 246.668 247.571
Subtotal por Curazao 68.158 47512
Totales 314.826 295.083

Fuente: Ministerio de Hacienda (1920).

7.4 COMERCIANTES DE SAL Y DE PERLAS

Desde los primeros afios de la Colonia en La Guajira se desarroll6é una economia
extractiva de pesca de perlas, explotacion de sal, extraccion de palo de tinte y de
dividivi. Estas actividades generaron bonanzas economicas pasajeras de las que
sus principales beneficiarios fueron las personas o empresas que usufructuaban
las concesiones, mientras los trabajadores recibian como pago una remuneracion
infima en especie. Esta practica no logré formar un mercado de trabajo asala-
riado, y mas bien mantuvo en condiciones de extrema pobreza a gran parte de la
poblacién indigena.

En las primeras décadas del siglo XX la principal empresa comercializadora
de sal guajira fue Cortissoz Correa Crédito Mercantil, creada en Barranquilla
en 1914. Los fundadores de esta empresa familiar fueron los judios sefarditas de
Curazao Jacob Cortissoz y sus hijos Rodolfo, Ernesto y Ester de Senior, Enrique
Alvarez Correa y Mauricio Heilbrén (Sourdis, 2001). Ernesto Cortissoz estuvo
al frente del negocio de la sal y su agente en Riohacha fue Gabriel Pinero Jr.,
también de origen sefardi.

En 1914 el palestino José¢ Abuchaibe incursiono en el negocio de la sal y para
eso fue necesario establecer complejas alianzas y conexiones con grupos fami-
liares indigenas en la Alta Guajira, en cuyo territorio se encontraban las salinas
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maritimas. En ese entonces la moneda no circulaba en el territorio indigena,
por lo que la sal, las perlas y los otros productos que se extraian de la penin-
sula guajira se pagaban o intercambiaban por maiz, arroz, platano, panela y, en
ocasiones, por telas (Abuchaibe, 1993).

Cortissoz y Pinedo tenian todas las embarcaciones de Riohacha contratadas
para movilizar la sal y otros productos de su compaiia; Abuchaibe comprd dos
barcos para transportar la sal desde La Guajira hasta Barranquilla. Este ultimo,
al igual que los comerciantes mas prosperos de La Guajira, contaba con sus
propios buques para transportar la mercancia que importaba y exportaba. Por
lo general estas embarcaciones las compraban y reparaban en Curazao, al decir
de Abuchaibe: “Mis relaciones con la Curazao Trading Company (a quienes les
compro la goleta Holandia, con capacidad de 440 toneladas y valorada en 50.000
dodlares) eran ya de varios afios por la reparacion de mis goletas” (Abuchaibe,
1993: 54-55).

Este empresario palestino, primero tuvo licencia para comercializar 5.000
sacos, luego 10.000 y por ultimo 50.000 sacos de sal. Dice Abuchaibe: “poco
a poco me iba haciendo a los medios para que nadie pudiera competir conmigo
en la explotacion y entrega de la sal” (Abuchaibe, 1993: 50), como la compra de
varias embarcaciones y establecer convenios con los nativos. A principios de la
década de 1920 el gobierno decidié monopolizar la explotacion de las salinas, por
lo que este empresario palestino se vio obligado a desvincularse de la actividad.
A partir de los afios treinta Luis Cotes Gomez, casado con una princesa wayuu
seria el “cacique de la sal” en La Guajira.

Otro de los grandes negocios en La Guajira fue la extraccion y comercializa-
cion de perlas. La zona de pesca se extendia a lo largo del litoral guajiro, entre
el Cabo de la Vela y la Punta de los Remedios. La pesca la realizaban buzos de
cabeza, que en su mayoria eran indigenas waytu. Al respecto escribe el general
Pichon: “El buceo, en cualquier forma que se practique, resulta uno de los oficios
mas peligrosos [..] Vidas humanas, agonias desesperantes, lesiones mortales,
todo este cimulo de desgracias y sufrimientos es el verdadero precio de cada
una de las perlas que se engarzan en collares y alhajas [...]” (Pichon: 1947: 169). A
pesar de todos los problemas que acarreaba, las perlas seguian siendo un negocio
lucrativo para los comerciantes mayoristas.

José Abuchaibe se inici6 en el negocio de las perlas en asociacion con el
empresario Victor Dugand, y la primera compra la hicieron a la firma italiana
de Antonio Volpe & Cia. Con su lote de perlas J. Abuchaibe viajo6 a Paris, donde
lo vendi6 por 40.000 dolares (Abuchaibe, 1993). En su segundo viaje a Francia
llevo un lote avaluado en un millén y medio de francos. Es los afios posteriores a
la Primera Guerra Mundial el negocio de las perlas siguio siendo floreciente para
algunas familias que en su mayoria era de origen arabe.
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Durante el gobierno del general Pedro Nel Ospina, entre los afios 1922 y 1926,
el Ministerio de Hacienda decidi6 abrir una licitacion para pescar perlas en La
Guajira por medio de buzos profesionales y escafandras. De esta forma se garan-
tizaba una actividad més profesional, sin arriesgar la vida de los buzos, en su
mayoria indigenas waytu. De la isla Margarita vino el comerciante libanés Salim
Abouhamad, quien present6 una propuesta para la pesca de perlas. Luego de varios
estudios, el Ministerio reglament6 este oficio, colocando un impuesto mensual
de 350 pesos por lancha. Abuchaibe formé sociedad con el perlero venezolano
Rodulfo Brito, invirtiendo 10.000 dolares en la compra de 14 botes, maquinaria
y vestidos de buzos (Abuchaibe, 1993: 54-55). La empresa de Abuchaibe y Brito
acarre6 pérdidas durante los seis meses de faena, al parecer por un mal calculo en
la relacion inversion-ingresos, por lo que la sociedad fue disuelta.

En la década de 1920 existian cuatro grupos autorizados por el gobierno para
extraer perlas de las costas guajiras. Estos eran dominados por las familias Freile,
Brito y Nader, ademas del grupo de Arrastras. En casi dos meses los cuatro
grupos extrajeron 92.300 quilates de perlas, de los cuales Freile participd con el
37%, Brito con el 34%, Nader con el 27% y el restante 2% el grupo de Arrastras
(Cuadro 32) (Ministerio de Hacienda, 1923).

Cuabro 32. VENTA EN LICITACION PRIVADA DE LAS PERLAS PERTENECIENTES A LOS CUATRO GRUPOS, DE 12
DE ENERO A 7 DE MARz0 DE 1923

GRruro PESO PERLAS (QUILATES) MAYOR OFERTA VALOR VENTA (PESOS)

Freile 34.377 Jorge Haiek 72.000

Brito 31.062 Demetrio Nader 88.000

Nader 25.044 Salim Abouhamad 91.500
Arrastras 1.817 Alberto Stora 3.850

Total 92.300 255.350

Fuente: Ministerio de Hacienda (1923: 349-353).

La produccion de perlas era comercializada al por mayor mediante una licita-
cion privada. En este caso, los compradores fueron los comerciantes Jorge Haiek,
Demetrio Nader, Salim Abouhamad (de origen arabe) y Alberto Stora (de origen
francés), al ser quienes presentaron la mayor oferta por cada uno de los lotes de
perlas'33,

133 Ademas de los empresarios y compradores de perlas ya citados, otros comerciantes fueron Jestis R.
Navarro, Rafael Gonzalez Rubio, Pascual y Pons, Juan Miguel Sanchez, H. Haayer, Ch. Hobaica,
Elias Daez, Wadid Abouhamad, H. Moussaieff, José Abuchaibe y el general Francisco Pichon.
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Estos datos de la década de 1920 muestran claramente como los inmigrantes,
arabes o europeos, ubicaban las oportunidades de negocio en cualquier parte del
territorio, con transacciones en Colombia, Venezuela, Curazao, Aruba y otras
islas del Caribe. En este caso, se hace evidente la forma como acaparaban la
comercializacion mayorista de una actividad extractiva como la pesca de perlas
en La Guajira.

Los dirigentes guajiros veian con preocupacion céomo la dindmica de su
economia extractiva y comercial no se traducia en desarrollo. En este sentido, en
1926 el comisario Erasmo del Valle proponia hacer inversiones en infraestruc-
tura de transporte, agua potable y seguridad por un valor de 40.000 pesos. Para el
Comisario estas inversiones en el mediano plazo le producirian al fisco recursos
por cerca de 1,3 millones de pesos por concepto de pesca de perlas y produccion
de sal. De alguna manera, lo que proponian algunos dirigentes guajiros era crear
las reglas de juego adecuadas para que las riquezas de la economia extractiva de
La Guajira no continuara siendo excluyente, para beneficio de unos pocos, y se
convirtiera en motor de desarrollo local, con beneficios extensivos a los empre-
sarios legales por medio de nuevas oportunidades, a la poblacion indigena traba-
jadora mediante la formalizacion de un mercado de trabajo y al gobierno local a
partir de nuevos impuestos.

En esos afios el tipico comerciante guajiro fue Luis Cotes Gémez, quien amaso
una fortuna explotando dividivi, perlas, pero sobre todo las salinas maritimas.
Las redes politicas y de parentela le proporcionaron a Cotes Gomez gran parte
de su poder: era liberal, asi como amigo, pariente y compadre del presidente
de la Republica Alfonso Lopez Pumarejo, quien visité La Guajira en 1935. El
presidente Lopez era hijo de la vallenata Rosario Pumarejo Cotes, de ahi su
parentesco con los Cotes de La Guajira. Lopez Pumarejo ordend la fundacion de
Uribia, en la Alta Guajira, por dos motivos fundamentales: la soberania nacional
en momentos en que acababa de pasar la guerra con Peru y poner fin a la trata de
indigenas wayuu por parte de traficantes venezolanos. También, declar6 puerto
libre al sitio de Tucacas (hoy Puerto Lopez), lo que permitié que comerciantes
como Luis Cotes legalizaran las mercancias que sacaban e introducian de contra-
bando (Orsini, 2007: 85-86).

El matrimonio de Luis Cotes con la princesa indigena Lucila Barros Boni-
vento le permitié acceder a una abundante mano de obra indigena, asi como el
control territorial de La Majayura, en las estribaciones de la serrania de Perija
y limites con Venezuela'3*. Cotes “tenia a su servicio unos tres mil wayuu

134 El mestizaje fue comun en la region; asi, por ejemplo, el presidente de la Repiiblica Alfonso Lépez
Pumarejo no solo era pariente de los mestizos wayuu Cotes Barros (hijos del comerciante Luis Cotes
y la indigena waytu Lucila Barros), sino también del cacique arhuaco Julio Izquierdo, nieto del
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que trabajaban para ¢l en sus diversos negocios y en las salinas de Manaure, a
cambio de comida y baratijas del comercio” (Daza, 2002: 59). Un caso similar
fue el de Ramoén Pana, quien introdujo los cultivos de sabila y algodon en
Carrizal durante el mismo periodo, que exportaba a las Antillas Holandesas.
Este empresario agricola aprovech6 en sus cultivos la mano de obra barata ofre-
cida por los indigenas'3. Las actividades de Cotes confirman que todavia en la
década de 1930 y siguientes, en La Guajira imperaba este modelo de economia
extractiva, con fuertes vinculos con el mercado de paises vecinos, como Vene-
zuela, Aruba, Curazao y otras islas del Caribe. Ademas, se sustentaba en una
acentuada precariedad laboral, por la alta disponibilidad de mano de obra indi-
gena de escasa preparacion técnico-académica.

La economia de La Guajira durante las décadas de 1870-1930 vividé bonanzas
pasajeras por la extraccion de dividivi, palo de tinte, perlas, sal y cueros, lo que
generd un activo comercio de exportacion, complementado con importaciones
de mercancias en general, actividad adelantada en su mayoria por comerciantes
extranjeros. Entre los negociantes de la sal, perlas y comerciantes en general
se encontraron personas de origenes diversos como arabes, judios sefardies,
franceses, italianos, venezolanos y colombianos. Se estima que en las primeras
décadas del siglo XX se lleg6 a cerca de 5.000 comerciantes, quienes hacian tran-
sacciones con los indigenas wayuu en toda La Guajira (Estado Mayor General
de las Fuerzas Militares, 1944). Luego, sus vinculos comerciales se extendieron a
Barranquilla, Santa Marta, Curazao, Venezuela y los Estados Unidos, principal-
mente. Un ejemplo palpable fue F. V. Dugand: empez6 muy joven como comer-
ciante en Riohacha, incursion6 como agricultor en Dibulla, luego fundé un banco
en Barranquilla, para finalmente regresar a su natal Paris, dejando los negocios
en manos de sus hijos.

En sintesis, en el capitulo se abordo el tema de la economia y los comer-
ciantes de La Guajira, asi como las limitaciones institucionales y naturales a las
cuales se vieron sometidos entre las décadas de 1870 y 1930. En esta subregion
el gobierno nacional no acometié las inversiones necesarias que desde finales
del siglo XIX solicitaban algunos dirigentes guajiros, magdalenenses, e incluso
viajeros extranjeros, como una forma de crear los incentivos para la llegada de
capitales privados.

En la provincia de Padilla la agricultura fue muy importante, al contar con tierra
fértil y abundantes recursos hidricos, hechos que aprovecharon empresarios locales

cacique Juan Bautista “Duany” Villafafia; este fue hijo de Génova Villafafia y Vicente Maestre, y a
su vez nieto de una indigena arhuaca de apellido Villafaia y Pedro M. Pumarejo, primo de Rosario
Pumarejo de Lopez (cfr. Castro, 2000: 26, 283-284).

135 Correspondencia personal con Weildler Guerra, Riohacha, 20 de octubre de 2008.
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y extranjeros para desarrollar actividades productivas alrededor de la siembra de
cafia, cacao y café, asi como la ganaderia. Aqui y en toda La Guajira el comercio
fue impulsado sobre todo por empresarios extranjeros, en su mayoria procedentes
de Curazao, ademas de varios franceses, italianos y arabes.

Como las actividades econdémicas de esta zona del pais generaban escasos
encadenamientos, pagaban pocos impuestos y las vias de comunicacion estaban
en mal estado, ciudades como Riohacha no tuvieron los recursos para construir
una infraestructura de servicios y comunicaciones que la hiciera atractiva en el
largo plazo para los empresarios que lograron amasar fortuna en su territorio.
Por lo anterior, la mayoria de estos negociantes se fueron de La Guajira para
establecerse en ciudades como Barranquilla, Cartagena, Bogotd, Santa Marta,
Paris o Curazao.

8. GANADEROS Y AGRICULTORES EN VALLEDUPAR Y SUR DEL DEPARTAMENTO

8.1 EMPRESARIOS RURALES Y DESARROLLO REGIONAL

Por las limitaciones agrologicas y las instituciones heredadas del periodo colo-
nial, durante el siglo XIX en el Magdalena Grande se consolidé un modelo de
ganaderia extensiva. Esta actividad agropecuaria se caracterizo por ser de lati-
fundio, con escasa generacion de empleo, baja remuneracion al trabajo y pobre
nivel de tributacion. Adicional a lo anterior, en el departamento del Magdalena
habia un bajo nivel de capital humano, medido con base en la escolaridad. La
region estaba desconectada entre sus provincias y las tnicas vias de comunica-
cion eran el rio Magdalena y el mar Caribe. A finales del siglo XIX se constru-
yeron dos tramos pequeios de via férrea (Santa Marta-Ciénaga y Barranquilla-
Sabanilla) y hacia la década de 1930 se inicid la construccion de carreteras. Por
las caracteristicas sefialadas, en una sociedad rural como la costefia de finales del
siglo XIX y principios del XX se presentaba una relacion directa entre ganaderia
extensiva y pobreza. Estos factores no permitieron que la ganaderia se convir-
tiera en motor del desarrollo econdémico regional'36.

136 Sarris (2001: 28) argumenta que el sector agropecuario se puede convertir en un poderoso jalonador
de la economia, si cumple algunas condiciones como las siguientes: i) lograr una alta participacion
del empleo rural dentro del empleo agregado; ii) la distribucion inicial de la tierra debe ser equitativa
y los derechos de propiedad estar claramente especificados; iii) contar con infraestructura adecuada
(principalmente vias de comunicacion y medios de transporte); iv) lograr que los salarios y la
inversion sean consumidos o reinvertidos en la region; v) contar con una elasticidad ingreso de
la demanda mayor que 1; vi) tener exceso de mano de obra, y vii) contar con el capital humano
adecuado, en términos de educacion y salud.
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En las zonas tropicales bajas como el Magdalena Grande y el Caribe colom-
biano en general, a finales del siglo XIX el recurso productivo mas abundante era
la tierra, pero con frecuencia esta tenia pocos usos alternativos. Una de las carac-
teristicas de estos suelos tropicales era “su baja fertilidad, asociada con problemas
fisicos y quimicos como la acidez, la saturacion de aluminio, la susceptibilidad
a la erosion y en general la fragilidad de su estructura fisica” (Rivas y Holman,
2002: 22). Al ser estos suelos poco aptos para la agricultura, la ganaderia exten-
siva se convirti6 en una de las pocas formas de explotacion comercial, que por
su escaso nivel de especializacion implicaba bajos montos de inversion. En otras
palabras, la ganaderia era la actividad economica que mas se adecuaba a la dota-
cion natural de factores de la costa Caribe en el siglo XIX y la primera mitad del
siglo XX (Posada Carbd, 1998: 201). El problema radicaba en que esta raciona-
lidad economica del ganadero (entendida en términos de la exclusion del despil-
farro) no se compaginaba con las necesidades de la economia regional.

La presencia de empresarios no costefios (andinos y extranjeros) en las activi-
dades ganaderas y cafeteras de la region Caribe es una variable confiable que nos
permite hacer una buena aproximacion al espiritu empresarial del Caribe colom-
biano. El desenvolvimiento de las empresas ganaderas impulsadas por familias
alemanas, antioquefias, santandereanas, estadounidenses y arabes no fue muy
diferente a las otras que pertenecian a empresas familiares de origen local. Este
fenémeno permite afirmar, “que muchas de las caracteristicas de la ganaderia
costefia, como la falta de un rapido crecimiento de la productividad en el largo
plazo y la no existencia de una insercion estable en el mercado mundial, estan
dadas en gran medida por las limitaciones ecologicas que restringen a este sector
en las zonas tropicales al nivel del mar” (Meisel y Viloria, 2003: 544).

Al igual que la ganaderia, la actividad agricola regional también ha enfrentado
limitaciones en su productividad, definida esta en funcion de la fertilidad del suelo y
las condiciones climaticas. El indice del clima, o factor de humedad del suelo (FHS),
se construye en términos de balance hidrico en el que se combinan los efectos de
precipitacion, evotranspiracion y aridez. Para el caso de Colombia, Galvis encontrd
una significativa asociacion entre la productividad agricola y el factor climético'3”.

A partir del FHS el estudio establecido que los departamentos de Caqueta,
Quindio, Cundinamarca, Tolima, Antioquia y Caldas (el primero de la Orinoquia
y los cinco restantes de la regiéon Andina) tenian los indices de productividad
agricola por hectarea mas elevados del pais. Por el contrario, los departamentos
con las productividades agricolas mas bajas fueron La Guajira, Atlantico, Bolivar,

137 Aunque el documento de Galvis estudia un periodo posterior al analizado en este libro (1870-1930),
sus resultados son ilustartivos de las diferencias en productividad de los departamentos colombianos,
que eran evidentes a principios del siglo XX (Galvis, 2001: 151-152).
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Sucre y Cesar, todos de la region Caribe y con un FHS negativo (Cuadro 33). A
estas condiciones naturales adversas se han enfrentado desde tiempo atras los
empresarios agricolas del Caribe colombiano, sean nacionales o extranjeros, frus-
trando varias iniciativas y limitando sus beneficios econémicos!3®,

Cuapro 33. FACTOR DE HUMEDAD DE ALGUNOS DEPARTAMENTOS DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO FACTOR DE HUMEDAD DE THORNTHWAITE PROMEDIO
Choco 319,8
Caldas 188,6
Quindio 163,5

Antioquia 161
Caquetd 152,7
Tolima 73,2

Cundinamarca 454
Sucre -23,9
Bolivar -23,6
Cordoba -24.6

Magdalena -26,8
Cesar -26,9
Atlantico -30,7

La Guajira -39,3
Promedio nacional 61,8

Fuente: Galvis (2001: 164).

Lo mismo se puede decir de la productividad cafetera en la Sierra Nevada, en
comparacion con los departamentos del interior del pais. En efecto, los suelos de
los departamentos andinos (Eje Cafetero, Antioquia, norte del Tolima y norte del
Valle) son de formacién volcanica, lo que les ha permitido una mayor producti-
vidad en comparacion con los de la Sierra Nevada. Estos Gltimos son rocosos,

138 En los casos especificos de La Guajira y Cesar (Valledupar y su area de influencia), la productividad
agricola representd el 8,5% y 25,4%, respectivamente, de la correspondiente al Quindio, el
departamento con la mayor productividad agricola por hectarea (Galvis, 2001).
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con una capa vegetal escasa en la mayor parte del macizo. Ademas, en la Sierra
Nevada los factores climaticos solo permiten una cosecha al afio (entre octubre y
diciembre), mientras que en las zonas andinas se recogen dos cosechas anuales.
Estos factores agroecologicos limitaron el desarrollo econémico y empresa-
rial del café en el Caribe colombiano, actividad a la que concurrieron por igual
empresarios locales, andinos y extranjeros. En este sentido, las diferencias de
produccién y productividad interregional no deben asociarse con factores cultu-
rales o empresariales.

8.2 [EXPANSION DE LA GANADERIA COSTENA

El departamento del Magdalena ha sido una region agropecuaria por excelencia.
Alrededor de la ganaderia surgieron empresas y empresarios que en ocasiones
introdujeron innovaciones tecnologicas, como el cruce genético, el cercado con
alambre de puas, los pastos mejorados y otros elementos relacionados con lo
anterior. Por el contrario, los ganaderos mas tradicionales utilizaban la gana-
deria como una actividad rentista y de prestigio, que poco aportaba al desarrollo
econdmico y empresarial de la region.

A partir de la segunda mitad del siglo XIX se dio una expansion de la gana-
deria en el Magdalena Grande y en toda la region Caribe, extendiéndose por
las sabanas de Bolivar, la depresion momposina y Valledupar, asi como por los
amplios valles del Cesar y Ariguani. En la presente seccion se busca responder
algunos interrogantes como los siguientes: ;fue el sector agropecuario el motor
de desarrollo de la economia del Caribe colombiano? ;Qué explica las diferen-
cias de productividad agropecuaria entre el Magdalena Grande y otras regiones
del pais? ;Qué papel desempenaron los empresarios al respecto?

Joaquin de Mier fue el empresario que introdujo a Colombia las primeras
semillas de pasto para, que habia traido desde la isla holandesa de Curazao en la
primera mitad del siglo XIX. En una carta dirigida al gobernador de la provincia
de Santa Marta, De Mier le comentaba que el pasto para se habia propagado
muy bien por los alrededores de la ciudad, pero “en la hacienda de Minca, cuyo
temperamento es como el de Guaduas, se ha dado mucho mejor. No he hecho la
experiencia de quemarla, no lo creo necesario, porque inmediatamente se corta,
vuelve a producir [...] Es un excelente pasto para todo ganado, y especialmente
para los caballos, que lo comen en cualquier estado que esté” (Gaceta de la Nueva
Granada, 1851).

Con esta innovacioén en los pastos se empezd a cambiar la costumbre de la
transhumancia, que consistia en llevar los hatos ganaderos de playones inunda-
bles a sabanas mas altas, segtin la estacion seca o de lluvias.
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A partir de 1870 se inici6 un proceso de cercamiento con alambre de puas de las
fincas en la region Caribe, lo que generd conflictos entre ganaderos latifundistas
y campesinos minifundistas. La expansion de la hacienda ganadera costefia vivio
su mejor época en la segunda mitad del siglo XIX y primeras décadas del XX,
cuando se convirtié en el principal producto de la economia regional.

El transporte de ganado por el rio Magdalena abri6 la ganaderia costena a los
mercados de los departamentos andinos de Santander, Caldas, Cundinamarca,
Tolima, y amplio los ya existentes de Antioquia, Atlantico y la provincia de
Ocana. Hasta los puertos de Yati, Zambrano, El Banco o Gamarra llegaban los
vapores o remolcadores que se utilizaban para transportar ganado. A principios
del siglo XX la empresa especializada en esa clase de transporte fue la Compafia
de Vapores Napoleon Salzedo Ramodn, con sede en Barranquilla.

Adicional al negocio de la carne, la ganaderia aportaba materia prima para
otras actividades como las curtiembres, pieles y productos lacteos. La curtiembre
como actividad artesanal evoluciond hacia la industria del cuero, siendo sus arti-
culos mas comerciales el calzado y las maletas'3°.

Durante el auge exportador de tabaco del Carmen, ocurrido entre la segunda
mitad del siglo XIX y la Primera Guerra Mundial, la ganaderia regional se vio
favorecida por la demanda de cueros para la elaboracion de los zurrones donde
se empacaba el tabaco, o sencillamente para su exportacion como materia prima.
En Colombia las exportaciones de pieles de ganado pasaron de 1.050 toneladas en
1870 a 3.800 en 1898 y a 5.000 toneladas en promedio entre 1906 y 1918. Después
del café y los minerales, para 1920 las pieles aparecian como el tercer producto
en importancia dentro de las exportaciones colombianas (Posada Carbod, 1998:
192-193).

En la historia econdmica de la region Caribe entre las décadas de 1870 y 1930
se distinguen tres periodos de auge exportador ganadero: 1878-1888, 1898-1906 y
1916-1926. Los principales mercados fueron Cuba y Panama, en su orden, ademas
de otros paises como México, Venezuela y Costa Rica. Las exportaciones a Cuba
fueron motivadas por la disminucién de su hato ganadero durante la guerra de
los Diez Afios (1869-1878), y luego su guerra de Independencia ocurrida en los
ultimos afios del siglo XIX. Las demandas desde Panama se originaron a partir de
los trabajos de la Compaiiia Universal del Canal Interoceanico de Panama, entre
1881 y 1888, y durante la Primera Guerra Mundial y afios subsiguientes. Entre 1898
y 1906 Colombia exporto cerca de 400.000 cabezas de ganado, valoradas en unos
nueve millones de pesos (Ocampo, 1998: 373-375; Posada Carbo, 1998: 179-181).

139 Un caso similar se presenté en México desde finales del siglo XIX con las pieles de cabra. Estas eran
negociadas principalmente por comerciantes espafioles radicados en los estados de Puebla, Tlaxcala
y Oaxaca, quienes las exportaban a los Estados Unidos y Espafia (Gamboa, 2006).
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El empresario aleman Adolfo Held entendié que la ganaderia podia organi-
zarse como una empresa moderna, aplicdndole conceptos de administracion y
eficiencia. Es asi como en 1909 inici6 su empresa ganadera con el joven aleman
August Tietjen en el municipio de Zambrano (Bolivar), que luego extendio a lo
largo de cinco municipios y dos departamentos: Zambrano, San Juan Nepomu-
ceno, San Jacinto y El Carmen (en Bolivar), y Tenerife (en Magdalena). En 1913
Held importo de la India el primer toro cebu para mejorar la calidad genética del
ganado criollo. Durante el periodo 1915-1938 el ganado de Jesus del Rio, con
sangre cebl, se comercializd con unos 450 compradores, asentados en mas de
setenta poblaciones y doce departamentos de Colombia, siendo el Magdalena
(por su vecindad) uno de los primeros departamentos que recibid los aportes de
la nueva raza (Meisel y Viloria, 2003; Tietjen, 1939: 336-337).

Entre 1911 y 1936 Adolfo Held conform6 una de las haciendas ganaderas mas
extensas y prosperas de la costa Caribe colombiana. En 1928 Jesus del Rio tenia
mas de 300 trabajadores, y unos aflos mas tarde la hacienda llegd a tener cerca
de 21.000 hectareas, con unas 10.000 cabezas de ganado de engorde y 1.000
ejemplares de cebu y otras razas (Departamento de Bolivar, 1928: 326; Priifert,
1936)140,

La ganaderia de Jesus del Rio estuvo siempre bajo la administracion directa
de personal aleman. Primero fue Augusto Tietjen, de 1909 a 1932. A partir de
ese afo Hans Traeger, quien habia llegado en 1913, qued6 como gerente de la
ganaderia Jesus del Rio, asistido por Wilhelm Oeding Horst. A pesar de la disci-
plina alemana impuesta por Held y Tietjen y deméas colaboradores alemanes en
la hacienda Jesus del Rio, los resultados productivos no fueron muy diferentes a
los de los otros ganaderos. Este fenomeno puede estar indicando que la produc-
tividad de la ganaderia costefia estaba (y contintia estando) muy relacionada con
factores agrologicos y ambientales.

En sintesis, entre las décadas de 1850 y 1920 la ganaderia costefia experimentd
un proceso de expansion y mediana tecnificacion a partir de la introduccion de los
pastos artificiales, el cercamiento de los potreros con alambre de puas y el cruce
genético del ganado costefio con otras razas importadas como el normando y el
cebll. Primero las ventas de ganado al mercado antioquefio y santandereano, y
luego las exportaciones del mismo a Cuba y Panama, o de tabaco a Alemania,
generaron en muchos ganaderos una mentalidad de empresa, como por ejemplo
organizar sus casas de comercio, contar con apoderados y diversificar sus negocios.

140" Plano de la hacienda Jestis del Rio, levantado, calculado y dibujado en 1936 por el ingeniero italiano
Luis Barachi (APGO).
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8.3 COMERCIANTES Y GANADEROS DE LA PROVINCIA DE VALLEDUPAR

La ciudad de Valledupar estd ubicada a orillas del rio Guatapuri, entre la Sierra
Nevada de Santa Marta y la Serrania de Perija. Cerca de Valledupar corre el rio
Cesar, el cual tiene comunicacion con el Magdalena mediante la ciénaga de Zapa-
tosa, pero a pesar de esta aparente facilidad, la subregion estuvo incomunicada
del rio Magdalena la mayor parte del siglo XIX.

Desde tiempos coloniales se desarroll6 la ganaderia latifundista en las sabanas
y valles de los rios Cesar, Guatapuri y Ariguani, con Valledupar como epicentro
de esta actividad econdémica. En la ciudad, como en el resto del Magdalena
Grande, hasta finales del siglo XIX las grandes propiedades rurales no tenian
limites precisos, lo que ayudaba a los terratenientes a ensanchar sus haciendas,
por lo general sobre terrenos que de hecho habian ocupado colonos o campe-
sinos de tiempo atras: “este latifundio de frontera se caracterizaba por incorporar
terrenos baldios al sistema productivo” (Sanchez, 2008: 6). El desarrollo econd-
mico de Valledupar fue lento durante gran parte del siglo XIX, y solo a finales de
este se dinamizo6 su economia, ampliando la frontera agropecuaria hacia baldios
y zonas de vertiente para criar ganado y cultivar café y cacao.

Cuando en 1876 Luis Striffler llegd a Valledupar en su viaje hacia la Sierra
Nevada, se encontré con una pequefia poblacion de menos de 2.000 habitantes,
vias de comunicacion practicamente inexistentes y una economia eminentemente
rural, en la que sobresalian solo tres ganaderos: el terrateniente momposino Oscar
Trespalacios (duefio de la hacienda Las Cabezas), el joven Urbano Pumarejo y
Buenaventura Maya. La presencia de estos pocos empresarios agricolas muestra
la realidad economica de esta zona del pais: “La élite emprendedora, que hacia
fines del siglo XIX impulsé la modernizacion del Caribe colombiano, escaseaba
en el Cesar” (Segovia, 2000: 14).

Striffler define a Oscar Trespalacios como “el soberano de la entrada del Valle,
del lado de El Banco, asi como Federico Alfaro lo es de Plato”. Dice el autor que
esa soberania hereditaria permitia que Trespalacios no solo dominara, sino que
sirviera a la comunidad y a los viajeros “con rara benevolencia” (1876: 120-121),
de la que podian dar fe Agustin Codazzi y el propio Striffler. Trespalacios fue
ensanchando su hacienda colonial Las Cabezas, para asi entregarle a cada uno de
sus hijos una finca ganadera, una vez estuviera en edad de administrarla. Por esta
razon, en 1875 compro los terrenos de San José de Mata de Indio y La Embocada
(Sanchez, 2006: 40).

En la misma década, los politicos que representaban a Valledupar y su area de
influencia fueron el general Antonio Joaquin Maya (hermano de Buenaventura),
asesinado en esta ciudad en 1875 mientras ejercia como presidente del Estado
Soberano del Magdalena; Manuel Davila Garcia (casado con Rosa Pumarejo),
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quien reemplazé a Maya y design6 a Valledupar como capital del Estado, aunque
su decision solo tuvo una vigencia de diez dias, y Jos¢é Domingo Pumarejo
(hermano de Urbano y Rosa), perteneciente a una de las familias mas acaudaladas
de la region. En este pequefio grupo provinciano se nota nitidamente la estrecha
relacion familiar entre politica y economia en el Magdalena decimonoénico.

Los Pumarejo forman parte de la historia de Valledupar y su provincia desde
1730. En efecto, en ese afo alli se establecio el espaiiol Juan Manuel de Puma-
rejo y Casuso, junto con su primera esposa, Maria Francisca Mujica, con quien
tuvo tres hijos (Maria Josefa, José Antonio y Manuel José Pumarejo Mujica).
Al enviudar Juan Manuel, contrajo segundas nupcias con Rosa Maria Daza, de
cuya union nacieron dos hijos (Jos¢é Domingo y Juan Manuel Pumarejo Daza)
(Diagrama 4).

DiacrAMA 4. FamiLIA PumaREJO

Juan Manuel de Pumarejo
con Maria Mujica (primera esposa)
y Rosa Maria Daza (segunda esposa)

José Domingo
Maria Josefa José Antonio Manuel José Pumarejo Daza, Juan Manuel
Pumarejo Mujica Pumarejo Mujica Pumarejo Muijica casado con Pumarejo Daza
Cirfaca de Quiroz

Siete hijos:
Rosa, Sinforoso,
Isabel I, Josefa,
José D., Manuel

y Urbano

Fuente: elaboracion del autor.

En 1830 Jos¢ Domingo se casé con la cartagenera Ciriaca de Quiroz, y de
esa union nacieron siete hijos: Rosa, Sinforoso, Isabel, Josefa, José Domingo
Segundo, Manuel y Urbano Pumarejo Quiroz (Villazon de Armas, 2004). José
Domingo Pumarejo Daza fue senador por el partido conservador, pero sobre
todo fue el gran terrateniente de la provincia de Valledupar en la primera mitad
del siglo XIX. De sus hijos, Sinforoso (casado con Josefa Cotes) muri6 en 1877,
por lo que su hija Rosario Pumarejo Cotes fue trasladada a Honda, Tolima, donde
vivié con su tia Josefina Pumarejo, esposa de Antonio de Mier; José Domingo
Segundo fue el politico de la familia, con grandes intereses en la ganaderia,
mientras Urbano, el menor, se convertiria en un gran empresario.
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En 1891 Urbano Pumarejo naci6 en Valledupar en 1856. Urbano y José Maria
(Pepe) Castro Baute constituyeron una sociedad denominada Castro Baute &
Cia., dedicada al comercio exterior, como la exportacion de café, cacao y cueros
de ganado, y la importacion de telas, calzado y herramientas para la actividad
agropecuaria, principalmente. Para el transporte de sus mercancias organizaron
una empresa de navegacion por el rio Cesar, la cual disponia de dos pequefios
barcos a vapor: Tempestad y Diluvio. Estos vapores hacian el recorrido por el
rio Magdalena, desde Barranquilla hasta El Banco, luego tomaban la ciénaga
de Zapatosa y remontaban el rio Cesar hasta El Paso. En este sitio cargaban la
mercancia de exportacion como cueros y palo brasil, ademas del café que desde
Villanueva despachaban el general Erasmo Lacouture y otros productores
menores (Castro, 1999).

En efecto, el rio Cesar era navegable por pequeios vapores hasta el sitio de
Salguero, a 10 kilémetros de Valledupar, pero solo en época de lluvias. En enero
de 1887 la gobernacion del Magdalena contratd con el empresario Federico Pérez
Rosa la navegacion a vapor por este rio. Amparado en la Ley 88 del mismo afio,
a la empresa se le eximi6 del pago de derechos de importacion del buque que
trabajaria en el rio Cesar, cuyo curso es de 350 kilémetros. Con la navegacion se
abriria al comercio una region de 17.500 kilometros cuadrados, en el que se loca-
lizaban 17 poblaciones en los diferentes pisos térmicos, a una distancia maxima
del rio de 30 kilometros'#!. A pesar de los incentivos, la navegacién a vapor por
el Cesar no logré regularizarse.

Urbano Pumarejo se radic6 en Barranquilla en 1890, donde se casé con
Beatriz Vengoechea, hija de un prestante médico de la ciudad. En Barranquilla
Pumarejo fue uno de los fundadores y primer gerente del Banco Comercial de
Barranquilla, Administrador de la Aduana de la ciudad, fundador de la casa de
comercio Lopez, Pumarejo & Cia., y gerente del Banco Lopez, sucursal Girardot,
en 1920'42. En la vida politica, Urbano fue miembro activo de la Liga Costefia y
amigo del presidente de la Republica Carlos E. Restrepo (1910-1914).

Las propiedades rurales donde la familia Pumarejo tenia establecida su gana-
deria se encontraban en la zona de Los Venados, El Diluvio, Camperucho y
Guaymaral. Alli habia abundancia de pastos naturales, lo que se convertia en una
de las ventajas competitivas de Valledupar y su zona aledafia para establecer acti-
vidades ganaderas. La empresa ganadera de los Pumarejo se movia en la region,

141 Informe que el Gobernador del Departamento del Magdalena... 1890, Santa Marta, p. 190 (Alarcén,
1963: 313; Rosales, 1934: 100).

142 AHCM, Bogota, “Correspondencia entre la Casa de la Moneda de Medellin y el Banco Lopez”, 1920.
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tanto despachando grandes lotes de ganado para Riohacha y Venezuela, asi como
para Santa Marta y Ciénaga.

En 1877 los bienes de Sinforoso Pumarejo estaban avaluados en 12.000 pesos,
los cuales fueron divididos por partes iguales entre sus hijos Manuel y Rosario
Pumarejo (madre del Presidente de la Republica Alfonso Lopez Pumarejo). Su
patrimonio lo constituian una casa de habitacion, ademas de otras cinco casas
y quince terrenos rurales, en varios de los cuales su participacion ascendia al
20% (1/5). En sus potreros y haciendas tenia 394 cabezas de ganado, con valores
que oscilaban entre cuatro y dieciséis pesos. Al morir Sinforoso, su hermano
Urbano administré durante mas de cuarenta afos las propiedades rurales de la
familia Lopez Pumarejo, ya que estos residieron, primero en Honda y mas tarde
en Bogota.

El hato ganadero de su hermano José Domingo Pumarejo se calculaba
en 30.000 cabezas y el valor promedio de cada animal en dos pesos, de lo
que resultaba una fortuna de 60.000 pesos, solo representada en la actividad
ganadera!®3. Estos calculos de Alarcon parecen sobreestimados para el hato y
subvalorado con respecto al precio, solo si se compara con los datos del testa-
mento de su hermano Sinforoso. Para la misma época, el empresario de Santa
Marta Manuel Julian de Mier declaraba un patrimonio de 39.000 pesos y C. H.
Simmonds uno de 20.000 pesos.

La economia vallenata se vio fuertemente afectada por las guerras nacionales y
locales en la década de 1860, transformandose la abundancia ganadera en escasez.
Es asi como algunos jefes militares no solo robaban los animales para alimentarse
o transportarse, sino también para engrosar a sus hatos ganaderos. En estos afios
de inestabilidad politica las reglas de juego no eran claras con referencia a los dere-
chos de propiedad. Asi, por ejemplo, el general Labarcés, presidente del Estado del
Magdalena, ordend la expropiacion de todas las haciendas ganaderas y nombro a
sus propios duefios administradores de las mismas (Alarcon, 1963: 209).

La falta de vias fue otra de las preocupaciones de la élite economica y politica
de Valledupar, pero nunca encontraron los recursos o el apoyo para impulsar
tales iniciativas. En 1889 algunos comerciantes de la ciudad, como Nelson
Monsalvo y José Mejia, entre otros, se comprometieron a limpiar el rio Cesar,
para poner su curso en condiciones adecuadas para la navegacion!44. A pesar de
esta y otras iniciativas, en meros proyectos quedaron la navegacion a vapor por
el rio Cesar, el carreteable Valledupar-rio Magdalena y la carretera a Riohacha,
puerto sobre el mar Caribe (Henriquez, 1945: 55).

143 Testamento de Sinforoso Pumarejo, afio 1877 (citado por Sanchez, 2006:. 39; Alarcon, 1963: 210).

144 AHDC, NPV, EP ntim. 17, Libro de Protocolos de 1889.
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Este aislamiento por la falta de vias se vivio hasta la década de 1940, lo que
obligb a los ganaderos que llevaban sus animales al mercado del interior del pais
a sacarlo a pie desde Valledupar hasta Tamalameque (en un viaje de doce dias).
En este puerto sobre el rio Magdalena embarcaban el ganado en buques especia-
lizados que lo transportaban hasta Puerto Berrio, Puerto Wilches, La Dorada y
Honda, y desde alli a los grandes mercados de Medellin, Bucaramanga, Manizales
y Bogota. Para abastecer el mercado de Santa Marta y la zona bananera, el ganado
era llevado hasta Fundacion, en un viaje a pie que duraba cerca de ocho dias, y de
ahi era embarcado en el ferrocarril con destino a los mercados regionales.

A partir del movimiento notarial y los testamentos disponibles se confirma
que la economia vallenata estaba dominada en primer lugar por la ganaderia,
luego por las estancias de cafia y sus respectivos trapiches, asi como por los
cultivos de café. En 1892 la mortuoria de Buenaventura Maya se componia de
22 propiedades rurales, mas de 1.000 cabezas de ganado vacuno y 800 ovejas, y
un patrimonio avaluado en 9.989 pesos (Cuadro 34). Cuatro afios mas tarde, la
mortuoria de Ana Maya Epalza estaba constituida por 14 fincas y lotes rurales,
varios de los cuales aparecian en los de B. Maya'®.

Cuabro 34. PATRIMONIO DE ALGUNOS GANADEROS VALLENATOS, 1888-1912

NomsRE NUM. DE CABEZAS DE GANADO PaTRIMONIO (EN PESOS)
José de Pumarejo (1888) 500 5.378,50
Buenaventura Maya (1892) 1.024 9.988,90
Pedro Monsalvo (1905) 392 3.077,70
Benedicto Torres (indigena, 1912) 47 $859,9 oro

Fuente: AHDC, NPV, EP nums. 7 de 1888, 35 de 1892, 41 de 1905 y 48 de 1912.

En el testamento de Manuel Céspedes del afio 1910 se relacionan doce estancias
agropecuarias, por lo que se convierte en uno de los grandes propietarios rurales
de Valledupar, junto con Buenaventura Maya. En esta subregion del Magdalena
la riqueza y poder se media en propiedades rurales y cabezas de ganado, prin-
cipalmente. Incluso, los indigenas también empezaron a medir el poder de una
persona a partir de este indicador. De ahi que en 1912 se encuentre al indigena
arhuaco Benedicto Torres con un pequefio hato de 47 cabezas de ganado, asi
como una casa y una huerta en San Sebastian de Rabago (Nabusimake). Sus

145 AHDC, NPV, EP nam. 6 de 1881; 38 de 1891; 35 de 1892; 39 y 45 de 1896; 12 de 1910.
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bienes inventariados ascendieron a la suma de 859,9 pesos oro, los cuales fueron
distribuidos entre sus seis hijos!4°.

Los empresarios vallenatos no solo estuvieron vinculados con la ganaderia
en los valles del Cesar y Ariguani, sino también incursionaron en la pujante
economia bananera que se encontraba en plena expansion en los municipios de
Ciénaga y Aracataca. En efecto, en los primeros afios del siglo XX los empre-
sarios José Maria Castro y Urbano Pumarejo compraron propiedades rurales y
urbanas en la zona bananera, tal como se desprende de la disolucion de la sociedad
comercial José Maria Castro Baute & Cia. en 1918. En ese afio los socios tenian
cuatro casas en Aracataca y unos terrenos con banano, ademas de cuatro casas 'y
una veintena de propiedades rurales en las cercanias de Valledupar. La totalidad
de los bienes inventariados sumaron 16.553 pesos, siendo una de las sociedades
comerciales mas fuertes de la subregion!4’. Esta informacién confirma la rura-
lidad de la economia vallenata y su area de influencia, con la ganaderia como su
actividad mas importante.

Durante la primera mitad del siglo XX llegaron a Valledupar varios comer-
ciantes extranjeros, quienes aportaron su conocimiento a esta pequeila economia.
Se pueden citar los casos del italiano Antonio Fedullo, agente comercial de
la casa de Antonio Volpe & Cia., quienes despachaban sus mercancias desde
Barranquilla; el judio Ariel Cohen (nacido en Palestina), quien mont6 una fabrica
de mantequilla, y luego se traslado a Barranquilla; ademas de Simén Ackerman
y Salomo6n Shuster (rumanos), y Herman Newman (polaco). Ackerman se caso
con Carlota Villazén, perteneciente a una de las familias mas acaudaladas de
Valledupar, lo que le ayudo a integrarse con mayor facilidad a la sociedad local,
en donde logro enriquecerse a partir de dos negocios: la ganaderia y un gran
almacén llamado La Flor del Valle. También, llegaron comerciantes de origen
arabe como Jorge Bendeck, Javier y Yadala Muvdi y Gabriel Aguancha (Castro,
2000: 428 y 434). La mayoria de estos inmigrantes se dedicaron al comercio en
general, la ganaderia, y a la exportacion de productos como cueros, balsamo de
Tolu y café, por lo que sus redes comerciales se extendian mas alla de Valledupar,
a las zonas productivas de la provincia de Padilla y el sur del Magdalena.

Valledupar también ejercio su influencia econdmica y politica en una amplia
zona al sur del departamento. La economia de la provincia del sur (El Banco,
Tamalameque, Gamarra y Aguachica) giraba en torno al rio Magdalena y sus
bodegas, asi como a las actividades agropecuarias, siendo estas ultimas su base
econdmica. Esta zona es relativamente angosta: se extiende entre el rio Magdalena

146 AHDC, NPV, EP nam. 48 de 1912.

147 AHDC, NPV, EP num. 72 de 1918.
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y la serrania de Perija (cordillera oriental), y aproximadamente desde El Banco-
Tamalameque (ciénaga de Zapatosa) hasta Aguachica. En la parte mas meridional
de la zona (Gamarra-Aguachica) se observo una fuerte influencia cultural y
econdmica de Ocafa y del departamento de Santander en general, producto de las
migraciones santadereanas ocurridas desde finales del siglo XIX. Asimismo, en la
zona de influencia de El Banco en las primeras décadas del siglo XX se asentaron
pequeilos grupos de inmigrantes arabes, italianos y, en menor medida, holandeses
y alemanes, quienes dominaron el comercio de la subregion y luego ampliaron sus
actividades a la agricultura y la ganaderia.

El Estado del Magdalena (departamento a partir de 1886) disfrutd del derecho
de establecer bodegas como servidumbres para los usuarios del rio Magdalena,
por lo que tenia la potestad de cobrar un impuesto por el transito de mercancias
en su territorio (camino de Puerto Nacional y Simafa). A finales de la década
de 1870 el cauce principal del rio Magdalena se desvid por uno de sus brazos a
la altura de Puerto Nacional, por lo que esta poblacion decay6 aceleradamente,
mientras Gamarra surgié como nuevo puerto sobre el Magdalena. En este tltimo
puerto se construyeron nuevas bodegas en 1884 y hasta alli fueron trasladadas las
oficinas de la Administracion de Hacienda y de Telégrafos (Alarcon, 1963: 401;
Ramirez, 2004: 50, 51, 57-58). También, para la misma época el Estado del Magda-
lena concedid contrato a la firma Jimeno Hermanos para construir una bodega en
Puerto Nacional y le cedié a Manuel G. Roca el derecho de construir otras en La
Gloria y Simafia'#®. Hasta finales de la década de 1890 las bodegas de los puertos
riberefios generaron ingresos fiscales a la economia del Magdalena, pero a partir
de ese momento los empresarios magdalenenses fueron desvinculados de la acti-
vidad, dejandola exclusivamente en manos de los comerciantes ocafieros.

La ampliacion de la frontera agricola en esta subregion del departamento se
inici6 hacia la década de 1870, con la toma o adjudicacion de baldios nacionales
por terratenientes, en su mayoria de Ocafa, como las familias Ujueta, Valen-
zuela, Roca, Jacome, entre otros. La hacienda Roman, de la familia Ujueta, llego
a tener mas de 25.000 hectareas en 1915, mientras los hermanos Valenzuela ejer-
cieron dominio sobre las tierras de San Alberto y Papayal (Ramirez, 2004).

En 1896 le fue adjudicado al cultivador Celestino Garcia un globo de terreno
denominado Santa Elena, en jurisdiccion de Rio de Oro (Tovar, 1997). Los
conflictos por la tierra se aceleraron en la década de 1910 y la siguiente, y se
concentraron en la zona plana adyacente al rio Magdalena, en jurisdiccion de las
poblaciones de El Banco, La Gloria, y Aguachica. Esta disputa entre terratenientes
y campesinos estaba motivada por el desarrollo de actividades economicas cuyos

148 Registro del Magdalena, nims. 193 y 229 de 1882, Santa Marta.
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productos tenian fuerte demanda en el mercado nacional e internacional, como el
ganado, el tabaco, el cacao, el banano, la tagua (marfil vegetal) y la busqueda de
petroleo. Empresarios nacionales y extranjeros mostraron interés en esta zona del
departamento, ante su facil comunicacion con el rio Magdalena y las posibilidades
de explotacion econdmica.

La presencia de franceses en la zona fue destacada. Es asi como en 1905
los hermanos Aussant conformaron una empresa ganadera en la hacienda
Santana de la Loma, en el municipio de La Gloria. También, entre 1907 y 1910
se establecio en la zona el empresario colombiano Roberto de Mares, a quien
el gobierno nacional le habia hecho la mayor concesion petrolera del pais, en
asociacion con el general Virgilio Barco. De Mares inicid la explotacion de
tagua en unos terrenos que luego pidio en adjudicacion. Por su parte, el empre-
sario francés Henry Garbes obtuvo del gobierno una concesion de 1.000 hecta-
reas en el sector de La Gloria y constituy6 la Sociedad Frutera de Tamalameque.
En 1910 De Mares y Garbes se enfrentaron y reclamaron ante el gobierno para
que se les adjudicara el globo de terreno en cuestion.

Luego, en 1914 el terrateniente de la zona Belisario Bernal realinder6 sus
predios e incluyd dentro de su propiedad los terrenos de Garbes. Esto origind
un conflicto de intereses que las autoridades del departamento del Magdalena
fallaron finalmente en favor del empresario francés. Otros conflictos de tierra se
presentaron entre Diego Maldonado y un grupo de campesinos, ya que el primero
habia hipotecado 1.000 hectareas de tierra a la Compafiia de Tabacos de Paris,
sin tener los documentos que lo acreditaran como propietario. También, tuvieron
intereses en la zona la familia antioquefia Ospina Vasquez, asi como el exgober-
nador del Magdalena Francisco Vergara Barros, quien compro6 los derechos de las
tierras comunales de Aguachica (Ramirez, 2004: 43-54, 65 y 86). En Aguachica
y su area de influencia se producia tabaco de buena calidad, ademas de tagua y
caucho, productos que se sacaban hasta Barranquilla, por el rio Magdalena, y de
esta ciudad se exportaba a Europa.

Barranquilla era el gran puerto fluvial y maritimo que atraia la carga tanto
regional como nacional. En efecto, por el camino Ocafia-Puerto Nacional se
movilizaba gran parte de la produccion ocafiera, que a través del rio Magdalena
era enviada a Barranquilla. Al respecto dicen dos historiadores: “El eje de la
actividad econdmica de Gamarra gira en torno de la Bodega de Ocaiia [...] Pare-
ciera que Ocafia fuera un barrio satélite de Barranquilla y Gamarra le sirviera de
ventana” Hernandez y Camelo, 1990: 153). Esta bodega del comercio de Ocana
en el puerto de Gamarra fue liquidada por el Gobierno en 1928, una vez entr6 en
funcionamiento el cable aéreo Ocana-Gamarra: de 47 kilometros, fue inaugurado
en agosto de 1928 y presto sus servicios hasta 1949. Como en el proyecto original
el cable debia llegar hasta Cucuta, era necesario que tuviera una capacidad de

176 |



Tercera parte: Empresarios en economias rurales

carga de 120.000 toneladas al aflo: “esta resulté sobredimensionada para atender
las necesidades de la region a la cual quedd limitado el servicio” (Pérez, 2003:
1094). En efecto, el mismo estudio (Pérez, 2003) muestra que en 1928 el cable
movilizo cerca de 4.500 toneladas y 16.000 pasajeros y en 1934 la carga se elevo
a 12.000 toneladas y el nimero de pasajeros se redujo a 13.000.

El estudio de las subregiones de Padilla, Valledupar y el Sur muestra una
economia rural basada en la ganaderia, la agricultura (cafa de azucar y café,
principalmente), la extraccion de productos forestales y, alrededor de estos, su
comercio. Alli estuvieron un grupo de comerciantes, nacionales y extranjeros,
aprovechando las oportunidades que brindaba la economia regional. Valledupar
fue el epicentro de estas subregiones y la que sacd mayor provecho de su economia,
a pesar de no contar con una ubicacion estratégica cercana al rio Magdalena o
al mar Caribe. Esta situacion podria explicarse por dos factores principales: por
un lado, Valledupar era el epicentro de un area de terrenos fértiles, aptos para la
ganaderia extensiva, la principal actividad productiva de la region, y el cultivo de
la cafia de azucar, asi como de la vertiente suroriental de la Sierra Nevada, donde
se producia café. Asimismo, en esta ciudad se concentrd un grupo de empresarios
agricolas, desde donde ejercian su actividad productiva y comercial que tenian en
las diferentes subregiones del departamento del Magdalena y La Guajira. Estas
circunstancias le dieron a Valledupar una ventaja sobre ciudades que le hubieran
podido rivalizar su influencia subregional como Villanueva, San Juan del Cesar,
El Banco o Gamarra.

En sintesis, en esta tercera parte, titulada “Empresarios en economias rurales”,
se abordo, en primer lugar, el tema de la economia y los comerciantes de La
Guajira. En esta subregion el gobierno nacional no pudo acometer las inver-
siones necesarias que desde finales del siglo XIX solicitaban algunos dirigentes
guajiros, magdalenenses, e incluso viajeros extranjeros, como una forma de crear
incentivos para la llegada de capitales privados. En este sentido, se puede afirmar
que la debilidad institucional durante siglos fue caldo de cultivo para que se
fortalecieran funciones empresariales improductivas o destructivas, basadas en
el contrabando, la extraccion de perlas, sal y dividivi, la explotacion de la mano
de obra indigena y el no pago de impuestos ni salarios.

Este capitulo estudi6 las posibilidades del desarrollo regional a partir de las
actividades productivas rurales como la ganaderia y la agricultura. En la investi-
gacion se encontrd que en la region se desarrollé un modelo de ganaderia exten-
siva, producto de las limitaciones agroldgicas y del legado colonial, caracterizado
por ser de latifundio, donde se pagan bajos salarios, se crean pocos empleos y se
producen escasos eslabonamientos intersectorales. Por su parte, la economia y
los empresarios de Valledupar giraban en torno a la ganaderia y algunos cultivos
como café y cafia de azucar. La influencia de estos empresarios se extendia por la
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provincia de Padilla y hacia el sur segian el curso del rio Cesar y llegaban hasta
Tamalameque y Chiriguana.

En la provincia de Padilla la agricultura fue muy importante, al contar con
suficientes recursos hidricos, hecho que aprovecharon empresarios locales y
extranjeros para sembrar cafla, cacao y café en las laderas de la serrania. En el
sur del departamento sus negociantes estuvieron mas vinculados con la extrac-
cion de tagua, caucho, el cultivo de tabaco y la ganaderia. También, fueron muy
importantes las bodegas junto al rio Magdalena y el cable aéreo Gamarra-Ocaia.
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CONCLUSIONES

A partir de la segunda mitad del siglo XIX la economia del Magdalena Grande
tuvo como ejes articuladores el rio Magdalena, el mar Caribe y las ciudades de
Santa Marta y Barranquilla. Al construir su ferrocarril, esta tltima ciudad logrd
“acercar” el rio al mar, hecho que le permitié dinamizar su comercio exterior
mediante el puerto y alcanzar un mayor desarrollo con respecto a sus ciudades
vecinas, atrayendo un nimero considerable de empresas, empresarios, inver-
siones y poblacion en general. Las ciudades y subregiones que estaban aisladas y
alejadas del rio Magdalena y del mar Caribe tuvieron un menor desarrollo y solo
pudieron integrarse a la economia nacional décadas mas tarde, cuando el ferro-
carril, las carreteras o el transporte aéreo se lo permitieron.

En este libro se investigd sobre la historia econdmica y empresarial de la
subregion nororiental del Caribe colombiano. Los aportes de esta investigacion
se pueden agrupar en tres grandes items:

1) Funciones empresariales (productiva, improductiva o destructiva) en la
region de estudio y tipos de empresarios encontrados (emprendedor, seguidor o
administrador).

i1) Estrategias utilizadas por los empresarios del Magdalena Grande para
reducir el riesgo y la incertidumbre.

iii) Intentos de conformacion de tejidos productivos en el departamento del
Magdalena y las explicaciones sobre su éxito o fracaso.

1) Como se expuso en la introduccién tedrica, las reglas de juego determi-
naron las funciones empresariales que predominaron en cada actividad econdmica
y en cada subregion del Magdalena Grande. Fue asi como la funcioén productiva
se desarrolld por multiples iniciativas privadas, respondiendo a las demandas del
mercado tanto nacional como externo. Alli se establecieron diferentes funciones
productivas, alrededor de los cultivos de tabaco, cacao, cafia, café y banano, asi
como la incipiente actividad industrial. En Ciénaga agricultores sembraron por
primera vez banano para exportar a los Estados Unidos, al conocer de la demanda
y precio de este producto. También, en la Sierra Nevada se establecieron algunos
empresarios que experimentaron con la siembra de café en diferentes altitudes,
hasta conseguir la franja de terreno donde se producia un grano de excelente
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calidad. Situacion similar se experiment6 con el cultivo de tabaco y la navegacion
a vapor una vez se acabo con el monopolio de estas actividades.

Dentro de estas funciones productivas encontramos empresarios “emprende-
dores”, de tipo schumpeteriano, como R. Joy (navegacion a vapor), O. Flye (cafe-
tero), J. M. Gonzélez (bananero), M. J. de Mier (navegacion y agricultura, aunque
también clasifica en varias funciones improductivas), U. Pumarejo (ganadero y
banquero), V. Dugand (comerciante y banquero) y A. Held (empresario diversi-
ficado), entre otros. Por su parte, los empresarios “seguidores” eran la mayoria,
mientras los “administradores” se ubicaban en las empresas gerenciales, en su
mayoria extranjeras, como la United Fruit Company, la Compagnie Immobili¢re
et Agricole y los ferrocarriles.

Varias de las oportunidades de negocio se transformaron en empresa por el
apoyo del gobierno, mediante el otorgamiento de monopolios, concesiones, subsi-
dios o remates. Esta practica ha sido definida como funcidén improductiva en tanto
el empresario se beneficia de recursos que pertenecen a la sociedad. De todas
formas, ante los altos niveles de riesgo y de incertidumbre en el mercado, dife-
rentes gobiernos concedieron privilegios en la explotacion de algunas actividades
economicas. Esto permitié que surgieran, en un primer momento, empresas de
navegacion a vapor en Santa Marta (etapa monopdlica), los ferrocarriles en las
ciudades de Barranquilla y Santa Marta, los puertos, la produccion y comercia-
lizacion de tabaco (en el Alto Magdalena), las bananeras del Magdalena (durante
el periodo de El Quinquenio del presidente Reyes), ademas de las concesiones de
sal y perlas en La Guajira. De las concesiones y subsidios desde los inicios de la
Republica se beneficiaron empresarios como Elbers, Hoenigsberg, Wessels, Joy,
Gieseken, De Mier y Cortissoz, entre otros.

Algunas de estas actividades “improductivas” tenian externalidades posi-
tivas relacionadas con la generacion de empleo, el desarrollo de la empresa y la
innovacion tecnologica. En este sentido, el apoyo del gobierno (funcidén impro-
ductiva) fue decisivo en la region Caribe para impulsar el nacimiento de una
actividad empresarial o para organizar determinados sectores productivos. Por
el contrario, esta funcion se vuelve perversa cuando el apoyo del gobierno se
hace indefinido, ya que se imponen precios monopolicos y se desincentiva la
competencia y la inversion en nuevas tecnologias, al tener esta clase de empresas
un mercado cautivo. Por otra parte, la debilidad institucional generdé en la region
funciones empresariales destructivas, como el contrabando de mercancias, la tala
indiscriminada de bosques (palo de tinte, dividivi, ceiba, guayacan, saman, entre
otros) y la trata de personas (semiesclavitud de indiegenas wayuu), aparejado con
problemas ambientales severos, escasa recaudacion de impuestos y baja remune-
racion al trabajo.
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il) Por definicion, el empresario permanece alerta a las oportunidades de
negocio, y esa aptitud le permite reducir los riesgos de inversion y los costos de tran-
saccion. Riesgo e incertidumbre explican la verdadera funcion del empresario y de
alli se deriva su beneficio economico. En la investigacion se encontrd que los empre-
sarios de la region buscaban reducir los niveles de riesgo e incertidumbre por dife-
rentes caminos, como una forma de hacer viable su iniciativa empresarial. Tal vez la
manera mas comin fue con la empresa familiar. Se debe destacar el caracter fami-
liar de las casas de comercio o empresas agricolas de la region, donde se asociaban
padres, hijos, hermanos y otros parientes, creando verdaderas redes de negocio. Los
matrimonios entre familiares era una costumbre en la época y esto permitia que las
fortunas quedaran en familia. La empresa familiar podia suministrar mano de obra,
capital financiero y relaciones de confianza, en una época de escasez de los dos
primeros factores y de la inseguridad que se originaba por la inestabilidad politica.
Asimismo, la familia actuaba como un grupo racional en la toma de decisiones que
tenian relacion con la empresa.

A lo largo del trabajo se devela el papel fundamental que desempefiaron la
empresa familiar y los empresarios extranjeros como hilos que tejian y soste-
nian gran parte del andamiaje de la economia regional. Esta clase de empresa
no solo era el sustento de la familia, sino que también hacia las veces de escuela
de negocios en la que los padres ponian a prueba a los miembros mas jovenes y
estos adquirian las habilidades comerciales que mas tarde pondrian en funcion
de sus propios negocios. Ejemplos de empresas familiares los encontramos
en los negocios de los Davila, Obregon, De Mier, Diaz Granados, Salzedo,
Dugand, Abuchaibe, Cortissoz y Pumarejo, por solo citar los mas represen-
tativos. Asimismo, varias de las haciendas cafeteras de Santa Marta fueron
empresas familiares propiedad de matrimonios extranjeros, como fueron los
casos de Cincinnati (Flye), Vista Nieve (Carriker-Flye), Jirocasaca (Gallegos-
Op Denbosch) y La Victoria (Bauden y Weber).

Pese a su reducido nimero, los inmigrantes desempefiaron un papel protago-
nico en el desarrollo empresarial del Magdalena Grande y la region Caribe. Por
lo general, los inmigrantes fueron personas emprendedoras, quienes mostraron
habilidades para crear redes étnicas o familiares en funciéon de sus negocios,
para transar en el mercado internacional a partir de contactos en el exterior y el
dominio de varios idiomas. Su presencia fue significativa en actividades como las
exportaciones de tabaco y café, los cultivos de cacao y banano, la importacion de
mercancias en general y el transporte fluvial, entre otras actividades.

Otra de las formas como los empresarios de la region enfrentaban el riesgo
fue mediante la diversificacion, enmarcada esta practica dentro de la funcion
productiva. Hasta finales del siglo XIX los empresarios de la region desarrollaron
un patron de diversificacion productiva, como una forma de distribuir los riesgos
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y alcanzar un aceptable grado de liquidez, donde se integraban actividades como
el comercio, la industria, la ganaderia, la agricultura y la navegacion. Luego, al
consolidarse el cultivo del banano en el corredor Santa Marta-Ciénaga-Araca-
taca, muchos de sus empresarios migraron de la diversificacion a la especializa-
cion productiva. A partir de ese momento muchos empresarios locales tomaron
la opcidon del monocultivo, en tanto este les brindaba suficiente liquidez, altos
rendimientos y bajo riesgo. Fue en esta época cuando se acuiaron los términos
de mamita yunai 'y banana checks, para hacer referencia a la amplia presencia de
la UFC (la yunai) en las zonas bananeras de Centroamérica y el Caribe, asi como
a su forma de pagar a los bananeros con cheques.

Las oportunidades de hacer negocio también se podian optimizar con las rela-
ciones entre empresarios y gobierno. Fue asi como el aleman Luis Gieseken y
el presidente de la Republica Rafael Reyes construyeron una alianza estratégica
durante el periodo de El Quinquenio (1905-1909): el primero ayudaba al gobierno
mediante sus empresas y su capital, recibiendo a cambio concesiones y monopo-
lios, como el de la navegacion a vapor. El segundo, por su parte, concedia privile-
gios a aquellos empresarios que fueran afectos a su administracion. También, los
empresarios bananeros se beneficiaron de la amistad con el presidente Reyes, en
especial la empresa estadounidense UFC.

Por su parte, Carlos E. Restrepo, pocos afios antes de que fuera elegido presi-
dente de la Republica (1910-1914), fue agente comercial del aleman Adolfo Held
en Medellin. Durante ese periodo Held se convirti6 en una de las personas mas
influyentes del gobierno nacional. También, se debe destacar la amistad y la
relacion comercial entre los empresarios A. Held y Pedro A. Lépez. Los hijos
de Lopez estuvieron varias veces en casa de los Held en Bremen, entre ellos
Alfonso Lopez Pumarejo, quien afios mas tarde fuera presidente de Colombia.

A lo largo del estudio se constatd que muchos de los empresarios de la region
aplicaron en sus negocios los dos conceptos centrales de su racionalidad: la exclu-
sion del despilfarro y el sentido de oportunidad. Se pudo observar que las crisis
econdmicas, los conflictos externos, como la guerra de la independencia cubana
o eventos como la construccion del canal de Panamad, crearon oportunidades
para exportar ganado en pie a estos paises. De igual forma, las politicas libe-
rales antimonopdlicas de mediados del siglo XIX impulsaron la primera bonanza
de comercio exterior de Colombia, de la cual fueron beneficiarios los exporta-
dores de tabaco de El Carmen, Ciénaga y Aguachica. Esta politica y el fendémeno
exportador impulsaron la competencia en la navegacion a vapor, cuyas empresas
y empresarios se trasladaron en su mayoria de Santa Marta a Barranquilla.

Incluso, la actividad ganadera se practicé dentro de los principios de la racio-
nalidad econémica, entendida en términos de la exclusion del despilfarro. En
efecto, por las limitaciones agrologicas y las instituciones heredadas del periodo
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colonial, en el Magdalena Grande y toda la region Caribe durante el siglo XIX se
consolidé un modelo de ganaderia extensiva, con escasa generacion de empleo,
baja remuneracion al trabajo y bajo nivel de tributacion. La ganaderia era la acti-
vidad econoémica que mas se adecuaba a la dotacion natural de factores de la
costa Caribe en el siglo XIX y primera mitad del siglo XX. El problema era que
esta racionalidad econdmica del ganadero resultaba insuficiente para dinamizar
y consolidar un tejido productivo en la zona de influencia de Valledupar o al sur
del departamento.

iii) En el Magdalena Grande se encontraron elementos que permiten afirmar
que en esta subregion se configuraron varios tejidos productivos, de los cuales
algunos se consolidaron y otros se frustraron. El tejido productivo se entiende
como una economia alrededor de la cual se conforman redes de empresas y
empresarios, se organiza un mercado de trabajo local y se activan mecanismos
de coordinacion extramercado. A diferencia de los sistemas productivos locales,
los cuales son muy especializados, estos toman en consideracion el area rural en
tanto actividades agropecuarias, las cuales pueden desarrollarse en pequenas y
medianas poblaciones, tal como sucedia en el Magdalena Grande hasta mediados
del siglo XX.

Durante estos afios en Barranquilla se empez0 a estructurar un tejido productivo
basado en el comercio exterior, una industrializacion incipiente y las empresas de
transporte que intercomunicaban el Caribe colombiano con el interior andino y a
Colombia con el exterior. En esta ciudad las empresas de navegacion generaron
una dinamica amplia alrededor de los armadores, capitanes, ingenieros, técnicos,
ayudantes, asi como los talleres, martinetes y astilleros en donde se reparaban y
construian muchas de las embarcaciones que surcaban el rio Magdalena en las
primeras décadas del siglo XX.

En la actividad cafetera de la Sierra Nevada se encontraron algunos empre-
sarios emprendedores (de tipo schumpeteriano), como O. Flye, F. Dangond, W.
Crane, B. Gallegos y M. Davila, en tanto agentes dinamizadores de la economia
subregional. Luego, surgieron varios empresarios “seguidores” en Santa Marta,
Villanueva y Valledupar, quienes aprovecharon las oportunidades de mercado
que fueron abiertas por los primeros. En el caso de Flye, este cre6 una red de
negocios de la que formaron parte, ademas de sus familiares, empleados estadou-
nidenses de la UFC y otros extranjeros de la compaiiia del ferrocarril, cientificos
de paso por Santa Marta y consules radicados en la ciudad.

A pesar del espiritu empresarial de estos agricultores, el tejido productivo cafe-
tero no se consolidd por proyectos mal planificados de colonizacion, asi como por
las caracteristicas topograficas y agroecologicas del macizo montafnoso. Ademas,

| 183



Empresarios del Caribe colombiano: Historia econdmica y empresarial del Magdalena Grande y del Bajo Magdalena

es posible que algunas caracteristicas de economia de enclave hayan limitado un
mayor numero de iniciativas de pequefios y medianos cafeteros.

En la zona Santa Marta-Ciénaga-Aracataca el cultivo y exportacion de banano
gener6 un tejido productivo donde se distinguian varias caracteristicas: especia-
lizacion productiva con base en el cultivo y exportacion de la fruta; construccion
de vias de comunicacion eficientes (ferrocarril y puerto) y constitucion de una
amplia red de empresarios y comerciantes, tanto en Colombia como en el exte-
rior, alrededor de la UFC; crecimiento y consolidacion de una masa obrera que se
organizé en sindicatos activos que reivindicaban mejores condiciones laborales;
asi como organizaciones gremiales (de bananeros y comerciantes).

De las cuatro estrategias utilizadas por las empresas modernas para crecer, de
acuerdo con lo planteado por Chandler, al menos tres cumplia la United Fruit Co.:
integracion horizontal, integracion vertical y ampliacién a otras zonas geogra-
ficas. La cuarta (fabricacioén de nuevos productos) es posible que no la cumpliera.
Inicialmente, se propicié una integracion horizontal, en el momento en que las
diferentes compatfiias bananeras constituyeron la United Fruit Company, y esta
luego absorbiod o liquid6 las empresas que le competian. También, se dio una inte-
gracion vertical, con la compra de fincas y siembra de banano, organizacion de
una flota de buques refrigerados para el transporte de la fruta y de una empresa de
navegacion fluvial a vapor, compra del puerto de Santa Marta y venta de la fruta
al comprador final en los Estados Unidos. Asimismo, en las primeras décadas del
siglo XX la UFC se extendio por Centroamérica, las islas del Caribe y Colombia.

A diferencia de la mayoria de empresas de caracter familiar, la UFC estaba
organizada como sociedad andénima. En esta época no fueron muy comunes estas
sociedades o las de responsabilidad limitada, y solo las empresas inscritas en el
exterior fueron las que empezaron a utilizar esta modalidad de asociacién comer-
cial. En el Magdalena Grande no se present6 una alta inversion extranjera directa
y la escasa se concentrd en los ferrocarriles, los puertos, algunas empresas de
navegacion y en el sector agroexportador. En estas se pueden encontrar algunos
rasgos de lo que Chandler denominé empresas gerenciales, cuya administracion
era ejercida por un grupo de profesionales, quienes debian rendir cuentas a los
propietarios.

El desarrollo econdomico de las subregiones guajira y vallenata no se pudo
consolidar por sus limitaciones agrologicas y ambientales, por la falta de auto-
ridad que hiciera cumplir las reglas de juego y, sobre todo, por la ausencia de una
politica de inversiones para esta zona. Alli se generaron funciones empresariales
improductivas o destructivas, como las concesiones para la explotacion de sal y
perlas, el contrabando, la tala de bosques y la trata de personas. Los empresarios
y dirigentes regionales vinculados a las actividades extractivas, o al comercio
ilegal, no pudieron crear las instituciones ni el ambiente empresarial propicio

184 |



Tercera parte: Empresarios en economias rurales

para que en la economia guajira se consolidara un tejido empresarial basado en
la produccién enddgena, con empresas competitivas y un mercado de trabajo
respetuoso de la legislacion nacional.

La investigacion lleva a plantear que en el Magdalena Grande se presentaron
suficientes iniciativas empresariales, en su mayoria agropecuarias, comerciales
y de servicios, impulsadas por empresarios locales, andinos y extranjeros. Esta
presencia de origen diverso deja sin fundamento la falsa creencia de que el depar-
tamento del Magdalena y la region Caribe no se desarrollaron por la falta de
empresarios. No se debe pasar por alto que muchas empresas no prosperaron
adecuadamente por fallas de las instituciones (o las reglas de juego), por limita-
ciones agrologicas de la region o por la estrechez del mercado local, variables que
estaban por fuera del control de los empresarios.

No obstante, los avances en la historiografia empresarial del Caribe colom-
biano en las dos ultimas décadas, el desarrollo de la presente investigacion y la
amplia bibliografia consultada dan cuenta de algunos vacios que sobre el tema
es necesario llenar en los proximos afios. En primer lugar, de la investigacion se
desprende la necesidad de escribir una historia econdémica y empresarial del rio
Magdalena a partir de la década de 1820, cuando se introdujo la navegacion a
vapor en el pais.

También se recomienda hacer estudios comparativos de empresas del Caribe
colombiano con sus similares de otras regiones de Colombia y del exterior, ya
que la historiografia regional se ha concentrado en el estudio de los empresarios.
Otros estudios mas focalizados podrian ser: presencia de empresarios franceses
asentados en la region Caribe, principalmente los que ejercieron sus actividades
en Cordoba, La Guajira y zona bananera. Otro tema que merece estudios futuros
es la historia de empresas y empresarios alemanes, italianos, japoneses y de otras
nacionalidades, cuyos bienes pasaron a la administracion fiduciaria por parte del
Banco de la Republica durante la Segunda Guerra Mundial.

Se propone que las investigaciones por venir aborden temas como la estructura
organizacional, la estrategia, las finanzas, el mercadeo y la produccion vistos
desde la empresa. Los investigadores tienen la tarea de buscar la informacion en
sitios poco explorados hasta ahora, como los archivos familiares y empresariales
en la region Caribe, o archivos en el extranjero, como en Alemania, Holanda,
Suecia, Dinamarca y sus islas en el Caribe (Aruba, Curazao, San Bartolomé y
Saint Thomas), Cuba, Panama o Venezuela, paises con los cuales los empresarios
de la region tuvieron un dindmico intercambio comercial.
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ANEX0S

Anexo 1

PREOCUPACIONES COMERCIALES DE UN EMPRESARIO DE SANTA MARTA EN LA DECADA DE 18707,

San Pedro Alejandrino: esta hacienda no da para sus gastos, la he sostenido
por ser una propiedad que viene desde mi abuelo Don Manuel Faustino de Mier
y por el recuerdo historico de la muerte en ella del Libertador Simén Bolivar.
El pueblo de Mamatoco le sera siempre hostil porque se ha echado sobre sus
terrenos y las aguas, de modo que alli no se podra hacer nada. San Pedro tiene
dos pajas de agua y 32 fanegas de tierra.

Lo Estrén: estas tierras las compré al sefior Jos¢ Ramon Diaz Granados.
Tienen dos caballerias de tierra y una paja de agua. Estas tierras estan situadas
entre San Pedro y Curinca, camino de Gaira por el oeste y sobre las roserias de
Mamatoco. Las aguas de Lo Estrén deben venir a San Pedro. Estas tierras deben
considerarse anexas a las de San Pedro.

Jamonaca: tierras situadas entre Acequia-Honda y Minca. Miden cinco caba-
llerias de tierra, hoy estan incultas.

Tucurinca: en este globo de tierra tengo doscientas cabuyas y estan incultas.

Alambique: este terreno a inmediaciones de esta ciudad me pertenece.

Minca: estas tierras se componen de diez caballerias de tierra y colindan con
las de Jamonaca. Con el sefior Juan Gonzalez hice el convenio siguiente: que se
hiciera cargo de la Hacienda, levantando poco a poco cafetales, casas y maqui-
narias, deduciendo estos gastos de los productos y después dividir por partes
iguales. En los terrenos de Minca y Jamonaca se le puede permitir a los sefiores
Ponce, Stancey y José Ignacio Diaz Granados que establezcan cafetales.

Toribio: estas tierras las renta el sefior Juan de Vengoechea, pero pronto tendra
que abandonarla. Estas no se pueden enajenar porque perjudican a Papares y
Garabulla. Toribio debe ser de los duefios de Papares.

Garabulla: es menester conservarle en buen estado sus edificios. Esta puede
ser una hacienda muy buena e independiente de Papares. No se puede agrandar
mas, porque es dificil el acarreo de las cafias a Papares, a donde se muelen.

L' Poder e instrucciones que deja Manuel Julian de Mier a su esposa Dolores Diaz Granados Soulier

ante un viaje a Londres, Santa Marta, 1.° de abril de 1874 (el documento original pertenece al sefior
José Ignacio Diaz Granados).
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Papares: creo que estd bajo muy buen pie y con todo lo necesario para sacar
provecho. La molienda se principia en julio con las canas de Garabulla. Creo
estaran en razon para entonces. Daran mas de seis mil (6.000) cantaros de miel
si el tiempo lo permite. Se seguird con las cafias de Papares principiando por
Santa Isabel. Si las aguas aprietan no se puede moler, falta el combustible para
los fondos que debe ser bagazo. La lefia es muy costosa y ademas dafia los fondos
que estdn montados para trabajarse con bagazo. La molienda (de Papares), se
principiara a principios de diciembre, pero se deben limpiar antes las acequias
maestras de Papares y Garabulla.

Para principiar la molienda se deben tener 15 yuntas (carros) listos de un todo y
25 bueyes en buen estado. De ocho a diez carros diarios daran cafia suficiente para
la molienda diaria, si se atiende a que vengan bien cargados y que no boten la cafia
en el camino. De Garabulla y Papares son cinco viajes por dia, tres por la mafiana
de 5 a10:30 a. m. y dos por la tarde de 2:30 a 5:00 p. m. Cada yunta o carretada de
cafia debe traer debe traer un buen haz de cogollo que se llevard a la casa grande y
sirve para la comida de los animales amarrados. Los bueyes se deben cuidar y darles
bien de comer; sin bueyes ni carros no hay haciendas. Cada mes se deben cambiar
los bueyes.

Rutina diaria: A las cinco de la mafiana se toca la campana. A las 6:00 a. m. se
dan seis campanazos y se principia el trabajo. A las 11:00 a. m. se toca la campana
y van a almorzar los que no estan moliendo. A la 1:00 p. m. se toca la campana y
vuelven a emprenderse los trabajos. A las 2:30 p. m. se ponen los carros; a las 5:00
p. m. se suspenden los trabajos del campo. El buey no se debe trabajar después de
las 10:30 a. m. ni antes de las 2:30 p. m. El sol de medio dia los aflige. Todos los dias
se apunta el peonaje que trabaja y en lo que esta ocupado. El domingo se hacen las
cuentas y el martes se mandan a Santa Marta un estado detallado de todo, inclusive
el estado de caja. Al fin del mes se pasa la cuenta general.

Empleados de la hacienda: un encargado o mayordomo con un sueldo de $30
de 8/10, un capitan de $12 a $16, un maestro de saca hasta $22, un mayordomo
de Garabulla $16, un ingeniero de $60 a $100. En tiempo de molienda se debe
poner otro capitan que vigile los carros, la recogida de la cafia en los cafiaverales
y en los caminos y durante la noche ayude a vigilar los fondos, miel, panela o
azucar. Cada uno de estos empleados debe estar bajo la vigilancia del encargado
o mayordomo. Es bien entendido que en esos emolumentos esté incluida la manu-
tencion.

Peonaje: los he tenido concertados y por dia. Muy mal me ha ido con los
concertados, pero la culpa es del mayordomo. Creo que siempre se deben tener
de cuatro a seis para que durante la noche se tenga de quien echar mano en caso
necesario.

| 211



Empresarios del Caribe colombiano: Historia econdmica...

Cacaotal: el que existe puede dar cada luna por lo menos dos quintales y en
las cosechas de junio y diciembre cuando menos seis quintales en cada una, de
modo que pagaria bien al cuidador, limpias y resiembras. El cacao se debe regar
cada 20 dias.

Destilacion: gozando tan buena fama el “Ron de Papares” se deben destilar
todos los afios por lo menos 5.000 cantaros que se pondrian en los toneles, pipas
y demas vasijas. Lo principal en la destilacion es el aseo en el alambique; este
aparato se debe lavar cada ocho dias con hojas de naranja. Sobre destilacion digo
que la practica y la experiencia ensefian mas que todos los libros. Cuando se
principia la destilacion se debe tratar de acabarla pronto, por mil motivos: casi a
todos les gusta el licor. En las haciendas no debe quedar nunca, eso evita muchos
males. En la hacienda no se debe vender licor para ninguna parte. El ron sin color
va imperando.

Azucar, panela blanca: es menester poner los cinco sentidos en hacer aztcar
buena, blanca o panela de varias clases; eso puede dar un platal.

Siembras: se debe sembrar de todo, la tierra da, si no frutos que se siem-
bran, abrojos que se deben limpiar. Cafia, cacao, platanos, coco y arboles frutales
pongase por todas partes. Recomiendo la palma real que es muy util, se puede
poner en todas las cercas y en la entrada de la Hacienda su buena calle, lo mismo
que en los potreros.

Linderos: algo se han usurpado; lo mejor es comprar rozas que existen sobre
ellos y colocar en ellas personas de confianza, en porciones de 10 cabuyas. Ellos
deben comprometerse a tener cuatro cabuyas de platanos y seis de cafia. Se les
podria auxiliar con $50 a $80. Se compondran los caminos, traeria yo en mis
carros a Papares las cafias, se moleria y deducidos los gastos de acarreo parti-
riamos por mitad la miel. No me conviene partir la panela ni el aztcar. A los
cinco afos cumplidos los cafaverales son mios, debiéndolos entregar en buen
estado, los platanales lo mismo. Se podria renovar el convenio por menos tiempo.
Los linderos podrian rectificarse entonces. Yo deseo se ensaye este sistema de
siembra. Es entendido que ellos cuidaran mis terrenos y montes.

La casa: mi esposa, sefiora Dolores Diaz Granados, tiene mi poder general
y por consiguiente ella es la cabeza en mi ida. Es menester informarla de todo,
aunque ella no esta versada en los negocios. Todos los dias primeros de cada
mes se le daran $200 pesos sencillos, o mas si ella lo pide. Las demas casas que
pidan se apuntan en una cuenta que diga “Gastos de la casa”; café, vino, aceite,
todo se le apuntara a fin de que pueda dar razon y cuenta.

Yo no deseo consignaciones sobre todo de mercancias; mas bien de frutos como
quina, cueros, etc. Eso no da ninguna responsabilidad ni se compromete uno por
los derechos. No quiero ser fiador de ninguno bajo ninglin pretexto, ni quiero que
a nadie se le preste plata. Bastante he prestado que no me han devuelto. Negocios
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no creo se deban hacer, nadie paga y todos cogen, lo mejor es no dar pretextos.
Cobrar todo lo que se pueda sin descanso, nunca tener mas de $5.000 en caja, el
resto mandarlo a New York en letras sobre Inglaterra.

Hoy toda la atencion de los que quedan en la casa es el despacho de los vapores,
la correspondencia, cobro y llevar bien la contabilidad de las casas, haciendas y
realizacion de lo poco que queda. Deseo se pague todo lo que debo, que no es
cosa de consideracion. Mis libros estan con el dia.

Las casas se deben componer con tiempo para evitar que mas tarde la compo-
sicién sea mas costosa. El que no paga el alquiler de un mes no lo haré de los
otros que se le dejan caer, por lo que vale mas despedirlos desde que no pagan el
primer mes.

En mis negocios no hay ninguna cosa dificil, todas son corrientes, sin enredos.
Cuando las compaiiias de vapores en que tengo parte cierta y ademas declaren
algtn dividendo, se debe cobrar en seguida; todo retardo es malo. Aqui no deben
entrar en ninguna clase de compromiso.

En caso de alguna revuelta ruego a mi esposa se vaya de aqui, en cualquier
parte estard mejor, puede irse a Jamaica y hacerme avisar por telégrafo.

Santa Marta, 1.° de abril de 1874
(firmado) Manuel Julian de Mier
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ANEX0 2

INGRESOS Y GASTOS DEL FERROCARRIL DE SANTA MaRTA, 1921-1945

Afos INGRESOS GasTos DericiT/suPERAVIT
1921 906.814 824.805 82.009
1922 887.399 894.067 -6.668
1923 1.009.548 1.250.281 -240.733
1924 1.246.980 1.599.131 -352.151
1925 1.358.524 1.785.347 -426.823
1926 1.418.077 1.636.204 -218.127
1927 1.202.835 1.552.142 -349.307
1928 1.323.513 1.532.142 -208.629
1929 1.368.441 1.580.668 -212.227
1930 1.365.207 2.119.988 -754.781
1931 908.163 1.897.046 -988.883
1932 998.392 1.425.568 -427.176
1933 1.317.959 1.483.197 -165.238
1934 1.418.375 1.533.228 -114.853
1935 1.526.286 1.547.331 -21.045
1936 1.523.782 1.245.888 277.894
1937 1.394.175 1.462.334 -68.159
1938 1.625.060 1.459.976 165.084
1939 1.580.851 1.435.073 145.778
1940 1.233.817 1.471.965 -238.148
1941 1.147.940 1.397.124 -249.184
1942 501.122 1.206.720 -705.598
1943 450.348 950.620 -500.272
1944 595.302 992.839 -397.537
1945 836.161 816.651 19.510

Fuente: Diaz Granados (1996: 392-393).
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PRINCIPALES CAFETALES EN EL DEPARTAMENTO DEL IVIAGDALENA: MUNICIPIO, PLANTACION Y NUMERO DE

CAFETOS, 19277/

Anexos

Municipio PLANTACION PROPIETARIO CAFETOS ANTIGUOS
1. Cincinnati Sta. Marta Coffee Co. 500.000
2. Jirocasaca Baldomero Gallego 500.000
3. Onaca Kunhard & Co. 350.000
4. Maria Teresa Pedro M. Davila 250.000
5. La Victoria Bowden & Co. 200.000
6. Las Nubes Francisco L. Olarte 200.000
7.LaVega 150.000
8. Mendiguaca Olarte & Cia. 150.000
Santa Marta
9. Manzanares José |. Diaz Granados 115.000
10. Minca José Maria Leyva 100.000
11. El Recuerdo Pablo Garcia 70.000
12. Medellin Cia. Agricola Santa Marta 60.000
13. Donama Pablo Garcia 20.000
14. Las Mercedes J. M. Goenaga 15.000
15. San Isidro Suc. de J. Travecedo 12.000
16. San José y otras César Campo y otros 15.000
17. La Legua Victor Felizola 95.000
Villanueva 18. San Esteban Pedro Orcacita 15.800
19. Orofuz José Romero 15.800
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AnEexo 3

PRINCIPALES CAFETALES EN EL DEPARTAMENTO DEL IMIAGDALENA: MUNICIPIO, PLANTACION Y NUMERO DE
CAFET0S, 1927/ (Continuacion)

Municipio PLANTACION PROPIETARIO CAFETOS ANTIGUOS
20. La Carolina Francisco Villazon 85.000
21. La Sagrada Crispin Villazon 37.000
22.LaMaria Herederos de V. Mestre 35.000
Valledupar
23. LaGruta Wenceslao Mestre 30.000
24.La Mama José J. Onate 24.000
25. Santa Leonor José M. Quirés 12.000
26. Manaure Varios colonos 120.000
Espiritu Santo
27.La Hoyada Joaquin Cotes 10.500
Aguachica 28. Los Llanos Celso Lemus 20.000
29. La Victoria Luis Arenas P. 16.000
La Gloria
30. La Puerta del Sol Lorenzo Ramirez 12.000
Gonzalez 31. Mil Flores Roman Jacome 12.000

a/ Solo se incluyen las plantaciones con mas de 10.500 matas de café.

Fuente: Monsalve (1927).
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Anexos

CASAS DE COMERCIANTES ARABES EN BARRANQUILLA QUE FUNCIONABAN EN 1925

NomBRE

Chsa

DETALLES

Rumie Hermanos

Casa importadora y exportadora

Importa articulos estadounidenses
y exporta café, pieles, tagua

Elias Muvdi

Casa importadora de telas y
articulos de fantasia

Importador de telas blancas y
zarazas

Bichara Jassir Hermanos

Casa importadora de telas y
articulos de fantasia (la mas
antigua casa arabe de la ciudad)

Importador de telas blancas y
zarazas

Cajtuni Hermanos

Casa importadora de telas y
articulos de fantasia

Importador de telas blancas y
bordados

Félix Eslait idem. Importador de telas de fantasia

. . Importador de articulos de
Chajin Hermanos Idem. fantasia

: . Importador de telas
Jorge Miguel \dern. estadounidenses y de algoddn
’ Importador de sombreros,
Chartuni & Nader Idem. adornos y piedras finas; exporta
plumas de garza

Amashta Hermanos idem. Importador de telas de algodon
M. Jacir & Cia. idem. Importador de telas en general
Ades Bros. idem. Importador de telas inglesas

Elias Radi, A. Tagle, Y. Salman,
Abraham Andon, Jorge Yidi

Detallistas de mercancias

Ubicados en calle La Cruz

Dabah & Cia., Victor Natanh

idem.

Pasaje Marquez

Nicolas Jarufe, Bienvenido Isaac, José Ababi

idem.

Calles del Banco y del Comercio

Isa Braim, Jorge Yaar, Bichara Muvdi, José
Daw, Jacobo Muvdi, Amashta, Salvador,
Tablah, Salomén Musém, Juan Tarud Hnos.,
Abdala Moisés, Emilio Abudinem, Elias Mikil,
Antonio Maria, Rafael Sali, David Antun

idem.

Mercado publico

Cornelia Joyer de Siefken, Josefina de Ekar,
Turi Hnos., Jacobo Obet, Victor Sasson,
Jorge Musalam

Idem.

Calle San Blas, carrera Francisco
J. Palacio

Antonio Musin, Maria Chewing

Detallistas de articulos
estadounidenses y frutos del pais

Calle Soledad y Avenida Republica

Fuente: Censo industrial y comercial de Barranquilla en 1925, publicado en: Goenaga (ed.; 1926: 155-167).
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ANEX0 5

EMPRESAS DE NAVEGACION FLUVIAL EN EL Ri0 IMIAGDALENA, DEcADA DE 1880

EMPRESA

FUNDADORES

(OBSERVACIONES

Compania Unida de Navegacion por
Vapor en el Rio Magdalena

Robert Joy (inglés)

La mas importante en la década
de 1880.

Contaba con siete buques

Compania Cisneros de Vapores

Ing. Francisco Javier Cisneros
(cubano)

La segunda mas importante. Seis
vapores

Compania Alemana de Vapores

Julio Hoenigsberg y Martin Wessels
(alemanes)

Cuatro barcos pequerios. Vapor
Australia, rebautizado como
Bismarck. Capacidad, 82,6 ton.

Compania Internacional

Hoyer Hermanos y
David Lopez Penha

Capacidad: 426 toneladas

Otras empresas: Cia. Antioquena,

Cia. Colombiana, empresa Lopez y
Navarro, y empresa Vengoechea y
Gonzalez

Eran empresas mas pequefias que las

arriba senaladas

Fuente: Poveda (1998: 139-141).
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MAGDALENA: EXPORTACIONES DE BANANO, 1891-1935

Anexos

Ao Racimos Ario Racimos

1891 74.915

1892 171.891 1914 5.017.164

1893 201.875 1915 4.094.231

1894 298.766 1916 3.216.361

1895 155.845 1917 4.987.351

1896 335.834 1918 5.292.304
1897 472.454 1919 5.022.069
1898 420.966 1920 6.294.754
1899 485.385 1921 7.404.314
1900 269.877 1922 7.098.952
1901 253.193 1923 7.472.783
1902 314.066 1924 9.177.063
1903 478.448 1925 9.918.815
1904 787.244 1926 10.893.065
1905 863.750 1927 8.625.329
1906 1.397.388 1928 10.220.042
1907 1.938.711 1929 10.332.113
1908 2.028.850 1930 11.034.936
1909 3.222.152 1931 5.403.743
1910 3.844.519 1932 6.930.796
1911 4.901.894 1933 7.311.922
1912 4.005.927 1934 7.620.619
1913 5.594.151 1935 7.963.467

Fuente: Diaz Granados (1996: 283-289).
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Anexo 7

ProPIETARIOS DE LA QUINTA DE SAN PEDRO ALEJANDRINO DESDE SU FUNDACION HASTA LA FECHA

PROPIETARIO

FECHA DE COMPRA

PRECIO (EN PESOS)

OTRAS INFORMACIONES

Francisco Godoy y Cortesia
Maria Mondragon
Juan Gomez de la Torre
Catalina de Orozco
Antonio de Subiza
Alvaro Gonzalez Vega
Luis José Jiménez Manjarrés

Juan Alvarez de Ibarra

Francisco Nuriez de Castellanos

Francisca Nufiez

Ramon Zuniga Nafiez

Manuel Faustino de Mier y Teran

Joaquin de Mier y Benitez

Manuel Julian de Mier

Gobernacion del Magdalena

Hacia la década de 1630

Hacia la década de 1640

Hacia la década de 1640

20-10-1648

1654

11-02-1654

Principios del siglo XVIII

14-05-1709

s. f.
s. f.

s. f.

09-01-1808

19-10-1808

20-06-1862

28-02-1891 hasta la fecha

2140

2140

2.000

11.773

19.214

3.000

24.000

El canénigo Godoy fundd
San Pedro

Heredera de Francisco Godoy y
Cortesia

Albacea de su esposa Maria
Mondragén

Vendedor: Juan Gémez de la Torre
Encomendero de Maringa
La vendi6 por poder
Diego Veldsquez

Alcalde de Santa Marta
y Regidor Perpetuo

Regidor de Santa Marta
y familiar Santo Oficio

Heredera del anterior

Heredero y albacea de su
madre Francisca

Quebro y su hacienda
fue embargada

Le adjudicaron la hacienda
de su padre

La recibe como herencia
de su padre

En 1891 el gobernador
era Ramon Goenaga

Fuentes: AHMG, NPSM, EP nim. 10, 25 de febrero de 1891 y Bermudez (1997: 241-242).
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Anexos

BANANEROS Y COMERCIANTES EN LA ZONA BANANERA, 1920-1930

NOMBRE DE
POBLACION

BANANEROS MAS CONOCIDOS

COMERCIANTES Y PERSONAJES DEL MUNICIPIO

Riofrio

UFC no tiene cultivos.

295 productores: Alfonso Campo Serrano,
Rafael A. Correa, Magdalena de Castafeda,
Justo Castilla, Barranco hermanas, Felipe
Avendano, Henriquez hermanos, Cayetano
Jimeno, Rafael Labarcés, Ramén D. Moran,
José Robles Samper, César Riascos, Samuel
Pinedo Jr., Clemente Ropain, José Robles,
entre otros.

M. Alfredo Hernandez, Siervo Granados, Oscar
Pereira, Abraham Usit, Rodolfo Aycardi, Estefania
Correa, Ricardo Manjarrés, Juan Ruiz. También los
comisariatos de la UFC.

Orihueca

UFC no tiene cultivos.

Atilio A. Correa, Nicolas Davila, José Diaz
Granados, Alberto P. Davila, Pablo Garcia, W.
J. Meager, Eduardo Noguera, José Noguera A.,
Samuel Pinedo Jr., José M. Fragoso, Guillermo
Campo, Manuel Correa, José F. Diaz Granados,
Pedro Viloria.

Milagros Duque, Luis Gamez, Eduardo Durdn, Calixto
Gamez.

Sevilla

Fincas de la UFC.

Antonio Beltran, Alfonso Campo Serrano,
Carlos Candanoza, Roberto Castafieda, Atilio
A. Correa, William Flye, Luis Molinares, Ramén
D. Moran, Pérez & Mier, José F. Riascos,
Bernardino Polo y Pedro Infante.

Vicente Gallo, Heriberto Rodelo, Luis Andriano, Blas
Scopetta, Francisco Ferrigno, Ovalle Hermanos,
Jacobo Hasburg, Andrés Garcia.

Guacamayal

Fincas de la UFC.

José B. Vives, Alfonso Campo Serrano, Nicolds
Jarufe y Urbano de la Hoz.

Patricio Antequera, Ricardo Vengoechea, Horacio
Durén, Maria hermanos, Joaquin Campo, Ignacio
Payares, Urbano de la Hoz, Pedro Delgado.

Tucurinca

Fincas de la UFC.

Solano & Cia., Carlos U. Diaz Granados,
Antonio Gutiérrez, herederos de A. Delgado,
José Morelli, Ramon Nigrinis, Pedro Pérez, De
la Hoz Hnos., Herederos de Carlos Echeverria.
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AnEexo 8

BANANEROS Y COMERCIANTES EN LA ZONA BANANERA, 1920-1930 (Continuacion)

NoMmBRE DE
POBLACION

BANANEROS MAS CONOCIDOS

COMERCIANTES Y PERSONAJES DEL MUNICIPIO

Aracataca

Fincas de la UFC.

Camilo Bedoya, Joaquin Campo Serrano,
Campo hermanos, Antonio Daconte &
Hermanos, Davila & Palacio, general José R.

Duran, Duran & Morra, Luis Fernandez, Ferrero

& Bedoya, Cruz de Garcia Mayorca, Gabriel
Garcia R., Ramon Jimeno, Cayetano Jimeno,
Wenceslao Miranda, José A. Morra, Ismael
Noguera, Genaro Olaya, A. Ortiz, E. Pardo,
Salzedo Campo hermanos, general Pedro
Segovia, Gabriel Vides.

Luis Fernandez, Luis Porto, Latté Sconowolff, Atilano
Ortiz, Santander Durdn, Pedro Fergusson, Calixto
Castaneda

El Retén

La UFC concentra los mayores terrenos.

Oscar Castro y Antonio Anzola.

Fundacion

UFC no tiene cultivos.

Jacobo Beracasa, Davila & Solano, general
José R. Duran, Francisco Faillace, Luis
Fernandez, José M. Serna, José R. Gutiérrez,
José Alvarado, Clemente Orozco.

Enrique Rico, Abraham Maria e Hijos, Nicolds Nasser,
Nicolés de Caro, Arana hermanos, Pablo Montalvo y
Pedro Garcia.

Fuentes: Henriquez (1939: 17-38) y Mosalve (1927: 737-742).
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Anexo 9

RESUMEN HISTORICO DE LA HACIENDA CINCINNATI

Anexos

Priver periono: ORLANDO FLvE H.

Secunpo Periono: WiLLiam FLve B.

1889: llegan a Colombia Orlando y Eva Flye, para instalar
en Barranquilla teléfono y telégrafo.

1892: Mr. Flye es contratado para construir una
microcentral hidroeléctrica en Santa Marta.

1893-1897: siembra café, sin éxito, en Calabazo, Cacao-
gualito y Papayal.

1897: contrato con la hacienda La Victoria.

1898: siembra los primeros cafetos de la hacienda
Cincinnati.

1901: primeras exportaciones de café.

1917-1920: contrata trabajadores santandereanos.
1920: delegado de la Sierra Nevada al Primer Congreso
de Cafeteros.

1920-1930: trae familias de Puerto Rico.

1937: Orlando Flye muere en los Estados Unidos

1900: nace en Santa Marta.
1917: viaja a los Estados Unidos, en donde estudia y
participa en la Primera Guerra Mundial.

1921: regresa a Santa Marta para trabajar en la hacienda.

1937: asume la administracion de Cincinnati

1937-1940: construccion de una carretera hasta la
hacienda.

1940-1945: construccion de vias internas

1950-1960: periodo de gran produccion y comercializacion
del café de la zona.

1957: designado segundo vicepresidente del XIX
Congreso Nalcional Cafetero.

1964: la SAC le otorga la Gran Cruz al Mérito Agricola.
1964: Incora le expropia 974 ha; en el mismo periodo Flye
parcela 486 ha entre veinte de sus trabajadores.

1972: muere William Flye.
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Anexo 10

RESUMEN HISTORICO DE LA HACIENDA JIROCASACA

PRIMER PERiODO
(FRANCES)

SEGUNDO PERiIODO
(EspaNoL)

TERCER PERiODO
(BELGA )

Antecedentes: en 1868 don Martin
Salzedo Ramén adquiere un globo
de terreno que siembra en café.

1896: Salzedo vende al francés
George Soler 534 ha.

1898: Soler vende a la Sociedad
de Plantaciones y Minas de la
Sierra Nevada de Santa Marta,
empresa francesa.

1898/1914: en este periodo se
estructura Jirocasaca, y pone
en circulacion su propia moneda.

1914: los franceses dejan como
administrador al espafol
Baldomero Gallegos; opcion de
compra.

La organizacion empresarial e
infraestructura no cambia.

Los cafetales llegan a 234 ha.

Produccion: 143.000 kg de café
pergamino.

1924: hereda la hacienda la viuda
Olga Op den Bosch de Gallegos.

Dona Olga trae de Bélgica a su
hermano, para que administre la
hacienda. Hasta mediados de los
afios sesenta la administracion es
semiausentista.

1965: se constituye la Sociedad
Hacienda Jirocasaca Ltda. entre los
hermanos Opdenbosch.

Infraestructura: casa principal,
campamento de trabajo, Pelton
y beneficiadero.

Infraestructura: guardiola, lavadora,
trilladora, pulidora; la despulpadora
y clasificadora eran de Gltima
generacion de la Casa Mac Kinnon,
de Aberdeen, quizas la Gnica de ese
modelo que para la época existia en
Colombia. La clasificadora distribuia
el grano de once clases diferentes.

Mano de obra de Piojé (Atlantico). 1924: muere el sefior Gallegos.

Extension: 2.184 ha; 200 ha en café.

1914: al estallar la Primera Guerra
Mundial, los franceses abandonan
Jirocasaca.
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Anexo 11
JuaN BerNARDO ELBERS Y LOS EMPRESARIOS DE SANTA IMIARTA VINCULADOS A LA NAVEGACION A VAPOR,
1823-1881
NOMBRE DE LA COMPANIA Ao NOMBRE DE LOS VAPORES Socios CARACTERISTICA

J. B. Elbers 1823/29  Fidelidad, Santandery el Juan Bernardo Elbers 200-300t, 35-40

Gran Bolivar cabalos de fuerza
Joaquin de Mier 1829/32  El Libertador Silas Burrows y Joaquin 38 caballos de

de Mier fuerza

Compania Navegacion 1839/41  Union Francisco Montoya, 416ty 120 caballos
Anglo-colombiana Joaquin de Mier de fuerza
Cia. de Vapores 1847/52  Magdalena, Nueva Francisco Montoya, 120-350t
de Santa Marta Granada, Manzanares Joaquin de Mier y otros

y Santa Marta
Compaiia de Vapores 1851/52  Calamar Francisco Montoya, 90t
de Cartagena Joaquin de Mier
Compariia Americana 1852/57  Bogota Robert Joy
de Vapores
Compaiia Unida de 1856/81  Cinco barcos y luego Robert Joy Mayor capacidad
Navegacion por Vapor llegd a siete barcos de carga en 1880
en el Rio Magdalena
United Magdalena 1881/90  Siete barcos Robert Joy
Steam Navigation Co.
Cia. de Navegacion por 1876 Estado del Magdalena, Capital = $ 17.000
Vapor de la Boca del Rio Manuel Julian de Mier,
Magdalena Fergusson, Noguera & Co.
Comparia Colombiana de 1881 Estado del Magdalena, Capital = $25.000

Vapores

Manuel Julian de Mier, A.
Echeverria, J. Alzamora,
Robert Joy

Fuente: el autor, con base en Poveda (1998), AHMG, NPSM, EP nams. 16, del 30 de mayo de 1876,y 8y 9, del 15 de enero de 1881.
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ANExo 12

SOLICITUDES DE BALDiOS EN LA ZONA BANANERA, IGUALES 0 SUPERIORES A 1.000 HECTAREAS, 1924

NOMBRE DEL PETICIONARIO HECTAREAS Municipio
Joaquin Mufioz y Arturo Otero 4.000 Puebloviejo (Tierranueva)
José Domingo Davila P. 2.500 Fundacion (Aracataca)
Alberto Davila 2.500 Aracataca
Francisco Dévila 2.500 Aracataca
Alberto Davila 2.500 Puebloviejo (Tierranueva)
Roberto Infante 2.500 Puebloviejo (Tierranueva)
Alfonso J. Manjarrés 2.500 Fundacion (Aracataca)
José E. Riascos 2.500 Aracataca
Francisco Daza 2.500 Aracataca
Luis A. Diaz Granados 2.500 Fundacion (Aracataca)
Jorge Narino (de Bogota) 2.500 Ciénaga (Sevilla)
Enrique Mufioz (Bogotd) 2.500 Ciénaga (Sevilla)
José Anzola Samper (Bogotd) 2.500 Ciénaga (Sevilla)
Marco Anzola Samper (Bogotd) 2.500 Ciénaga (Sevilla)
Horacio Gonzélez Mutis (Bogotd) 2.500 Ciénaga (Sevilla)
Eduardo Pieschacon (Bogotd) 2.500 Ciénaga (Sevilla)
Pablo Torregrosa 2.500 Ciénaga (Sevilla)
Luis F. Otero 2.500 Puebloviejo (Tierranueva)
Scoppetta, Barletta & Cia. 2.460 Pivijay y Aracataca
Ismael y Atilio A. Correa 2.400 Aracataca
Serafin Rodriguez 2.000 Aracataca
Manuel Orddonez 1.600 Fundacion (Aracataca)
José R. Gutiérrez 1.600 Fundacion (Aracataca)
Luis Fernandez 1.200 Pivijay
Joaquin Campo Serrano 1170 Aracataca
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SOLICITUDES DE BALDiOS EN LA ZONA BANANERA, IGUALES 0 SUPERIORES A 1.000 HECTAREAS, 1924

(Continuacion)

NOMBRE DEL PETICIONARIO HECTAREAS Municipio
Dionisio de la Cruz 1.000 Pivijay
José M. Noguera 1.000 Puebloviejo (Tierranueva)
José F. Riascos, M. de Vives 1.000 Aracataca
J.M. & Foschini 1.000 Aracataca
Alberto Salzedo M. 1.000 Ciénaga (Orihueca)
José Rosario Duréan 980 Aracataca
Total 64.910

Fuente: AGN, seccion Republica; Fondo Ministerio de Fomento, L-59, ff. 160-163.

| 227



Empresarios del Caribe colombiano: Historia econdmica...

Anexo 13

PROPIEDADES RURALES REGISTRADAS EN LA NoTARiA DE VaLLEDUPAR (1881-1899)

PROTOCOLO NOTARIAL

NomBRE

PROPIEDADES RURALES

6 de 1881

27 de 1881

29 de 1881

31 de 1891

38 de 1891

10 de 1892

13 de 1892

19 de 1892

35 de 1892

12 de 1894

3 de 1896

39 de 1896

45 de 1896

20 de 1897

2 de 1898

Ana Maestre de Maya

Buenaventura Maya

Urbano Pumarejo

Luis Fernandez

Mortuoria de José Maria Baute

Testamento de Belisario Araujo

Florentino Herrera y Francisco

Ballesteros

Lucas Ortiz

Mortuoria de Buenaventura Maya

Crispin Villazén

Esteban Pupo

Mortuoria de Demetrio Céspedes

Mortuoria de Ana Maya Epalza

José Maria Castro Baute Cia.

Florencio Herrera

Protocolizacion de inventarios: tierras en La Socola,

Patillal, Rioseco, Palos Quemados y La Huerta

Compro6 a E. Pumarejo la mitad de terrenos de
Guaymaral ($300)

Compro a Juan Torres El Cerrito ($270)

Compro a J. Guillén una estancia de cafia y un
trapiche ($1.200)

Terrenos de Valerio, El Tablazo, El Talco,
Pesqueria, Guartinaja y Hatogrande

Verdecia y El Tolual

Compraron a Bernardo Araujo una estancia
de cana ($1.200)

Compré a J. M. Fernandez una hacienda
de cana ($2.800)

El Zoco, Acequion, Juan Bueno,
Pozo Nuevo, Pereira, etc.

Compr6 a Pedro Pumarejo una accion de la
finca El Diluvio ($650)

Comprd a José Pumarejo acciones de tierra
de El Diluvio ($440)

Las Palomas, Boquete, Jagua del Pilar,
Potrero San Francisco de Badillo

Sabana de Maldonado, Pozo Nuevo, Raices,
Pan de Azlcar Arriba, Pedregal de Guadalupe,
Rebesado, Guartinaja, El Zoco, Los Pifiones,
Palo Quemado, Juan Bueno, Cesar, Pereira

Compré a L. Monsalvo y P. Pupo unos
potreros con pasto para ($1.600)

Compro a J. F. Ballesteros media estancia ($7.000)
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PROPIEDADES RURALES REGISTRADAS EN LA NoTARiA DE VALLEDUPAR (1881-1899) (Continuacién)

PROTOCOLO NOTARIAL NomBRE PROPIEDADES RURALES
10 de 1899 Silvio Giovanetti Comprd a J. Durén un cafetal Sierra Montafa ($240)
48 de 1899 Francisco Guerra Compré a S. Giovanetti el cafetal
Sierra Montana ($160)
52 de 1899 Pedro de Luque Compré a J. M. Martinez una finca de cafa ($900)
62 de 1899 Pedro Salzedo & Cia. con Contrato celebrado para la destilacion, introduccion
Martinez & Cia. y venta de aguardiente en Valledupar y Espiritu Santo
($3.000)
71 de 1899 Tobias Gutiérrez Compro a Esteban Pupo una casa, un corral, un

potrero y una accion de tierras de El Diluvio ($2.500)

Fuente: NPV, protocolos notariales, 1880-1899.
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Anexo 14

PROPIEDADES RURALES REGISTRADAS EN LA NoTARiA DE VaLLEDUPAR (1903-1918)

PROTOCOLO NOTARIAL NomBRES PROPIEDADES Y NEGOCIOS

1de 1903 Tomas Noguera y Conformacion de una Sociedad Comercial
José Francisco Baute

3de 1903 José M. Castro Baute Cia. Compro6 a R. Freile una finca de cafa en
El Acequion ($1.200)

18 de 1903 José M. Castro Baute Cia. Compro a R. Borrego un potrero en
El Acequion ($2.000)

26 de 1904 J. 0. Palmera y Anibal Cotes Compraron a J. Arzuaga una finca de cafia
y un lote de ganado ($10.000)

26 de 1905 Urbano Pumarejo Compr6 a H. Quintero acciones de los terrenos
con caia de San Cayetano y San Juan ($25.000)

41 de 1905 Mortuoria de Pedro R. Monsalvo Pesqueria y Tablazo

1y2de 1908 Esteban Pupo Compr6 a R. Mayorca y D. Alvarado
los terrenos de Piedra Parada ($50.000)

3de 1908 Asociacion de Aaron, Sociedad para cultivar tabaco
Aroca & Quiroz

12 de 1910 Testamento de Manuel Céspedes Vacas gordas (ganado), fincas Pedregoza,
La Manta, La Jagua del Pilar, Leiton, Playaso,
San Francisco, Bujio, Lodepino, Boquete,
Pablico, Pereira

25de 1910 Mortuoria de José Villazon Finca Los Ceibotes

22 de 1912 José Francisco Baute Compré a C. Mestre finca de cafia
y café ($10.400)

23 de 1912 Rosario Cebo Compré a L. Cotes una casa y una

finca de café ($28.000)

29 de 1912 Nicolds Trespalacios y Conforman una Asociacion comercial
José M. Castro Baute

63 de 1912 Teofila P. de Cantillo Compro6 a J. Palmera una finca en Puebloviejo, zona
bananera ($150.000)
21de 1914 Gregorio Ariza Compré a L. Monsalvo 200 ha de tierra

en Ariguani ($5.000)
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PRoPIEDADES RURALES REGISTRADAS EN LA NoTARiA DE VALLEDUPAR (1903-1918) (Continuacién)

PROTOCOLO NOTARIAL NomBRES PROPIEDADES Y NEGOCIOS
64 de 1914 Alejandro Carias Compro6 a G. Mobil el cafetal Sierra Montafia
(12.600 pesos oro)
66 de 1918 Eduardo Maya y Urbano Pumarejo Disolucion de una compafia de comercio.
En la escritura nim. 70 conforman de nuevo
la sociedad comercial
72 de 1918 José M. Castro Baute y Urbano Pumarejo Disolucion de una sociedad comercial

Fuente: NPV, protocolos notariales, 1903-1918.
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